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Resumen

En el marco del desarrollo de nuestro trabajo, nos enfocaremos en un plan estratégico de
exportacion de cabezales Draper para cosechadoras de granos. Durante esta actividad se
especificara los distintos posibles mercados de exportacion, de los cuales se realizara una
eleccion de un pais limitrofe perteneciente al Mercosur.

El objetivo es brindar a la empresa un estudio de asesoramiento que le permita llevar a cabo su
primera experiencia internacional, posicionar el producto en este nuevo mercado y sentar las
bases de una exportacion mayor en esta nueva modalidad comercial.

La empresa exportadora es una Pyme que se encuentra en crecimiento continuo, dedicada a la
fabricacion de componentes convencionales de cosechadoras de granos.

El destino a exportar sera el pais de Paraguay dado su mayor flujo comercial en importaciones de
cosechadoras de siembra directa en el Mercosur.

Nuestra eleccion no solo se basa en flujos comerciales, otro factor no menos importante son las
ventajas que ofrece la comercializacion en la region del Mercosur, donde tenemos menores
costos logisticos por su cercania y los aranceles de exportacion.

La industria de fabricacién y desarrollo INGEMET SRL, con radicacion en Tucuman,
actualmente no realiza exportaciones, solo posee ventas en el pais, y por motivos de expansion
necesita dar comienzo a sus exportaciones, por lo que se precisa que Sus comienzos en Comercio
exterior fuera en un pais lo mas parecido a la Argentina, ya sea en lo cultural, idiomatico, etc.

Un detalle a remarcar es que unas de las mayores competencias en la venta de cabezales Draper,
es nuestro pais vecino Brasil, que también integra el Mercosur y goza de las mismas ventajas en
aranceles que Argentina.
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1 - Introduccién

Los negocios internacionales son la mejor alternativa a mediano y largo plazo para toda pyme. El
mercado global abre importantes posibilidades para el desarrollo empresarial. Méas de 9.000
millones de potenciales clientes son una alternativa real que permite mirar en el mercado
mundial el futuro empresarial de todo negocio. Pensar en la internacionalizacion de una empresa
requiere una mirada global sobre las posibilidades de negocios internacionales, los cuales se
llevan adelante en tres grandes segmentos:

e Comercio
e Inversiones
e Investigacion y Desarrollo

El comercio se concentra en actividades de exportacion e importacion; las inversiones, en atraer
inversion extranjera y en invertir en el mercado mundial, mientras que la investigacion y
desarrollo se basa en marcas, patentes y derechos de autor, asi como en conceptos de negocios
que toman forma de franquicias que atraen productos de exportacion, lo que la convierte en una
forma interesante de discutir costos y riesgos en el proceso de internacionalizacion.

Uno de los retos de las pequefias y medianas empresas latinoamericanas es el de la
internacionalizacion de su oferta de negocios. Este proceso se desarrolla en periodos de mediano
y largo plazo y comienza cuando se toma la decision de exportar.

Para enfrentar los desafios, que este proceso supone, las empresas deben contar con informacion,
tanto operativa como estratégica, en el area de mercado exterior. Para tal fin se desarrolla un
trabajo de un plan de exportacion con resultado de una oferta exportable de una empresa pyme
con dedicacién de fabricacion en productos de partes 0 componentes agricolas.

El objetivo del plan de exportacidn para nuestro caso de estudio es realizar un analisis de los
mecanismos que faciliten el desarrollo y penetracion del producto a exportar, que es nuestro caso
particular serd de un Cabezal o Plataforma Draper.

Se realizaré un estudio de la capacidad de produccién y organizacién de la pyme en cuestion,
como un estudio en profundidad del producto a comercializarse.

Se analizara las distintas alternativas de promocion de negocios, como sus mercados de escalas,
cadena de valor y suministros.

Se establecera diversos canales de distribucion, adecuando el producto al segmento elegido.

Y por altimo se realizara una oferta exportable, contemplando diversos factores, como analisis
de la competencia, mercados del pais a exportar, niveles socioecondmicos. Una vez analizados
estos factores se elaborara una oferta rentable en términos econémicos.



1.1 Investigacion Comercial

Para desarrollo de nuestro trabajo, es imprescindible realizar una evaluacion del producto a
exportar y que destino se elegira para desarrollar una primera exportacion. Este tipo de
exportacion se Ilama producto conocido — mercado desconocido. Para la eleccion de nuestro
destino podemos basarnos en una metodologia de filtros, esto quiere decir, realizar el trabajo en
base a flujos comerciales, acuerdos internacionales, idioma, cultura, etc, para luego ir
seleccionando los aspectos mas significativos para la eleccion.

Es importante poder contar con informacion sustentable para no producir equivocaciones con
nuestro destino exportador. Existen bases nacionales como el INDEC, o bases internacionales de
plataformas digitales como TRADEMAP, que nos proporcionan informacion veraz de las
estadisticas de comercio exterior.

Una vez analizado nuestros posibles destinos comerciales, tendremos que hacer una eleccion de
uno de ellos, contemplando aspectos logisticos, distribucion, etc.

El siguiente paso de este trabajo es empezar a recolectar informacion sobre el pais a exportar, es
nuestro caso especificamente se trata de cabezales Draper para maquinas agricolas, por lo que
nos resultaria esencial conocer si las maquinas agricolas que adquieren son adaptables a los
cabezales Draper que comercializaremos, o tal vez conocer si en los Gltimos afios sus cosechas
fueron econémicamente viables a los cambios climéticos de la zona, etc.

Se realizaréd un anélisis de las caracteristicas del sector agricola del pais elegido como asi
también su integracion econdmica mundial en maquinas agricolas.

Se desarrollard un marco teorico informativo sobre los mayores exportadores e importadores
mundiales de maquinas cosechadoras de granos siembre directa.

1.2 Eleccion de Pais a Exportar.

Como se menciond anteriormente, para la eleccion de un pais a exportar, se aplicara una
metodologia de filtros, es importante destacar que para ello se comenzara con el analisis de los
flujos comerciales. Con lo cual se utilizara una plataforma digital TRADEMAP, para el
desarrollo del trabajo.

Para dar comienzo necesitamos conocer su posicion arancelaria, la misma la conseguimos a
través de un despachante de aduanas, para dar mayor confiabilidad a que la posicion arancelaria
elegida sea la correcta.

Posicion arancelaria: 8433.52.00.00
Flujos Comerciales de importadores segun posicion arancelaria:

Como podemos observar en las imagenes a los paises importadores de los cabezales Draper para
maquinas cosechadoras, en las tablas se describen sus posiciones y los flujos comerciales
predominantes. 2
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Fuente: Trademap

Un factor importante para la toma de decisiones para la eleccion del pais a exportar, es estudiar
la organizacion y capacidad productiva de INGEMET, y evaluar que su experiencia en comercio
exterior. El estudio nos indica que la empresa nunca hizo exportaciones y su capacidad
productiva es por el momento limitada, esto nos lleva a considerar un pais con caracteristicas
parecidas a la Argentina y que integre el bloque del Mercosur o Aladi, para gozar de
bonificacion arancelaria y poder tener una cercania como pais limitrofe.



El pais a elegir dentro de los mayores flujos comerciales, que se encuentre dentro del Mercosur
0 Aladi, seria el pais de Paraguay. 3

Ante esta situacion nos encontramos ante un pais con una cultura e idioma similares a nuestro
pais.

1.3 - Caracteristicas del sector agricola en Paraguay

La economia productiva del Paraguay se basa en la agricultura y la ganaderia. De acuerdo a
datos del Banco Mundial, el sector agropecuario aporta el 30.4% del producto interno bruto
(PBI) del pais, divididos en 22.2% agricultura, 6.6% ganaderia, 1.5% forestal y 0.1% pesca; y
representa el 40% de las exportaciones nacionales y mas del 40% de la fuerza laboral del pais. La
mayor parte de la produccidn agricola esta centrada en el cultivo de la soja, el maiz y el trigo,
representando el valor bruto de la produccidn de estos tres rubros, el 76% del total de la
agricultura de Paraguay. A nivel socio economico existe una clara diferenciacion en términos de
grupos de productores en el sector rural. El creciente grupo de la agricultura empresarial,
productor mayoritariamente de soja y trigo, representa el 9% de los productores y tiene acceso al
94% del territorio. Estos datos son extraidos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura.

1.4 - Integracion econémica y comercial entre Argentina y Paraguay. Mercosur

El Mercado Comun del Sur (MERCOSUR), es un proceso de integracion regional instituido
inicialmente por Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay, al cual en fases posteriores se han
incorporado Venezuela y Bolivia, este Gltimo en proceso de adhesion. Desde su creacion tiene el
objetivo principal propiciar un espacio comun que genere oportunidades comerciales

Objetivos del Mercosur:

e Libre circulacion de bienes, servicios y factores productivos entre los paises, a través,
entre otros, de la eliminacidn de los derechos aduaneros y restricciones no arancelarias a
la circulacion de mercaderias y de cualquier otra medida equivalente

e El establecimiento de un arancel externo comdn y la adopcion de una politica comercial
comun con relacidn a terceros Estados o agrupaciones de Estados y la coordinacién de
posiciones en foros economicos-comerciales regionales e internacionales.

e La coordinacion de politicas macroeconémicas y sectoriales entre los Estados Partes: de
comercio exterior, agricola, industrial, fiscal, monetaria, cambiaria y de capitales, de
servicios, aduanera, de transportes y comunicaciones y otras que se acuerden, a fin de
asegurar condiciones adecuadas de competencia entre los Estados Partes.

e El compromiso de los Estados Partes de armonizar sus legislaciones en las areas
pertinentes, para lograr fortalecimiento del proceso de integracion.

Fuente: https://www.argentina.gob.ar/economia/asuntosinternacionales2 4
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2 Descripcion de la Empresa

Empresa creada en el afio 1995 bajo la modalidad de unipersonal, con 3 empleados a la dedicacion
de reparacion de cajas volcadoras cafieras y servicios variados en la Industrias Alimenticias. A
medida que transcurrian los afios, la necesidad de ampliar su estructura tanto administrativa como
operativa era una necesidad, lo cual en el afio 2004, nace laempresa INGEMET SRL, una empresa
familiar que despliega sus servicios en productos o componentes agricolas.

Dicha empresa conserva el objetivo de la Satisfaccion Total del cliente, brindando soluciones a
sus necesidades con productos de alta calidad.

La empresa INGEMET SRL, posee politicas de procesos apoyadas en normas ISO 9000, que se
encuentran sustentadas en la calidad de los productos y satisfaccion del cliente.

INGEMET SRL, ofrece una variedad de productos para el agro, pero se especializa en los
cabezales para las cosechadoras, que estan compuestas en partes que se comercializa
individualmente.

v’ Barras Flexibles de Corte para Cosechadoras.
v" Molinetes

v' Reformas

v Draper

Politica de Calidad:

Mision. Proveer productos y servicios de alta calidad en el area metalmecéanica y metalurgica,
logrando satisfacer tiempos pactados de produccion, con condiciones seguras y alta rentabilidad
en sus servicios.

Vision. Satisfacer a los clientes con servicios y equipos de alta calidad, utilizando la mas alta
tecnologia de sus equipos y personal calificado.

Respeto por el medio ambiente y capacitacion al personal para para actuar ante posibles derrames
de desechos ocasionados por el material a utilizarse.



2.1 - Ubicacién

2.2 — Estructuras de Organizacion
Duefios (accionistas)

Director

Gerente General

Gerente Administrativo

Gerente Operacional

Jefe del sector hidraulico y caldereria.
Jefe de Sector Administrativo
Soldadores

Armadores

2.3 - Capacidad Productiva

En la Actualidad la Empresa cuenta con 60.000 m2 de superficie cubierta, con 50 personas para la
realizacion de trabajos administrativos, de gestion de contabilidad, finanzas, y operarios del sector
de produccion, con capacidad de construccion de 10 cabezales Draper completos en periodos de
45 dias.



3 — Producto a Exportar
3.1 Plataforma/Cabezal Draper

La gran expansion agricola y el aumento de la productividad por hectarea de los cultivos,
producto de los avances en biotecnologia, genética y manejo de los cultivos, demandan equipos
de mayores capacidades de trabajo para poder cosechar esos cultivos en tiempo y forma.
Cosechadoras con motores de mayor potencia (los cuales ya superan ampliamente los 500 Hp),
que alimentan sistemas de trilla, separacion y limpieza de mayor capacidad de trabajo, deben ser
alimentadas por cabezales de mayor ancho de labor para trabajar en forma armonica con la
capacidad de trabajo de la maquina cosechadora.

De todas las operaciones que realiza la maquina cosechadora (corte, alimentacion, trilla,
separacion, limpieza, almacenaje, descarga y distribucién de los residuos de la cosecha), la
recoleccion en la funcién de mayor preponderancia en el cultivo. Al momento de la cosecha, el
cultivo se vuelve muy susceptible al desgrane y por lo tanto exige un tratamiento muy suave en
la accion del molinete, barra de corte, posicion del sin fin o &ngulo del Draper. En condiciones
normales de cosecha, el 70% de pérdidas ocasionadas por la cosechadora son debidos al cabezal,
por lo tanto, es el elemento para prestar atencién a la hora de realizar el control y calibraciones
de cosecha.

Ventajas Agronomicas del uso de plataforma Draper:

= Mayor uniformidad a menor potencia: capacidad de trabajo con mayor volumen de
material que llega desde la barra de corte hasta el embocador de manera pareja, constante
y uniforme, facilitando de ese modo la trilla. A diferencia de los cabezales tradicionales
de traslado por sin fines, en donde el arrastre del material llega enroscado al embocador y
demanda mas potencia al motor de la méaquina

= Mayor rendimiento en tiempo: es posible extender la jornada de trabajo sobre el terreno
cultivado cerca de una hora mas que si trabaja con cabezal tradicional. Esto es posible ya
que el cabezal de alimentacion del draper con lonas o caucho minimiza la demanda de
potencia

= Menor dafio a semillas y materiales: el cabezal de alimentacidn con sistema de lonas
permite el traslado de material uniforme. EI movimiento se da sin causar retorcimiento ni
provocar enroscado, disminuyendo las posibilidades de dafio.

= Menos fricciones: el sistema de lonas evita las fricciones, remolinos y acumulaciones que
muchas veces se generan en los mecanismos de sin fin, minimizando las pérdidas
ocasionadas por desgranes innecesarios o empastes en el molinete, por ejemplo. El draper
reduce al minimo ese tridngulo “negro” que siempre queda entre el molinete, el sin fin y
la base de la plataforma de corte, lo que agiliza el transito y evita aglomeraciones de
plantas, vainas y granos sueltos

= Menos roturas: reduccion de roturas en piezas internas de la maquina, en general
derivadas de las menores sobrecargas que supone el abastecimiento homogéneo. Este
factor también ayuda a reducir el consumo de combustible.



Caracteristicas Técnicas del producto
Ancho til 40 pies de corte

Largo: 10,5 mts

Ancho: 2.42 mts

Alto sin carro: 2 mts

Con carro: 2.80 mts

Peso: 4200 kg

Estructura cilindrica con pre embocador regulable con cilindros hidraulicos. Lo cual permite
regular el angulo de ataque de la puntonera. Sistema de alimentacidn por cintas de lonas, se
alimentan a través de cintas de lonas con barrotes transportadores. Dos cintas en sentido
transversal y una central en sentido longitudinal al avance de la cosechadora. Sin fin pateador
gue acompanfa la alimentacion. Basculacion compuesta por ruedas niveladoras, pulmén
neumatico con reloj con lectura en libras. Las ruedas acompafian el radio de giro de la
cosechadora. Barra de corte y flotante con doble mando, cuchillas equipada con 18 patines
individuales forrados con paragranos de acero inoxidables. Chapa alimentadora en acero
inoxidable, cuerpos de flexibles montados sobre bujes de goma, permitiendo un movimiento
longitudinal y absorbiendo vibraciones. Molinete Orbital.

Carro de Estructura reforzada, construido con tubos conformados. Sistemas avantrén adelante
con radio de giro 180° con lanza regulable y desmontable, ejes, cuatro paquetes de elasticos y
ruedas duales con cubiertas. Paragolpes, luces, apoyo de plataforma registrable.

Fuente: cabezal draper INGEMET SRL 8



Tratamiento Arancelario del producto

8433.51.00.900 V
Descripcion
84

REACTORES NUCLEARES, CALDERAS, MAQUINAS, APARATOS Y ARTEFACTOS
MECANICOS; PARTES DE MAQUINAS O APARATOS

8433

MAQUINAS, APARATOS Y ARTEFACTOS DE COSECHAR O TRILLAR, INCLUIDAS
LAS PRENSAS PARA PAJA O FORRAJE; CORTADORAS DE CESPED Y
GUADANADORAS; MAQUINAS PARA LIMPIEZA O CLASIFICACION DE HUEVOS,
FRUTOS O DEMAS PRODUCTOS AGRICOLAS, EXCEPTO LAS DE LA PARTIDA 84.37

8433.5 — Las demas maquinas y aparatos de cosechar; maquinas y aparatos de trillar
8433.51.00 — Cosechadoras — Trilladoras
8433.51.00.900 — Las demés

DE % 12% - Tope maximo $3 por cada dolar exportado.



Capitulo 4 Mercados
4.1 Mercado Nacional de Maquinarias Agricolas

La industria de maquinaria agricola genera un gran demanda de componentes y repuestos
necesarios para su mantenimiento, es por ello que la comercializacion de los cabezales ocupan
un eslabon importante en el mantenimiento de las cosechadoras.

El mercado de maquinaria agricola genera un 1,6 % del valor agregado bruto para todo el sector
manufacturero y un 1% del empleo registrado en el sector privado.

En cuanto a la ubicacion de las empresas fabricantes de maquinaria agricola, el 90% se concentra
en Buenos Aires, Santa Fe y Cordoba.

Las ventas de maquinas agricolas durante el cuarto trimestre del 2019 manifestaron un
incremento de un 75% con respecto al afio 2018.

La venta de maquinas agricolas durante el primer trimestre de 2022 alcanza una facturacion de
44.177,5 millones de pesos, lo que representa un aumento de 74.8% en relacion con el mismo
trimestre de 2021.

Los tractores presentan el nivel de facturacion mas alto del trimestre, con 16.310,1 millones de
pesos, lo que significa una suba de 67.5% en comparacion con igual trimestre del afio anterior.

En el primer trimestre de 2022, las unidades vendidas de cosechadoras registraron el mayor
incremento respecto a igual trimestre del afio anterior, con 43.5%; los tractores crecieron 26.5%
y las sembradoras, 19.2%. Por su parte, las unidades vendidas de implementos presentaron una
disminucion de 4.6%.

Las ventas en unidades de produccion nacional de cosechadoras registran un ascenso de 62.2%
en el primer trimestre de 2022 respecto a igual trimestre del afio anterior, mientras que las
unidades de implementos de produccién nacional presentan una caida interanual de 5,0%.

Con respecto a la participacién de las unidades de origen nacional en el total de ventas en
unidades, en el primer trimestre de 2022, las cosechadoras de produccién nacional presentan una
participacion de 95.1% y los implementos, de 91.7% en el total de unidades vendidas de sus
respectivos segmentos.



Venta de Cosechadoras nacionales e importadas

Cuadro 4. Venta de cosechadoras nacionales e importadas. Primer trimestre 2020-primer trimestre 2022
Precio promedio
Unidades vendidas Facturacidn por unidad
Total  Nacionales Importadas  Total  Nacionales Importadas Nacionales Importadas
Unidades Millones de pesos Miles de pesos
Acumulado afio 2020* 843 538 305 184747 126491 58256 235114 19.100,2
Acumulado afio 2021* 852 726 126 271086 224610 46476 309381 368854
2020
1° frimestre* 228 97 131 40623 19575 21048 201802 16.067.2
2° trimestre* 280 142 138 58894 3.0158 28736 212382 208232
3° frimestre” 145 120 25 34598 29153 5444 242045 217767
4° trimestre* 190 179 n 5.063,2 4.760,5 3027 265949 275225
2021
1° trimestre* 170 143 27 48778 4.069,7 8080 284597 299277
2° trimestre* 248 190 58 82959 5.868,3 24276 308858 418543
3° trimestre* 228 204 24 6.856,4 6.129.7 7267 300474 302795
4° trimestre* 206 189 17 70786 6.3933 6853 338271 403089
2022
1° trimestre* 244 232 12 8.861,0 8.348.4 5127 359844 427209
Variacién porcentual respecto al mismo periodo del afio anterior
2021
Acumulado del afio* 1,1 349 58,7 46,7 7786 -20,2
1° trimestre* -254 474 794 20,1 1079 616
2° trimestre™ -14 338 -58,0 40,9 946 155
3° trimestre* 57,2 70,0 -40 98,2 110,3 335
4° trimestre* 84 56 545 398 343 126,3
2022
1° trimestre* 435 62,2 -55.6 81,7 1051 -36.6
Nota: los totales por suma pueden no coincidir por redondeo en las cifras parciales.
Fuente: INDEC, Direccién Nst_:w de Estadisti Econd Di 5n de E: isticas Mineras, Manufactureras,

Energéticas y de la Construccion.

Venta de suplementos nacionales e importados

Cuadro 7. Venta de implementos nacionales e importados. Primer trimestre 2020-primer trimestre 2022

Unidades vendidas Facturacion Pracia promedio
por unidad

Total  Macionales Importados  Total  Nacionales Imporiades Macionales Importados

Unidades Millones de pesos Miles de pesos
Acumulado afio 2020¢ 10.014 8.964 1.050 279418 216837 6.258,1 24130 5.960,1
Acumulado afio 2021° 10.724 9.907 a7 47.4136 416805 5.733,1 4.207,2 7.M73
2020
1° trimestre* 1.523 1.258 265 3.488,7 20639 14249 1.640,6 53768
2° frimestre” 2.822 2562 260 71128 54492 1.663,6 21269 63986
2° frimestre” 2761 2495 266 7.4228 5.926,4 1.496.4 2.375.3 5.625,7
4° frimestre” 2.908 2649 2859 99175 82443 1.673.2 inzaz2 6.460,1
20
1° trimestre* 2.004 1.845 159 6.700,2 54138 1.286,6 29342 B.091,6
2° frimestre” 2.758 2512 246 9.981,7 84139 1.567.8 3.3495 63732
3° trimestre® 2807 2604 203 135088 120841 14148 46444 6.969.3
4° frimestre® 3.155 2,946 209 17.2229 157530 1.464.0 5.348.3 7.004 6
2022
1° trimestre® 1.912 1.753 159 11.430,9 94468 1.984,0 53890 124781
Variacidn porcentual respecto al mismo periodo del afio anterior
201
Acumulado del afie® 1 105 =222 69,7 92,2 -84
1° trimestre* 36 467 -40,0 921 1623 -97
2° frimestre* 23 =20 54 40,3 544 -5,8
2° frimestre® 1,7 44 -23,7 82,0 104,1 -3.5
4° frimestre® 85 12 =183 73,7 91,1 =125
2022
1° trimesire® -46 -50 0.0 70,6 745 542

Mota: los totales por suma pueden no coincidir por redondeo en las cifras parciales.

Fuenta: INDEC, Direccion Macional de Estadisticas Econdmicas. Direccidn de Estadisticas Mineras, Manufactureras, Energéticas y de
la Construccion.



4.2 Mercado de Exportacién de Maquinas Agricolas

La demanda de las maquinas agricolas fluctia dependiendo las rentabilidades mundiales de los
granos (particularmente de cereales y oleaginosas). La relacion entre los precios de los equipos y
los principales commodities agricolas, se considera un factor importante en las decisiones de
inversion.

Otro factor fundamental es la tecnologia aplicada a las maquinas agricolas, ya que mejora su
demanda en ventas en la region y en el mercado internacional.

Actualmente la Argentina exporta en maquinaria agricola entre 260 y 300 millones de délares al
afio, compuestos por partes y repuestos diversificados a 30 paises.

Entre los afios 2012 a 2013 la Argentina presento un record en exportaciones basados en
(cosechadoras y tractores). En el afio 2014 tuvo una fuerte contraccion en ventas que luego en el
afio 2017 comenz0 a recuperarse.

En el afio 2018 aumentan las exportaciones en un 10% Yy disminuyen las compras externas en un
18%, contrayendo el déficit comercial Mientras que las exportaciones alcanzaron los US$ 145,8
millones, las compras de equipos importados fue de US$ 882.5 millones.

Comercio mundial de maquinaria agricola
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= Comercio Mundial MA Indice de Precios de Alimentos (FMI)

Fuente: BACI, TRADEMAP y FMI
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Share de comercio por segmento
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4.3 Exportaciones de Argentina

Argentina export6 en maquinas agricolas USD 115 millones en el afio 2018, un 65% menos que
el record que obtuvo en el 2012. En el afio 2017 crecieron un 15% respecto al 2016, pero en el
2018 se contrajeron un 7%.

Las exportaciones nucleo excluyen las exportaciones a Venezuela y la de motores. En el 2012 el
29% de las exportaciones (excluyendo motores) se dirigia a Venezuela, en el 2018 solo el 1%.

Las exportaciones de motores fueron un 52% de las exportaciones totales de Argentina en 2018
(en un 96% son exportaciones intrafirma de John Deere a Brasil)

Exportaciones argentinas de maquinaria agricola (mill. USD)

600

— Totales
500 = = = Nucleo + Motores
= = = Nucleo + Venezuela

400 — Nucleo
300
200

100

Fuente: Aduana Nota: en toda presentacidn se hace referencia a las exportaciones nucleo

Existen 9 empresas que dominan el mercado de exportaciones en maquinas agricolas en
Argentina

Principales empresas exportadores de maquinaria agricola (ntcleo - 2018)

CARRARO ((’CARRARO Ejes de tractores
CLAAS LLAAS Cabezales de cosechadoras
JOHN DEERE ARGENTINA Partes diversas
JOHNDeERe !
INGERSOLL = IngeESOII Discos para sembradoras
GARRO FABRIL Reductores de velocidad
¢
KING AGRO N KING Botalones para pulverizadoras
MICRON FRESAR (AKRON) AKRON Extractoras, embolsadoras, etc.
INGENIERIA
INGENIERIA MEGA SA () MEGA Secadoras de granos
RICHIGER @m Extractoras, embolsadoras, etc.
e



4.4 Eleccion de los Departamentos de Paraguay a Exportar

Una vez realizado el estudio de mercados, podemos observar que los Departamentos de Itapla y
Alto Parané poseen el mayor flujo en agro negocios y tienen mayor cantidad de hectéareas de
cultivo de trigo y soja. Esta informacion nos proporciona un fuerte indicador del lugar a realizar
las primeras exportaciones de la empresa INGEMET.

Flujo de comercio agro-negocios
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“
CENTRAL—
. ; GUAIRA
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REEMBUCU W meun
ﬂ 1330000
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L L 1 1 1
1:4.700.000

Superficie Departamental que ocupa el agro-negocio en el 2017

Tabla 1 - Superficie departamental que ocupa el agronegocio en el 2017

Departamento  Agronegocios  Agronegocios  Expansionen % Ocupacion % Ocupacion  Variacion de
2002

2017 ha. 2002-2017 2002 2017 ocupacion
ALTO PARANA 808.008 1.333.213 525.205 569 938 370
ITAPUA 561.390 914284 352.894 354 576 222
CANINDEYU 335.345 902.912 567.567 223 599 anT
CAAGUAZU 213525 702.225 488700 16,6 544 379
SAN PEDRO 101.300 447.569 346.269 49 215 16,6
CAAZAPA 150.969 304.769 153.800 158 319 16,1
AMAMBAY 55.401 227.571 172170 44 181 137
MISIONES 23.477 114.525 91.048 29 140 1.2
GUAIRA 44601 65.645 21.044 ns 170 54
CONCEPCION 17.120 46,521 29.401 0,924 25 16
PARAGUARI 18.960 32149 13.189 22 ar 15
CORDILLERA 9.772 14312 4540 20 30 09
NEEMBUCU 7.400 13.169 5.769 06 11 05
BOQUERON 170 4782 4612 0,002 0,054 0,052
CENTRAL 7.000 4354 -2646 2,903 18 -11
PDTE. HAYES 65 400 335 0,001 0,005 0,005
ALTO PARAGUAY 65 366 301 0,001 0,005 0,004
Total pais 2.354.568 5.128.766 2.774.198 59 128 6,938
Fuente: Elaboracidn propia en base a los datos del MAG
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Hectareas Cultivadas de trigo por region en Paraguay
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Fuente: Elaboracidn propia en base a los datos del MAG.

Hectareas Cultivadas de soja por region en Paraguay
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5 — Competencia

La produccién de maquinaria agricola (especificamente cosechadoras) se encuentra dispersas en
maés de 50 paises que poseen los recursos tecnoldgicos para la fabricacion de los equipos. Existen
alrededor de 1500 firmas a escala mundial, pero solo 15 de estas empresas representan mas del
60% del mercado global. Podemos encontrar como principales paises exportadores a Alemania,

EEUU, Bélgica, Polonia y China. En conjunto representan el 60% del mercado mundial. Esta
informacion se puede corroborar a través de la plataforma Trade Map.

Exportadores Mundiales de Maquinas Agricolas

Valor exportado en 2017 Valor exportado en 2018 Valor exportado en 2019 Valor exportado en 2020
Mund 4.022.502 4309.284 3945720 3696.921 4873673
Alemania i 1014.966 1128204 923463 933.527 134451
Estados Unidos de América { 963.472 1117.194 1180.043 917.019 1089582
Bélgica § 549.747 592,440 530.170 410563 677.064
[ |Polonia i 149,376 139.580 105.420 195763 333749
China { 231.841 194.659 230.002 212.366 234.351
[ |Tailndia | 258,002 272707 184.354 263335 275510
104.176 126.470 130.283 147.408 178.824
n { 85784 99.918 101.852 127.135 118588
i 153588 139.067 80.853 75352 90.165
garia 1 78193 79.692 §7.244 61517 84225
ia 63249 43.335 54929 54.820 70.526
Rusia_Federacionde i 68010 T7.548 83602 40239 44,163
Austria { 33821 33.465 30733 31214 39.907
Reino Unido 43533 38.671 34979 35649 38787
[c] 52737 57.733 24356 21.263 24560
4188 4871 4358 6.624 19.682
= 12926 20,495 15.259 15.892 18,390
6.985 7.184 8010 12239 15.555
i 8518 6752 8,608 10.254 12.916
6712 9019 9,662 9185 11,681
10236 8.058 8385 7.009 11474
Belards 22.483 22170 18.008 21624 8.505
Estonia i 11.619 12935 349% 10208 8257
[ [Hungria 7.203 7.286 7.950 5.956 8133

Fuentes: Galculos del ITC basados en estadisiicas de UN COMTRADE e de! ITC.
La agregacion mundial representa la suma de los paises que reportan los datos y de los

Podemos observar como evolucion6 el mercado mundial a través de los afios segln referencia

del banco mundial

Maquinaria agricola, tractores

as Naciones Unidas para la Agricultura y |a Alimentacién, archivos electrénicos y sitio web

Linea

1961 - 2009

https://datos.bancomundial.org/indicador/AG.AGR. TRAC.NO

s que no

los 1

eporian

(@ Detalles

ETIQUETA

17



Las mayorias de la empresas que dominan el mercado son filiales de empresas multinacionales,
entre ellas se describen algunas como Agco-Allis, John Deere y Case New Holland, que dominan
el mercado con alrededor del 80% de las ventas. Con respecto a los mddulos, repuestos o
componentes que generan estas empresas, lo realizan en economia de escala para poder lograr
una gran competitividad.

En el segmento de las cosechadoras el principal proveedor latinoamericano es Brasil, con ventas
en el afio 2019 de 9200 maquinas, un 20% mas que en el 2018. Mientras que Argentina no
supera las 1000 unidades vendidas.

https://www.agritotal.com/nota/38851-brasil-crece-en-el-primer-trimestre-la-venta-de-
maquinaria-agricola/

Paraguay es un gran importador de cosechadoras en latino-américa, los importadores
comercializan diversos productos, entre ellos, equipos para el sector agricola-ganadero, empresas
que brindan servicio post-venta y asistencia técnica-mecéanica permanente.

Las importaciones de maquinarias agricolas tipo cosechadoras, comparando al afio 2019 tuvieron
una variacion -10.9%.

John Deere ocupa la primera posicion de cosechadoras con 51% de participacién, New Holland
registra el 29.9%, Case el 11.6% y Claas un 6.1% de participacion en el mercado de marcas
importadas en Paraguay. La produccion de equipos de estas compafiias multinacionales conlleva
altos costos fijos que generan fuentes de economia en escala, con elevado grado de
internacionalizacion comun en todas estas empresas, muchas de ellas, con plantas productivas en
los cinco continentes y una red de filiales y concesionarios para abastecer la demanda en cada
region.

Al ser Argentina lider en el sistema de siembra sin labranza y con cobertura de residuos, como
asi también el manejo de cultivos y de insumos, motiva a empresas exportadoras a crear una red
de distribuidores que permitan tomar una posicion en un mercado consciente en la importancia
de la calidad de los equipos

Una buena estrategia de precios resulta decisiva para el ingreso a nuevos mercados, pero en el
contexto de la maquinaria agricola donde no se dispone de una tienda online que ofrezca a los
compradores el precio del producto, se realizan investigaciones de mercado a través del contacto
directo con las empresas importadoras, por el producto de una plataforma Draper

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/estrategias sectoriales de insercion intern
acional sector maquinaria agricola.pdf
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5.1 Precios de la Competencia

Para poder definir nuestra oferta exportable se necesita disponer de informacién de costos
directos e indirectos de que tiene INGEMET para la fabricacion y comercializacion de los
cabezales draper y disponer de informacion de precios de la competencia.

La segunda informacion es la mas compleja a obtener, ya que no hay publicaciones de precios de
referencias actuales para comparar. Por lo que se decide emplear una estrategia de solicitar
cotizaciones a varios exportadores argentinos y brasileros que comercializan estos productos en

Paraguay.

En base a esta informacion desarrollamos en cuadro comparativo

Empresas Productos

Jhonn Deere Cabezal Draper
Classs Cabezal Draper
Piersanti Cabezal Draper
Maizco Cabezal Draper

Precios FCA

US$ 57000
US$ 56580
US$ 58900
US$ 56900

19



6 — Andlisis Global de Paraguay

6.1 Informacién Demografica

Pais: Paraguay

Capital: Asuncion
Poblacion: 6.956.071
Superficie: 406.752km2

Limites Geograficos: Al Norte, Brasil y Bolivia, al Este, Brasil y Argentina, al Sur, Argentina, al
Oeste, Bolivia y Argentina.

Moneda: Guaranies

Pertenece: MERCOSUR, OEA, ONU.
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6.2 Informacion General

Paraguay es una nacion sudamericana cuyo nombre oficial es Republica del Paraguay y que se
situa en la zona central del subcontinente, limitando con Argentina al sur, Bolivia al norte y
Brasil al este. Se trata que quinto pais mas pequefio y el cuarto menos poblado.

En la actualidad la nacion se rige por un sistema republicano presidencialista y es miembro
fundador de Mercosur, junto con Argentina, Brasil y Uruguay, ademéas de miembro de Unasur.

La capital de Paraguay es la ciudad de Asuncion, ubicada en el centro oeste de la region oriental
del pais, en un municipio autbnomo llamado Distrito Capital.

Su area metropolitana abarca un conjunto de pequefias ciudades en una larga superficie urbana
total de 1029 km2 (117 km2 de capital propiamente dicha) y alberga una poblacion de 2.128.258
habitantes aproximadamente.

El Paraguay es un pais relativamente despoblado, con apenas 7.052.983 habitantes en totalidad,
con una densidad media de 17.3 hab/km2, menor que en la mayoria de los paises
latinoamericanos.

La poblacion paraguaya se distribuye muy irregularmente a lo largo de su territorio, concentrada
casi toda en la region oriental, en ciudades como Asuncién o Ciudad del Este.

Paraguay en una nacion multicultural y bilingle, posee dos idiomas oficiales: el espafiol y el
guarani, lengua aborigen hablada y escrita por el 87% de los habitantes del Paraguay.

El PIB per capita de Paraguay es un buen indicador del nivel de vida, y en el afio 2018 fue de
4.972 euros, el cual ocupa el puesto 100 de la tabla, segun este parametro, los ciudadanos tienen
un nivel de vida muy bajo con relacién de los 196 paises restantes del ranking de PIB per cépita.

Para dar mayor consistencia a ingreso per capita de Paraguay, podemos revisar el indice de
desarrollo humano IDH, que elabora las Naciones Unidas, que mide el progreso de un pais, este
indice nos muestra que los paraguayos tienen una mala calidad de vida.

Paraguay se encuentra en el puesto 113° de los 190 paises que conforman en ranking Doing
Business, que clasifica a los paises segun la facilidad que ofrecen para hacer negocios.

Los sectores que se identifican con mayores oportunidades de negocios para las empresas
argentinas son los alimentos y bebidas, vinos, equipamiento, materiales y servicios para el sector
de la construccion, maquinarias e insumos para la agroindustria, software, equipamiento médico,
moda y disefio.

La agricultura en Paraguay esta en un muy alto crecimiento, el Gobierno, con un sistema
tributario muy bajo, promueve su desarrollo. Las mejoras de las técnicas de producciones
agricolas siempre fue parte de las prioridades.
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Paraguay posee una buena calidad en las tierras y un clima soleado, que presenta una buena
combinacion para el desarrollo de las plantas medicinales.

La soja es el principal producto de la agricultura paraguaya y el principal productor de divisas
para el pais.

Paraguay es un importante productor de trigo y maiz.

La economia paraguaya ha sido una de las grandes promesas continentales de las Gltimas

décadas, en especial en 2010 cuando demostrd un sorprendente crecimiento del 14.5% del PIB.

A pesar de esto, tiene una pobreza que ronda el 35% Yy posee el PBI méas pequefio de la region.

Paraguay es el mayor exportador de energia eléctrica del continente, ademas del cuarto
exportador de soja y quinto de carne bovina en el mundo.

También es un importante productor de maiz, trigo, sésamo, aceite de girasol, azlcar y stevia.

La moneda de Paraguay es el guarani, se cambia en dolares a una tasa de 1 x 5650.

Fuente: https://www.caracteristicas.co/paraguay/#ixzz7aQzIHYqP
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7 — FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)

El FODA nos permite realizar un diagnostico, para luego transformar esa informacion en
estrategia aplicada para el ingreso del producto (Cabezal Draper) al mercado paraguayo.

FORTALEZAS

Alto grado de conocimientos en el

mercado agricola.

Sistemas de Gestion de Calidad ISO

Cliente del Banco Nacién

DEBILIDADES
Bajo nivel de estudios de mercados
internacionales

Bajo nivel en marketing de la empresa

OPORTUNIDADES

Productos en expansion
Cercania Geogréfica
Idioma espafiol y cultura compartida
Apertura en la economia paraguaya

Miembros del Mercosur

AMENAZAS
Competencia contra Multinacionales
Alto grado de habitantes que hablan el guarani
Alta dependencia de los mercados de

comodities agricolas
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9 — Internacionalizacion de una empresa

Antes de comenzar con las estrategias para lograr el ingreso del producto considerado, en
conveniente preguntarse, ¢por qué en necesario internacionalizarse?

Las respuestas basicamente son tres, la primera razon es generar un mercado mas amplio.
Ciertamente, un producto que se encuentra en la etapa de madurez en un mercado puede ser muy
nuevo en otro.

Ampliar el mercado permite generar economias de escala, que es la division de los costos fijos
de una empresa por medio de la produccion. Asi, no necesariamente se ganara dinero en un
determinado mercado, pero se podré bajar los costos en forma general. Para la viabilidad
financiera de una empresa, es importante ampliar la llegada a la mayor cantidad de consumidores
posibles.

La segunda razon, y quizas la mas importante, es adquirir conocimientos. La
internacionalizacion jamas sera un proceso facil, pero es importante que cada acto enfocado a
este proceso pueda ayudar en el desempefio de la pyme.

La tercera razon para exportar es ganar dinero. Como en toda empresa, hay que generar
utilidades para garantizar la sostenibilidad de la misma, por lo que al internacionalizarse la
empresa también recibe beneficios econdmicos. Los beneficios no solo son en dinero, sino
principalmente en crecimiento. Crecer como empresa involucra generar mas riqueza y, sobre
todo, contar con mas elementos para responder a la competencia mundial.

9.1 — Estrategias de Ingreso a Paraguay

Cuando realizamos un estudio de mercado de destino, siempre debe basarse con la mezcla
comercial (Mix de Marketing)

Mix de Marketing:

Productos

Precios

Canal de Distribucién (mas especifico y practico que la plaza)
Promocion

Mo

Producto.

Una empresa gque produce y comercializa un conjunto de productos en su pais puede querer
venderlos en el exterior. Sin embargo, no todos los productos estan en condiciones de ser
comercializados en otro mercado. Las razones son diversas y se vinculan, entre otras, con las
preferencias de los consumidores, su grado de conocimiento del producto, las condiciones de
calidad, asi como con el cumplimiento de ciertos requisitos exigidos para el ingreso por las
autoridades del mercado de destino
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En nuestro caso en particular el producto a analizar es un Cabezal Draper, que puede ser
comercializado sin sufrir modificacidn alguna con respecto a los comercializados en Argentina.
Esto se debe a que las caracteristicas de siembra de Paraguay son similares a nuestro pais, lo que
conlleva que las maquinas cosechadoras son similes a las usadas en Argentina.

Precios.

El conocimiento de los niveles de precios permite establecer los mérgenes en los que la empresa
se podré mover, pero solo a modo de referencia, el precio de exportacién que se obtenga serd un
calculo entre el precio de la empresa (la suma de costos y utilidad) y los precios observados en el
mercado de destino.

Canales de Distribucion.

Para el andlisis de los canales de distribucion debemos conocer a profundidad como se
comercializara el producto, por ejemplo, si se realizara a través de un importador, a través de una
tienda o directamente al cliente final.

En la recoleccion de la informacidn se observo que el canal sugerido es a través de un
importador, ya que posee ventajas como el conocimiento a profundidad del mercado de su pais,
sabe el importador como llegar a los distintos puntos de ventas.

Promocion.

Es el altimo punto de la confeccion de la oferta exportable, se debe definir la forma de
promocion internacional que se pondra en marcha. Existen diferentes e innumerables formas de
promocion internacional.

En nuestro caso al ser una forma de venta B2B (Business to Business), lo mas aconsejable es
realizar:

e Ferias Internacionales

e Misiones Comerciales

e Ronda de Negocios

e Marketing Digital (pagina web, google ads, linkedIn ads, etc).
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9 — Célculo del Precio de Exportacion

Se detallan los costos referidos a la exportacion, se consideran todos los gastos y desembolsos
que contendra la operacidn hasta que la Mercaderia sea despachada FCA Tucuman

Datos a tener en cuenta:

Reintegro a las exportaciones: 5%

Derecho de Exportacién: 12%

Aclaracion: se toma un tipo de cambio USD 136, para aplicar el tope de $ 3 por dolar exportado.
Honorarios despachante de Aduanas: 1% del valor FCA

Utilidad prevista: 20% del valor FCA

Formula= GUM (Gastos Directos e Indirectos, gastos de comercializacion)

1+ R -GS - Utilidad

GUM: Gastos en Unidades Monetarias
R: Reintegros

GS: Gastos

U: Utilidad

Materiales para Produccién:

e (Canos80x100x1 %" 120x 160x %”, 100 x 100 x 4~
e Barras cardanicas

e Lona

e Cilindro hidrdulico 2 y 3”

e Cuchillas de corte

e Rodamientos y cajas 205, 206, 207, 208, 209

e Motor hidraulico de Molinete

e Coronas Z15a Z28
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Costos Fijos: cargas sociales, alquiler de galpon, gastos administrativos

Detalle

Costos de Produccion (mano de obra, materiales y consumibles).......................... USD 29000

0808 1 08 ettt ettt et e USD 10000

Costos de COMErCIAZACION. ... .. ..euei it USD 1000

Consolidacion Deposito Fiscal...........ouiiiiriiiiiiii e USD 854

Reintegro a 1a @XPortacion. .........uuuit i 5%

Derecho de eXPOrtaCiON. .........uiui it e e 12%

Honorarios Despachante de Aduanas..............oooviiiiiiiiiiiiiii e 1%

L5 T TG O 20

%

FCA= 40854 = 40854
1+0.05-(0.12+0.01)-0.20 1+0.05- 0.13-0.2

FCA= 40854 = 56743

0.72

FCA = USD 56743

Al disponer del precio FCA a través de los costos directos e indirectos, y de los precios de las
diversas competencias, debemos adoptar una estrategia para la comercializacion de los cabezales
en Paraguay.

La estrategia por precios serd el camino a seguir para comercializar los cabezales draper. Se llega
a esta conclusion dado que las empresas que actualmente exportan a Paraguay ya poseen una
marca reconocida de sus productos.

El precio de exportacion para el ingreso al mercado paraguayo sera un 7% menos que el obtenido
a través de una utilidad del 20%, quedando el precio final:

FCA =USD 52771 27



10 — Conclusiones

Durante el desarrollo del trabajo se fueron diferenciando distintas etapas para lograr la
internacionalizacion de INGEMET, para ello se analizé en profundidad su flujo comercial,
cultural e idiomatico para la eleccion del pais a comercializar.

Nos resulta importante destacar que la clave del trabajo se encuentra en la obtencion de
informacion veraz y de seguir una serie de patrones, como la eleccion del mercado, realizar un
marketing mix del producto, etc.

Se observa que una vez analizado los patrones descriptos anteriormente, podemos realizar un
FODA, para saber exactamente que fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que
encuentra la empresa para poder definir una oferta exportable, sin esos indicios seria imposible
poder comercializar el producto con cierta base solida.

Esto nos lleva a posicionar la empresa en un nicho de mercado donde precio actuante resulta
primordial para lograr sus primeras ventas a Paraguay, l6gicamente en menor grado se debe
prestar atencion en las facetas siguientes del marketing mix, como son su promocién, calidad de
producto, canales de distribucion, etc.

Se estima que bajo estos pardmetros seleccionados y por un aumento en la actividad agricola de
Paraguay, podemos lograr el ingreso al mercado y dar comienzo a sus primeras ventas.
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12 — Anexos

Se detallan los documentos necesarios para realizar la exportacion:

Oferta de Cotizacion
Factura Proforma
Lista de Empaque
Carta de Porte

INGEMET

FABRICACION pe TANQUES

San Miguel de Tucuman, 02 de Agosto de 2022
SENOR (ES): QABAY SA
DOMICILIO: ALTO PARANA

Oferta de Cotizacion:

Ref. Provisién de Plataforma Cabezal Draper 40 pies de longitud

- Plataforma Draper 40 pies adaptable segun consideraciones
aplicables a siembra directa.

Precio FCAmmmmmmmnmmnnmnnaaa USD 52771

FORMA DE PAGO;_ANTICIPO 50% - SALDO CON PERIMSO DE
EMBARQUE

PLAZO DE ENTREGA: 45 DIAS

VALIDEZ DE LA OFERTA: 30 DIAS

31




FACTURA PROFORMA ING E M ET

FABRICACION pe TANQUES

DATOS DEL CLIENTE; QABAY SA DATOS
\\‘. DIRECCION: RUTA 91 KM 205 - PARAGUAY INGEMET SRL
| .
i DIRECCION: JOSE COLOMBRES
EMAIL;_ingemetsrl@outlook.com
| | | |
DESCRIPCION | Uds PRECIO TOTAL ‘
E, | |
Plataforma Draper 40 pies | 1 uUsD 52771 UsSD 52771
| |
Métodos de
Pago:
Transferencia bancaria TOTAL USD 52771
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LISTA DE EMPAQUE

/ Referida a factura N°001-00085

INGEMET

FABRICACION pe TANOUES

Exportador: INGEMET 5RL
Direccian: José Colombras 385
Teléfona: 3§1-4395236
Cindad: El Manantial — Luyles
Pais: Argenting

Facha: 02/08/2022

Cantidad Descripeion del Confenido Pesa Neto Peso Total
Naturaleza
Del Producto: Solido 4200 kg 4200 kg
Nilmeros de cajas: I 4200 kg 4200 kg 3
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Carta de Porte

Cartas de Porte | ntarmacion,

por caTetara
Conhedmento de Transpor
Intamacianal por Radavia e
TPk oy 4w 4 e o vy
INGEMET SRL AR/010/2010
JOSE COLOMBRES 385 - TUCUMAN
largenn vy TRANSPORTE XXXXXXXXXXXXX
Erasinyhridedd b & AYACUCHO XXX
AnAY . BUENOS ARES,
e LT PR TUCUMAN, ARGENTINA
[TRe Py ik s 37 0 mhmears) Vot sedone docomgarme |
QABAY FL_"__‘

s 2o ALTO PARANA

Paraguay
QLTE R

NO HAY

ordrt s i o sierms
Dice conterer:
1 plataforma Draper de 35 pes con carro transportadar

Pogiaidn arancelania 4335100900V

T o Ton w7 0 o F i ooy

5500 KG

[Ty ————

W dor) Ve
LA A BORDO
POUSTRA ARGBNTIA mumdicats | 1o 52T T
e e | Al B
ws 52771
0 rwetai @e w1 T Bacioencs mecs
s
2300 Factura de exportacdr Nro 00010000001
uss
» . S O
TOTAL 2300 U
B M e s s s dobeeacwn.
T e ~—
NO HAY
[T Worbews ferm fd rrewtes 18 g v e T
|VECRS M S (h WIIROR COP0 AT ST
A
¥ QDO OEL IMSOIRT ADOR Y
X0 ADOR SN PEILACIO M
RESE1ICI0N PARA LA ENSVESA
rutel s N CASO O
= m-mn:-u&tzmmu::#v:':='
e L I S P S N R TN
i s
23 Moo Sevimy Gd b Bl ) wtande 1 4 o e st 0 LT Ly
las sewvaa wewcren
TRANSPORTES XXXXXXXXXXX
Pache! Oms F whe! Ds
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