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RESUMEN

Como iniciativa de la Asociacion Cooperadora FRT-UTN en el afio 2010
surge un plan para realizar cursos en el Anexo Concepcién, con el objetivo de dar la
posibilidad a alumnos, profesores y demés personas de realizar cursos de informaticas
de diferente indole, que fue pensado con el objetivo de lograr un desarrollo socio-
econdmico sustentable que permita generar empleo y mejorar la calidad de estudio y
capacitacion de los estudiantes.

Desde el principio, estuvo dirigido a mejorar e impulsar el sector de la
economia social o solidaria y reforzar a la organizacion publica, asi como generar
espacios asociativos y redes para mejorar los procesos de desarrollo local, a su vez
que facilita la insercion de los capacitados en la sociedad laboral.

El Plan procura ejecutar una gestion conjunta e integrada entre la Asociacion
Cooperadora FRT-UTN y el Anexo Concepcion, para unificar esfuerzos, coordinar
tareas y promover el desarrollo local y la economia social a través de Cursos
Integrales de Desarrollo Territorial Socio-educativo.

El tema que nos ocupa es un microemprendimiento del tipo educativo
asociativo, cuyo objeto comercial es la puesta en funcionamiento de un laboratorio
para el dictado de cursos de diferente indole, para ser aprobado y puesto en marcha a
fines del afio 2011. Es denominado: “Laboratorio Anexo Concepcién”.

Integran el proyecto la Ingeniera Romero Fatima, encargada del armado de
cursos, la Asociacion Cooperadora FRT-UTN, encargada del financiamiento y de la
administracion y su Anexo Concepcion que pone a disposicion el espacio fisico para
llevar a cabo el emprendimiento, ubicado en avenida de las Américas y avenida
Ernesto Padilla, localidad de Concepcion, para desarrollar la actividad.

En este trabajo de Seminario nos proponemos determinar los costos de un
microemprendimiento comercial, denominado “Anexo Facultad Tecnoldgica
Regional UTN”. De esta manera, buscamos brindarle a la FRT-UTN alternativas para
la toma de decisiones que lleven a la reduccién de los distintos elementos del costo.

Nuestro interés en este tema recae en la importancia que le ha venido dando



en estos ultimos tiempos la Asociacion Cooperadora FRT-UTN a diferentes
emprendimientos en su Anexo Concepcidn, que son pilares fundamentales para
ayudar al crecimiento de la Facultad.

Por ello, trataremos de desarrollarlo con una clara y profunda exposicion, que
le permita al lector tomar conocimiento pleno del mismo, teniendo como apoyo las
obras de distinguidos autores en la materia y otras publicaciones de consulta
permanente en esta institucion.

En esta breve resefia, no queremos dejar de sefialar que la idea de la
Asociacion Cooperadora FRT-UTN de financiar proyectos educativos, mejora la
calidad de aprendizaje de los alumnos y genera trabajo a los profesores y graduados.

Contamos con la participacion y ayuda de la Facultad Regional de Tucuman
Universidad Tecnologica de Tucuman, la cual proporciond el espacio fisico donde se
desarrolla el proyecto.

En cuanto al emprendimiento llevado a cabo por la Ingeniera Romero Fatima,
nos parece importante resaltar que por més pequefio que sea, Si nNo se cuenta con
informacién oportuna, eficaz y confiable sobre los costos, no podemos tomar
decisiones correctas.

Es ahi donde las técnicas de costos y sus correspondientes analisis, juegan un
papel importante en cualquier empresa, sin importar el tamafio de la misma.

Actualmente una organizacion que no conozca sus costos esta en desventaja y
compromete seriamente su supervivencia en el mercado.

Nuestro mayor logro en este trabajo fue que a partir de nuestros
conocimientos, proporcionamos la ayuda necesaria para evaluar el dictado de los
cursos, y que se lleven a cabo aquellos que antes del andlisis no eran dictados por no

cumplir con el cupo de alumnos, lo que repercute en el crecimiento de la educacion.



PROLOGO

En este trabajo de Seminario nos proponemos determinar los costos de un
microemprendimiento comercial, denominado ‘“Anexo Facultad Tecnologica
Regional UTN”. De esta manera, buscamos brindarle a la FRT-UTN alternativas para
la toma de decisiones que lleven a la reduccion de los distintos elementos del costo.

Nuestro interés en este tema recae en la importancia que le ha venido dando
en estos ultimos tiempos la Asociacion Cooperadora FRT-UTN a diferentes
emprendimientos en su Anexo Concepcion, que son pilares fundamentales para
ayudar al crecimiento de la Facultad.

Por ello, trataremos de desarrollarlo con una clara y profunda exposicion, que
le permita al lector tomar conocimiento pleno del mismo, teniendo como apoyo las
obras de distinguidos autores en la materia y otras publicaciones de consulta
permanente en esta institucion.

Asimismo, queremos agradecer por este medio a aquellas personas que
colaboraron en la elaboracién de este trabajo. En primer lugar, al Profesor C.P.N.
Maccid, Eugenio José por habernos guiado eficazmente y por su predisposicion, a los
profesores de la Catedra de Seminario, por la asistencia brindada en todo momento y
a la Ingeniera Romero Fatima por brindarnos datos e informacion necesaria del

emprendimiento, quien respondié todas nuestras consultas.



Capitulo 1

Breve resefa del “Plan Asociacion Cooperadora
FRT-UTN”

Sumario: 1.- ;De qué se trata? 2.- Fines del Plan. 3.- ;Qué
tiene en cuenta? 4.- ;Como se lleva a cabo? 5.- Des-
tino del plan. 6.- Modalidades de financiamiento. 7.-
Emprendimientos que abarca.

1.- ;De qué se trata?:

Como iniciativa de la Asociacion Cooperadora FRT-UTN en el afio 2010
surge un plan para realizar cursos en el Anexo Concepcion, con el objetivo de dar la
posibilidad a alumnos, profesores y demas personas de realizar cursos de informaticas
de diferente indole, que fue pensado con el objetivo de lograr un desarrollo socio-
econdmico sustentable que permita generar empleo y mejorar la calidad de estudio y
capacitacion de los estudiantes.

Desde el principio, estuvo dirigido a mejorar e impulsar el sector de la
economia social o solidaria y reforzar a la organizacion publica, asi como generar
espacios asociativos y redes para mejorar los procesos de desarrollo local, a su vez
que facilita la insercion de los capacitados en la sociedad laboral.

El Plan procura ejecutar una gestion conjunta e integrada entre la Asociacion
Cooperadora FRT-UTN y el Anexo Concepcion, para unificar esfuerzos, coordinar
tareas y promover el desarrollo local y la economia social a través de Cursos

Integrales de Desarrollo Territorial Socio-educativo.
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2.- Fines del plan de la Asociacién Cooperadora :

La Asociacién Cooperadora FRT-UTN propone:

a) Crear puestos de trabajo.

b) Promover el mejor uso de los recursos disponibles en FRT-UTN vy
aprovechar la capacidad institucional existente en Concepcién para poner en marcha
una politica social integral.

c) Promover la participacion activa de la comunidad en general.

d) Satisfacer una de las necesidades primordiales del estudiante:
conocimiento integral.

Para ello es necesario integrar el capital social-educativo y el econémico.

3.- ;Qué tiene en cuenta?

El Plan tiene en cuenta:

a) Apoyo economico y financiero al emprendimiento, servicios de apoyo a la
publicidad de cursos y a la administracion, que abarca herramientas, equipamiento,
insumos y otros gastos necesarios para ponerlos en marcha. No incluye el pago de
construccion de estructuras fijas, alquileres o pago de servicios.

b) Fortalecimiento institucional, que contribuya a la consolidacién de los
alumnos, desde una perspectiva de desarrollo local en el marco de politicas sociales,
es decir, fortalecer las capacidades de los estudiantes y graduados para una mejor
educacion y elevacion de su calidad.

c) Asistencia técnica y capacitacion a los alumnos de la FRT-UTN, a través
de talleres y cursos de formacion a los estudiantes y graduados.

4.- ;Cémo se lleva a cabo?

Se lleva a cabo a través de convenios que suscribe la Asociacion Cooperadora
FRT-UTN, con la Facultad Regional de Tucuman — Universidad Tecnologica
Nacional.

Dichos convenios toman vida a través de cursos alternativos y comerciales

que a mediano o largo plazo mejoran la calidad educativa de sus beneficiarios



directos, y también de la FRT-UTN.

5.- Destino del plan

Esta destinado a estudiantes, graduados y demas personas de Concepcion y

de la Provincia de Tucuman, para que profesores cuenten con una alternativa laboral.

6.- Modalidades de Financiamiento

El Plan tiene la siguiente modalidad:

a) Proyecto para el Desarrollo Socio educativo, que consiste en:

e Emprendimientos autofinanciado para el pago de profesores,

e Compra de maquinas PC e insumos,

e Servicios de apoyo en administracion y publicidad.

e Apoyo econdmico y financiero al emprendimiento.

e Herramientas, equipamiento, insumos y otros gastos necesarios para
ponerlos en marcha.

En cuanto al emprendimiento educativo, el apoyo financiero consiste en
subsidios de acuerdo al tipo de proyecto que se evaltan en la asamblea de socios de la
Asociacion Cooperadora FRT-UTN.

En cuanto a los recursos financieros, la Asociacion Cooperadora FRT-UTN
otorga subsidios no reintegrables a los emprendimientos educacionales. Su objetivo
es financiar estas propuestas de apoyo a emprendimientos individuales y/o
asociativos. Su principal objetivo es la capacitacion de sus estudiantes para facilitar la
insercion laboral.

Utilizando estrategias de comunicacion que articulen beneficiarios, sumadas a
las intervenciones que integren éstos, se da transparencia y visibilidad a todas las
acciones desarrolladas.

La Asociacion Cooperadora FRT-UTN necesita firmar un acuerdo de

funcionamiento o reglamento para llevar a cabo el proyecto.
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7.- Emprendimientos que abarca

Los proyectos presentados pueden ser destinados a alguna de las siguientes
actividades:

a) Viajes de estudio.

b) Cursos

c) Becas de estudios.

d) Emprendimientos educativos.

e) Otros: por ejemplo, un mix de las anteriores.



Capitulo 11

Presentacion del microemprendimiento

Sumario: 1.- Introduccion. 2.- Organismo de Administra-
cion 3.- Presupuesto para el desarrollo del proyecto.
4.- Tipos de cursos que abarca el proyecto.

1.- Introduccion

El tema que nos ocupa es un microemprendimiento del tipo educativo
asociativo, cuyo objeto comercial es la puesta en funcionamiento de un laboratorio
para el dictado de cursos de diferente indole, para ser aprobado y puesto en marcha a
fines del afio 2011. Es denominado: “Laboratorio Anexo Concepcién”.

Integran el proyecto la Ingeniera Romero Fatima, encargada del armado de
cursos, la Asociacion Cooperadora FRT-UTN, encargada del financiamiento y de la
administracion y su Anexo Concepcidn que pone a disposicion el espacio fisico para
llevar a cabo el emprendimiento, ubicado en avenida de las Américas y avenida
Ernesto Padilla, localidad de Concepcion, para desarrollar la actividad.

Los argumentos que se ponen de manifiesto para solicitar el financiamiento
del proyecto son el hecho de poseer amplios conocimientos en la actividad y en la
procedencia de cada uno de los cursos a llevar a cabo, al contar con experiencias
previas llevadas a cabo en la organizacion del dictado de cursos en la FRT-UTN de la
Provincia de Tucuman; el fuerte vinculo que existe entre profesores y alumnos o
graduados generado a partir de ello; y la razon mas importante: que en la FRT-UTN

anexo no existe laboratorio equipados para tal fin o algiin emprendimiento similar.
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El financiamiento solicitado se destinara a la adquisicion de maquinaria e
insumos, cuyo detalle sera mostrado més adelante.-

Para finalizar con esta introduccion, debemos aclarar que si bien la Asociacion
Cooperadora FRT-UTN no exige que reintegren el subsidio, los emprendedores si
deben donar el 10% de las ganancias netas a dicha Asociacion para que esta continue
generando ingresos para destinarlos a otros proyectos de fines educativos, como en

este caso.

2.- Organismo de administracion

El organismo intermediario encargado de la administracion de los recursos
obtenidos por la explotacion del laboratorio Anexo Concepcion y los otorgados por la
Asociacion Cooperadora FRT-UTN es la propia Asociacion, la cual cuenta con
personeria juridica para poder recibir y luego rendir cuenta de los ingresos.

Dicha Asociacién Cooperadora se encuentra ubicada en la calle Rivadavia
1050, dentro del predio de la Facultad Tecnologica.

3.- Presupuesto para el desarrollo del proyecto

En el siguiente cuadro presentaremos la distribucion del subsidio solicitado a

la Asociacion Cooperadora FRT-UTN, el cual asciende a un monto de $ 58.800,00:

EQUIPAMIENTO CANT. C.U. TOTAL
Maquinas PC 20 $2500,00 | $ 50.000,00
Insumos varios 1 $1000,00 | $ 1.000,00
Mesa para PC con bandeja 20 $ 320,00 | $ 6.400,00
Sillas 20 $ 70,00 | $ 1.400,00
INVERSION TOTAL EN EQUIPAMIENTO | $ 58.800,00

Cabe destacar que la FRT-UTN Anexo Concepcién aportara al emprendimiento la
disponibilidad del espacio fisico donde se desarrollaran los cursos, es decir, donde

sera el armado del laboratorio.
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4.- Tipos de cursos que abarca el proyecto

A)- Operador de PC.

Curso diagramado especialmente para personas con escasos O nulos
conocimientos en informética en general y utilizacion de la PC.

El objetivo del curso es capacitar alumnos en el manejo del sistema operativo
maés conocido y usado en la actualidad (WINDOWS) y en el uso de los programas
ofimaticos mas utilizados como Word para una répida insercion laboral.
Las practicas se orientan a trabajos reales, como redaccion de cartas comerciales,

creacion de curriculum vitae, etc.

Requisitos: Ninguno

Arancel: $100 por mes

Duracion: 3 meses

Horarios: Martes de 14 a 18 hs/ Miércoles de 8.30 a 12.30 hs

B)- Inglés.

El objetivo de este curso es instruir al alumno en el éptimo manejo del idioma
logrando que adquieran los conocimientos necesarios para desenvolverse fluidamente
en este idioma.

El curso de inglés, particularmente, se presenta en cuatro niveles, dejando a

criterio del alumno el nivel que posee.

Requisitos: ninguno (para el curso ingles nivel 1)
Arancel: $100 por mes
Duracion: 3 meses

Horarios disponibles:



Ingles I: Viernes de 15 a 18 hs.
Ingles I1: Lunes de 15 a 18 hs.
Ingles I11: Miércoles de 15 a 18 hs.

C)- Auxiliar Administrativo Contable.

Este curso esta orientado a todas aquellas personas que requieran una
formacion réapida y concreta para la administracion y gestion de documentacion
comercial de un negocio o empresa. EI alumno aprenderd a trabajar con toda la
documentacién que se usa a diario en todas las empresas, negocios, bancos, etc., por
lo que redne todas las condiciones para una posible insercion laboral en las areas para

las que se capacita.

Requisitos: Ninguno
Arancel: $110 por mes
Duracion: 3 meses

Horario: Jueves de 9 a 12 hs.

D)- Oficial Electricista.

Oficio especializado en la realizacién de trabajos de instalacion de lineas
eléctricas, lineas especiales y elementos auxiliares de distribucion eléctrica en baja

tension a partir de la cometida de la compariia y hasta los puntos de consumo.

Requisitos: Ninguno
Arancel: $110 por mes
Duracion: 5 meses

Horarios: Viernes de 18 a 22 hs.



-10 -

E)- Reparador de PC.

Reparacion de PC Nivel | tiene como objetivo formar a los alumnos de tal
manera que se encuentren en condiciones, tanto de detectar como de reparar fallas en
computadoras personales.

Asimismo el egresado estara en condiciones de actualizar cualquier equipo.

Requisitos: Ninguno

Arancel: $140 por mes

Duracion: 4 meses

Horarios: Martes de 18 a 22 hs / Sabados de 9 a 13 hs.

F)- GVSIG. (Sistema de Informacion Geogréafica Generalitat Valenciana)

GVSIG es una herramienta orientada al manejo de informacion geografica. Se
caracteriza por una interfaz amigable, siendo capaz de acceder a los formatos mas
usuales de forma &gil tanto raster como vectoriales. Integrard en una vista datos tanto

locales como remotos a través de un origen WMS (Web Map Service)

Requisitos: Ninguno
Arancel: $140 por mes
Duracion: 3 meses

Horarios: Jueves de 19 a 22 hs.


http://www.gvsig.gva.es/index.php?id=gvsig&L=0
http://www.gvsig.gva.es/index.php?id=gvsig&L=0
http://www.gvsig.gva.es/index.php?id=gvsig&L=0
http://www.gvsig.gva.es/index.php?id=gvsig&L=0

Capitulo 111

Racionalizacidon de costos

Sumario: 1.1.- Introducciéon. 1.2.- Concepto. 2.-
Comportamiento de los costos en el corto plazo. 3.-
Comportamiento de los costos en el largo plazo. 4.-
Esquema de un tipo de racionalizacion de costos. 5.-
Contribucion marginal (Cmg).

1.- Racionalizacion de costos.

1.1.- Introduccion.

Racionalizar significa buscar la excelencia con la inteligencia de saber hacia
donde se dirige la empresa, correctamente; conocer nuestras metas y dirigirnos hacia
ellas con la accion racional, no emotiva pero si calculada; conociendo nuestras
fortalezas, oportunidades; pero también siendo consistentes de nuestras debilidades y

riesgos.

1.2.- Concepto.
La Racionalizacion es aquella especialidad administrativa que consiste en que

cada uno de los recursos tenga un alto rendimiento, haciendo reduccion de todo tipo
de esfuerzo, gastos o pérdidas, para que de esta manera se vuelvan 6ptimos y halla
productividad. Racionalizar no significa lo mismo que racionamiento, el primero
significa reducir (esfuerzos, gastos, costos, tiempo) y aumentar (productividad, que

significa la calidad de lo producido), mientras que el segundo implica solo reduccién.
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La organizacién para cumplir con sus propdsitos, requiere de ciertos objetivos,
siendo estos los siguientes:

a) Mejor utilizacion del personal aprovechando al maximo la capacidad de
cada recurso humano (conocimiento, experiencia, profesionalidad).

b) Eficiencia de maquinarias y equipos, es decir, donde todo recurso debe ser
siempre utilizado para facilitar trabajo y mejorar rendimiento.

c) Economia de materiales: todo recurso material siempre va a generar
rendimiento y los desperdicios seran reducidos.

d) Economia de espacio, aprovechando al méximo todo el espacio disponible
para gque genere otros usos.

e) Reduccidn de imprevistos, es decir, estar preparados para cualquier hecho

a suceder, para ello se elaboran planes de contingencia.

Gréfico 3-1 : Comportamiento Contable de Crecimiento.
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Gréfico 3-2 : Crecimiento de los costos totales a tasa decreciente.
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Costos Variables
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Gréfico 3-3 : Crecimiento de los costos totales a tasa creciente.
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Costos Fijos
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Se observa que el segundo y tercer grafico son alternativas del primero en

donde los costos totales crecen a tasa decreciente y a tasa creciente respectivamente.
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Es conveniente tener en cuenta el tema de punto de equilibrio (punto donde
los ingresos totales de la empresa son iguales a los costos totales, es decir la empresa
no tiene utilidad ni perdida) cuando hablamos de racionalizacion de costos.

La curva de costos fijos aunque parezca que no tiene un fin, tiene un principio
y un fin. El principio sera la unidad cero de la capacidad instalada y el fin sera la
ultima unidad de la capacidad, que va a estar influida por una serie de variables como
ser: la capacidad de espacio fisico y el tiempo.

Los costos fijos estan limitados o acotados entre el cero y la capacidad
maxima de produccion. No podemos dejar el eje de coordenadas abierto hasta el
infinito o marcar la linea de costos fijos indefinidamente, tiene un tope que es la

Capacidad.

Dentro de ese principio y ese fin hay un comportamiento de los costos.
Normalmente, los costos fijos tienen un comportamiento lineal, constante. En una
primera etapa, los costos totales tienden a tener un aumento decreciente, que se debe
a que a medida que la produccion crece en los primeros estadios de produccién dentro
del margen de capacidad hay un mejor aprovechamiento de los costos totales por
efecto de una economia de escala. Entonces, con un efecto de economia en escala, los
costos variables tienden a decrecer (por ende también lo hacen los totales). Es lo que
se observa en el gréfico.

Pero llegara un punto en que eso cambiard y pasara a tener un efecto de

deseconomia de escala.



A
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Gréfico 3-4 : Ley de rendimientos crecientes y decrecientes.

Efecto de economia de es- Efecto de deseconomia de
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Observamos que los costos variables totales crecen a tasa decreciente y luego
a creciente por el efecto de la economia en escala lo que influye en la curva del costo
total. La curva de ingresos muestra el efecto de la ley de rendimientos crecientes y
decrecientes, lo que define la zona de beneficios, zona en la cual debera operar la

empresa tratando de ubicarse en la de mayor beneficio que estaria dado por la
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frontera entre el beneficio creciente y decreciente.

4.- Esquema de un tipo de racionalizacion de costos.

Gréfico 3-5: Maximizacion de la Contribucién Marginal.
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Con este esquema apreciamos que uno de los componentes del precio de venta
es la contribucién unitaria, que multiplicada por la cantidad de unidades vendidas se
convierte en contribucion marginal total. Si desagregamos este producto tenemos que
la cantidad esta multiplicada por la diferencia entre precio unitario y costo variable.
Si queremos racionalizar costos, nos daremos cuenta que cualquier técnica, tendria
que lograr los siguientes efectos:

a) Aumento en la cantidad.

b) Aumento en el precio.

c) Una disminucién en los costos variables.

Cualquier herramienta que utilice, produciria una disminucién de los costos fijos.

Grafico 3-6: Aumento en la cantidad de produccion.
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Cualquier herramienta que utilice, tendria que hacer disminuir la pendiente de la recta
de costos variables (por ende la de costos totales también), ya sea reducirlos con una

economia de escala o bien disminuirlos por eliminacion.
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Gréfico 3-7: Disminucion en los costos variables.
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Cualquier herramienta que utilice, tendria que hacer aumentar la pendiente de la recta

de ingresos, esta deberia ser mas vertiginosa, no s6lo aumentando la produccion, sino

también tratar de aumentar precios unitarios.

Gréfico 3-8: Aumento en el precio de venta.
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La racionalizacion de costos, entonces, son técnicas de decisiones de costos,
de modelos matematicos, de modelos estadisticos, que aplicados sobre las funciones
de produccion y ventas, tienden a lograr un maximo de beneficio a través de un

mayor rendimiento y de una optimizacion de todos los factores productivos.

5.- Contribucién Marginal.

Analizar la conveniencia de suprimir lineas de productos.

En principio, aunque no en todos los casos, s6lo conviene suprimir una linea
de productos cuando el monto de pérdidas es superior al de los costos fijos, es decir
cuando la CMg es (-)

Ejemplos

Ventas 1.000 Ventas 800

CcVv (800) CcVv (900)

MC 200 MC (100)

CF (400) CF (100)

PN (200) no conviene eliminar PN (200) conviene eliminar

Conjuntamente con la eliminacion de productos hay que evaluar y analizar el

reemplazo de la linea en el corto plazo.



Capitulo 1V

Toma de decisiones

Sumario: 1.- Introduccion. 2.- Proceso de toma de decisio-
nes. 3.- Importancia del control de los costos 4.- Pro-
blemas de decisiones. 5.- Clasificacion importante:
Costos Fijos y Costos Variables. 6.- Analisis de equi-
librio. 7.- Andlisis de la relacion CVU. 8.- Determina-
cion del punto de equilibrio.

1.- Introduccion.

Se emplea exclusivamente con el objeto de poder elegir una alternativa de
entre todas las planteadas.

Uno de los aspectos mas importantes dentro del sector laboral, es la toma de
decisiones. No obstante, este proceso lo llevamos a cabo frecuentemente, aun cuando
no lo notemos. Por ejemplo, si vamos a comprar algin determinado producto y
existen dos lugares en donde éste se encuentra a la venta, debemos decidir en donde
comprarlo o incluso, si realmente nos conviene hacerlo.

Aunque posiblemente el ejemplo anterior pueda parecer intrascendente, en él
esta teniendo lugar una eleccion y para estar seguros de que ésta fue la correcta, o al
menos la méas acertada, es necesario que conozcamos, al menos, lo que es el proceso
de toma de decisiones, asi como cudles son los puntos que se deben tener en cuenta

antes de disponernos a realizar tal o cual accion.
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Este tema es indispensable sobre todo en las empresas 0 negocios (sean de la
magnitud que sean), pués una resolucion mal tomada, puede llevarlos a un mal
término. Por tal razon, las personas encargadas de la toma de decisiones, deben estar
capacitadas y saber ampliamente todas las caracteristicas y pasos de este proceso.

Otro factor importante dentro de cualquier tipo de organizacién (lucrativa o
no), es contar con un buen control de costos. Esto se realiza como un esfuerzo para
tratar de obtener una produccion o servicio de calidad, gastando la menor cantidad
de dinero que sea posible. Lo anterior conducira ala empresaa ofrecer a

sus clientes precios razonables y quiza mejores que los de la competencia.

2.- Proceso de toma de decisiones.

;Qué es la toma de decisiones?
La toma de decisiones es un proceso de definicion de problemas, recopilacion
de datos, generacion de alternativas y seleccion de un curso de accion.

El proceso de toma de decisiones, es el proceso durante el cual
la persona debe escoger entre dos 0 mas alternativas. Todos y cada uno de nosotros
pasamos los dias y las horas de nuestra vida teniendo que tomar decisiones. Algunas
decisiones tienen una importancia relativa en el desarrollo de nuestra vida, mientras
otras son gravitantes en ella.

Para los administradores, el proceso de toma de decision es sin duda una de
las mayores responsabilidades.

La toma de decisiones en una organizacion se circunscribe a una serie de
personas que estdn apoyando el mismo proyecto. Debemos empezar por hacer
una seleccion de decisiones, y esta seleccion es una de las tareas de gran
trascendencia.

Con frecuencia se dice que las decisiones son algo asi como el motor de los
negocios y en efecto, de la adecuada seleccion de alternativas depende en gran parte
el éxito de cualquier organizacion. Una decisién puede variar en trascendencia y

connotacion.
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Los administradores consideran a veces la toma de decisiones como
su trabajo principal, porque constantemente tienen que decidir lo que debe hacerse,
quién ha de hacerlo, cuando y donde, y en ocasiones hasta como se hara. Sin
embargo, la toma de decisiones solo es un paso de la planeacion, incluso cuando se
hace con rapidez y dedicadndole poca atencion o cuando influye sobre la accién sélo

durante unos minutos.

3.- Importancia del control de los costos.

Como ya sabemos el control de los costos es de vital importancia para
cualquier empresa que se dedica a la fabricacion de cualquier tipo de producto o a la
prestacion de un servicio, ya que esto sirve para determinar tanto el precio de venta
como la utilidad que deseamos obtener.

Es conveniente destacar que el llevar un control de costos bajo principios
perfectamente identificados no es exclusivo de las grandes empresas, es aplicable
también a los negocios de poca o mediana amplitud tanto publicos como privados,
rentables o sin fines lucrativos, pués estos principios se pueden adaptar a las
necesidades especificas de cada tipo de organizacion.

La finalidad primordial de un control de costos es obtener una produccion de
calidad con el minimo de erogaciones posibles, para a su vez, ofrecer al pablico el
precio mas bajo y con ello estar en posibilidades de competir en el mercado y tratar
de obtener un equilibrio entre la oferta y la demanda de nuestros productos.

También la contabilidad de costos es una herramienta que facilita a
la gerencia la realizacion de sus actividades basicas como son las de planeacion,
organizacion, direccién y control para lograr una mejor toma de decisiones, asi como

una organizacion efectiva del equipo de trabajo.

Uno de los beneficios mas grandes que brinda el estudio de costos es la toma
de decisiones.

“Aquellos que desconocen sus costos corren serios riesgos COmMo consecuencia
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de esta situacion, a tal punto que pueden desaparecer del mercado.” (%)

4.- Problemas de decisiones.

Usualmente el problema de decisiones comprende situaciones de largo plazo y

significan costos para decisiones especiales, como por ejemplo:

a) Suprimir lineas de produccion.

b) Agregar nuevos productos.

c¢) Alquilar o comprar.

d) Mezcla 6ptima de produccién.

e) Estudio de costos diferenciales.

Decidir implica seleccionar una alternativa entre varias alternativas posibles.

Un administrativo eficaz al tomar una decision debera tener en cuenta dos aspectos

importantes:

a) Aspecto Cuantitativo: Analisis economico de las distintas alternativas y

b) Aspecto Cualitativo: Percepcion personal, intuicion.

En cuanto al aspecto cuantitativo sera, por lo general, el contador quien eleve

informes al administrador del analisis numérico de cada alternativa y es aqui donde

los costos deben ser analizados y para ello se debe contar con las siguientes
HERRAMIENTAS para decidir:

Anélisis de equilibrio.

Anélisis de la relacién Costo-Volumen-Utilidad (CVU).
Empleo del costeo directo o variable.

Aplicacion de las técnicas de investigacion operativa.
Utilizacion de técnicas cuantitativas.

Uso de estandares.

Aplicaciones del presupuesto flexible.

Como toda decisién se relaciona con el futuro, en el analisis de las decisiones

(!) GIMENEZ, CARLOS M. y colaboradores, Tratado de Contabilidad de Costos, Ed. Macchi
(Buenos Aires, 1979), pag. 227
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sera importante reconocer lo relevante de lo irrelevante y el estudio se centrara sobre
aquellos factores que cambien o sean diferentes para cada opcion:

Siguiendo esa linea, se dice que los costos relevantes son aquellos costos
futuros, que implican cambios. Entonces, todos los costos pasados son historia, por lo
tanto, permanecen constantes sin importar la decision que se tome.

También es conveniente saber qué costos pueden eludirse y cuéles no, tomada
la decision.

Son costos eludibles los costos variables, asi, los costos fijos son ineludibles y
permanecen inalterables, cualquiera fuere la decision que se tome.

Gracias a los medios de comunicacion e informacion y al servicio de las

computadoras se acelera el proceso de toma de decisiones.

5.-Clasificacion importante: Costos Fijos y Costos Variables

Los Costos Fijos son los que no se alteran ante cambios en el volumen de
produccién.

Gréfico 4-1: Comportamiento del costo fijo total y unitario.

COSTO FIJO TOTAL COSTO FI1JO UNITARIO

COSTO
COSTO

[ [

VOLUMEN VOLUMEN

Los Costos Variables, por el contrario, si varian ante cambios en el volumen

de produccion.
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Gréfico 4-2: Comportamiento del costo variable total y unitario.

COSTO VARIABLE TOTAL COSTO VARIABLE UNITARIO
OA () A
~ =
n [%2]
@) o
O O
VOLUMERI VOLUMEN

6.-Andlisis de equilibrio

El estudio de la relacién CVU con el auxilio del Presupuesto Flexible permite
mensurar el comportamiento de los costos a distintos niveles de actividad.

Los resultados de esta medicion llevan a la preparacion de una técnica
generalizada en problemas de medicion: la gréafica de equilibrio es muy util porque
permite resolver las siguientes circunstancias:

a) Analisis de las utilidades.

b) Capitales necesarios

c) Determinacion y fijacion de precios.

d) Decisiones sobre mezcla de productos.

e) Valoracion de sectores internos de la empresa.

f) Decisiones enumeradas en la Relacion CVU.

El grafico mas conocido, denominado Tradicional, es el que presentamos a

continuacion:
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Grafico 4-3: Determinacion del punto de equilibrio.
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7.-Andlisis de la relacion CVU

La relacién Costo-Volumen-Utilidad (CVU) es una técnica que se utiliza en el
analisis de costos para decisiones.

Si observamos la siguiente ecuacion: INGRESO TOTAL — COSTO TOTAL =
BENEFICIO, notaremos también el factor utilidad relacionado con el
comportamiento de los costos ante variaciones en el volumen.

Este comportamiento no es de un solo tipo, sino que varia segun las
condiciones en que actlen las variables (costos), cuyo analisis es primordial.

Es necesario clasificar los costos y luego relacionarlos con el volumen para
determinar hasta qué instancia permanecen fijos los de este grupo, para luego
transformarse en variables y viceversa.

El andlisis que estamos tratando sigue el criterio marginalista, que juzga una
decision acertada, si con ésta se logra maximizar los beneficios.

La grafica de esta relacion es la siguiente:
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Grafico 4-4: Zona de beneficio.
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Cuando Ingreso Marginal = Costo Marginal se dice que el beneficio es
maximo. Como podemos ver en la gréfica, dicho beneficio se obtiene en el punto en
que las tangentes a ambas curvas son paralelas.

También podemos obtener ese punto matematicamente, pero no es objeto del
trabajo su determinacion. Sin embargo, s6lo mencionaremos que la cantidad que
refleja esa igualdad, Qo, es la derivada primera del Costo Total con relacion al
volumen, la cual debe ser igual también a la derivada primera del Ingreso Total.

Segun el peso de los costos fijos en la empresa, los graficos pueden ser:

Gréfico 4-5: Con preeminencia de costos fijos (altamente mecanizadas).
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Gréfico 4-6: Con baja incidencia de costos fijos.

o 4 INGRESOS

% TOTALES COSTOS

&) TOTALES
VOLUMEN

Sea cual fuere el grafico, el punto de equilibrio econémico o “umbral de
rentabilidad” representa el volumen de ventas que se necesita para obtener un
Resultado Neto igual a 0, es decir, aquel punto donde se cubren los Costos Totales
(Fijos y Variables).

8.-Determinacion analitica del punto de equilibrio

Este punto se puede determinar en:
e Valores de ventas, 0

e Unidades

Respecto de valores de venta

Teniendo en cuenta que las funciones del gréafico son lineales, debemos partir
de la siguiente ecuacion:

y = a + bx, donde:

e y = lo que vale la ordenada, en nuestro asunto pesos de venta, y lo

llamaremos “v”
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e a = ordenada al origen, es decir, los costos fijos, que son aquellos que se
incurre por mas que no se produzca nada. Lo denominaremos CF.

e b = pendiente de la recta. Indica el grado o relacion de variabilidad de los
costos variables.

Bajo la hipdtesis de que todo lo que se produce se vende, dicha variabilidad
podemos expresarla como la relacion de los costos variables (CV) sobre las ventas:
CcVv
v

e X =lo que vale la abscisa, también expresada en pesos.

En el punto de equilibrio: y = X, entonces x = V

Reemplazando en la ecuacion x por los valores de nuestro analisis

V=CF+CV*V

v
Si agrupamos en un miembro los términos con la variable “V” obtenemos:
V-CV*V=CF
v

Y sacando factor comun en el primer miembro:

V*(1-CV/V)=CF

Y haciendo otro pasaje de términos, queda:

V= CF

\%

Siendo el primer miembro el nivel en pesos donde se cumple la hipotesis, es
decir, donde no se gana ni se pierde. Por lo que la formula del punto de equilibrio
(PEQ$) queda:

PEQ$ = CF

1-cv )
Vv

(®) La relacion de variabilidad, también se puede obtener como Costo Variable Unitario sobre
Precio de Venta Unitario.
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Respecto del nimero de unidades

Se puede calcular de dos formas:

e Indirecta: dividimos el punto de equilibrio en valores en el precio unitario
y hallamos el punto de equilibrio en unidades.

e Directa: partimos de la Contribucion Marginal.

Contribucién Marginal Unitaria (CMGu): diferencia entre precio y costo
variable unitario, mide cuanto aumenta el ingreso por una unidad adicional vendida.

Podemos expresar el punto de equilibrio en unidades (PEqU) asi:

PEQU= CF Donde: CMGu = PVu - CVu
CMGu

Este concepto se ve con mayor claridad suponiendo que Costos Fijos = 0, y
como el precio es superior al costo variable unitario, la venta de cada unidad nos
dejaria una utilidad, que se iria acumulando hasta alcanzar n unidades. Pero la
realidad dice que si existen costos fijos y que por ello, las primeras diferencias de
contribucién marginal unitaria no reditian beneficio neto alguno, mientras que no se
cubran minimamente los costos fijos. Cuando se llega a ese nivel, se provoca el
equilibrio, donde el resultado es cero. Y cuando lo excedemos, aparecen las primeras
utilidades.

Podemos aclarar que la empresa puede operar a pérdida en el corto plazo, es
decir, por debajo del punto de equilibrio. Sin embargo, la misma no puede trabajar
por debajo del punto de equilibrio financiero en el corto plazo, es decir, cuando el
efectivo que genera no le alcanza para operar, ya que deberia cerrarse. Y es que el
efectivo lo requiere no solo para cubrir los costos variables y los fijos, sino también
para efectuar los abonos pactados en sus obligaciones financieras, para cancelar los
impuestos, para comprar los activos fijos que la empresa necesita, etc., y sobre todo,
para garantizarles a los accionistas un justo retorno a su inversion.

El Punto de Equilibrio Financiero o “Punto de Cierre” puede definirse como el
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nivel de ventas que se necesita alcanzar para cubrir la totalidad de los costos
erogables.

Existen gastos que se registran contablemente como tales, pero no implican
salida de efectivo, tales como la depreciacion, las amortizaciones y los diferidos.
Estos se denominan Costos Fijos No Erogables o Extinguidos.

Por el contrario, aquellos que implican una salida de dinero son Costos
Erogables o Vivos.

Este punto se determina de manera similar al econémico, excepto que en lugar
de utilizar los Costos Fijos totales, usamos solamente los Costos Fijos Erogables. Las

férmulas son las siguientes:

e PEQF$=CFEROGABLES  PEQFu= CFEROGABLES
1-cv CMGu
Vv

Gréafico 4-7: Punto de cierre.
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Si el ente trabaja a un nivel en que los costos vivos exceden a los ingresos se
recomienda cerrar la planta (punto de cierre).

En ese punto, se cubren minimamente los costos efectivos, que son los costos
vivos fijos mas los variables.

La formula y la gréafica del andlisis de equilibrio son las precursoras del costeo
directo.

Para dicho andlisis se usa la formula de equilibrio de la grafica U/V

denominada Utilidad-Volumen, que se ilustra en la siguiente figura:

Gréfico 4-8: Utilidad — VVolumen.
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% = SUMA DE UNIDADES VENDIDAS
S = PRECIO DE VENTA UNITARIO

D = COSTO DIRECTO UNITARIO

F = COSTOS FIJOS

P = UTILIDAD DE OPERACION
LUEGO:P=(S-D)-F

Este analisis es interesante porque muestra la dindmica de las ganancias (VER
gréafico 4-9).

Teniendo en cuenta las variables precio de venta, volumen, costos fijos y
variables, y composicion de las ventas, podemos concluir lo siguiente:

a) Una reduccion en el precio necesita un volumen adicional de ventas.

b) Una reduccion de los costos fijos y variables hace bajar en forma
automatica el punto de equilibrio.

c) Al bajar éste aumentan las utilidades

d) El grafico posibilita la eliminacion de productos sin margen de
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contribucion.

De acuerdo con lo sefialado anteriormente, el gréafico y el sistema de equilibrio
permiten las siguientes alternativas de decisiones:

a) Ventas necesarias para compensar una reduccion del precio.

b) Influencias de las disminuciones en los costos en las utilidades.

c) Calculo del margen de contribucion de los distintos productos.

d) Eliminacion de lineas de productos o articulos deficitarios.

e) Aumento de la capacidad y planeacion de aumento de produccion o
investigacion de lineas nuevas.

Grafico 4-9: Punto de equilibrio (produccidn anica).
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Pero s6lo en muy pocos casos la produccion es Unica. Por lo tanto, el grafico
que predomina, generalmente es el siguiente:

Gréfico 4-10: Punto de equilibrio (produccion maltiple).
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Capitulo V
Planteo y solucion del problema

Sumario: 1.- Analisis de la situacion actual. 2.- Planteo del

problema. 3.- Acciones propuestas.

1.- Andlisis de la situacion actual

En este capitulo queremos mostrar, mediante aplicaciones préacticas, las
bondades de las herramientas de costos para tomar decisiones.

Antes de continuar debemos aclarar que, sélo a los fines del presente:

a) Trabajaremos sobre 6 diferentes tipos de cursos que se brindan.

b) Todos los datos analizados son mensuales.

Para poder empezar a desarrollar sus funciones, los participantes de este
proyecto (profesores) debieron adherirse al Régimen Simplificado para pequefios
contribuyentes (Monotributo Social).

Durante la de vida del proyecto, el laboratorio se encuentra exento del pago de
alquiler, ya que es un espacio publico que la misma UTN destind para tal fin.

También pudimos constatar que los profesores cobran diferentes valores

segun el tipo de cursos.
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2.- Planteo del problema.

La Ingeniera Romero Fatima, nos plantea la necesidad de saber cuéntos ins-
criptos tienen que haber por cursos para que se lleven a cabo, para cubrir al menos los
costos fijos y si conviene dejar de dictar algunos cursos ya que sélo cubren sus costos
variables y apenas una parte de sus costos fijos. Nos hace saber que manejan una po-
litica de no dictar cursos en caso de no llenar el cupo de veinte alumnos inscriptos;
dicha politica no fue determinada en base a algun estudio que determine la cantidad
necesaria de alumnos que deberian inscribirse, por lo que, tomando conocimiento de
la situacion, nos surgié la idea de determinar el cupo minimo de inscriptos mediante
el cual se podrian llevar a cabo el dictado de los cursos, aplicando una nueva politica

basada en el estudio del punto de equilibrio.

3.- Acciones propuestas.

Cuadro comparativo.

A B C D E F
Result.
Neto 1.416,24 | 2.259.63 | 2.264,36 | 3.756,67 | 4.900,70 | 3.886,61
PEqQ $ 454196 | 4.27756 | 4.27461 | 7.168,35 | 6.195,22 | 4.432,75
Punto de
Cierre $ 3.127,00 | 3.217,80 | 3.216,02 | 4.831,96 | 4.324,19 | 3.380,57
PEq
Unidades 15,14 12,96 12,95 13,03 11,06 10,55

Nota: Ver detalle de célculos del cuadro comparativo segun anexo de célculos, pag 44
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De acuerdo al analisis efectuado donde se determinaron los distintos estados
de resultados de los diferentes cursos conjuntamente con la determinacion de sus
puntos de equilibrio, tanto en pesos como en unidades y punto de cierre, concluimos
que el cupo minimo de inscriptos especificado en el cuadro comparativo como punto
de equilibrio en unidades es en todos los casos, menor al nimero que se habia

asignado como minimo (veinte alumnos) para la realizacion de los cursos.

3.1.- Suprimir lineas de cursos deficitarios

Se estima que la asistencia al curso f no va a tener la cantidad de alumnos que
se indica en el punto de equilibrio, debido a que el mismo no es utilizado todavia por
todas las empresas, es un sistema que recién esta comenzando a salir al mercado por
lo que en principio se pensé en no dictarlo. Dicho curso proporciona prestigio a la
Facultad, por ser innovador. Nos planteamos la alternativa de que si bien no
alcanzaria el cupo minimo de inscriptos determinados en el punto de equilibrio, por lo
que el mismo no seria rentable en el corto plazo, pero teniendo en cuenta todo el
andlisis realizado anteriormente respecto a la Contribucion Marginal, recomendamos
que deberia llevarse a cabo ya que entendemos que el fin que se persigue es el
progreso educativo por sobre la rentabilidad que producen los cursos, ademas se

espera que en el largo plazo dicho curso permitira alcanzar utilidades.
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Puntos de equilibrio Especificos.

A B C D E F
Ventas 6.000 6.600 6.600 11.000 11.200 8.400
CVv 172 178,50 173,25 215,25 232,25 170,75
CMg 5.828 6.421,50 | 6.426,75 | 10.784,75 | 10.967,75 | 8.229,25
CF 3.037,36 3.130,77 3.131,60 | 4.737,41 | 4.234,52 3.311,85
Sub-
2.790,64 | 3.290,73 | 3.295,15 | 6.047,34 | 6.733,23 | 4.917,40
Total
CF Gral. | 1.374,40 | 1.030,80 | 1.030,80 | 2.290,67 | 1.832,53 | 1.030,80
Res. Neto | 1.416,24 | 2.259,93 | 2.264,35 | 3.756,67 | 4.900,70 | 3.886,60

Los gastos de administracion se encuentran dentro de los costos fijos y los

gastos generales corresponden a los gastos de amortizacion.

Punto de equilibrio en pesos y en unidades sin amortizacion.

A B C D E F
PEqQ $ 3.127 3.217,80 3.216 4.831,96 | 4.324,19 | 3.380,57
PEq

Unidades | 10,42 9,75 9,74 8,78 7,72 8,05




-38 -

De acuerdo a los datos de inscripciones que se realizaron en julio del 2011 se

estima lo siguiente:

Curso Egresados | % Egresa- CMgu % Egresa- Total
dos dos x
CMgu
A 80 36,53 291,40 106,45 26,70
B 15 6,85 321,07 21,99 5
C 20 9,13 321,34 29,34 6,67
D 38 17,35 539,24 93,56 12,68
E 60 27,40 548,39 150,26 20,03
F 6 2,74 411,46 11,27 2
Total 219 100 2.432,90 412,87 73,08
PEQ = CE TOTAL

% AxCMgu + % BxCMgu + % CxCMgu + % DxCMgu + % ExCMgu+ % FxCMgu



desviacién sea mas elevado del que a simple vista se esperaba.
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PEg=  30.173,51 =73,08
412,87
PEg$= CF = 30.173,51
1-CV 1-1.142
\ 49.800

= 30.881,68

De este analisis, nos resulta que el valor del curso f produce que el valor de la

De acuerdo a los datos obtenidos nos lleva a la conclusion que el curso f no

deberia dictarse, pero como el fin Gltimo que se persigue no es el lucro, sino promo-

ver al aprendizaje, nos surge la idea de un analisis de reemplazo, es decir, un analisis

mas profundo de la cuestion.

El tratamiento del tema requiere la comprension de que la actividad del dicta-

do de cursos enfrenta restricciones (tiempo, espacio fisico), por lo cual determinare-

mos que:

Curso A B C D E F

P. Venta | 300 330 330 550 560 420
C.V. 8,60 8,93 8,66 10,76 11,61 8,54
C.Mgu 291,40 321,07 321,34 539,24 548,39 411,46

A simple vista se observa que el curso que mas conviene dictar es el curso e,

pués tiene una mayor Contribucién Marginal Unitaria. Pero al tener en cuenta las res-
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tricciones de que los cursos no usan el mismo tiempo del laboratorio, entonces el

cuadro es el siguiente:

Curso A B C D E F
P.Venta | 300 330 330 550 560 420
C.V. 8,60 8,93 8,66 10,76 11,61 8,54
C.Mgu 291,40 321,07 321,34 539,24 548,39 411,46
Hs curso | 48 36 36 80 64 36
C.Mgu 6,07 8,92 8,93 6,74 8,57 11,43

En consecuencia, si dedicamos una hora del laboratorio al curso e, que en
principio era el que mayor contribucion marginal nos dejaba, ahora dicha contribu-
cion es de $ 8,57. En cambio si optamos por dedicar una hora del laboratorio al curso
f, nos deja una contribucion marginal de $ 11,43. O sea, conviene priorizar este ulti-
Mo Curso.

Lo que sucede es que en una economia con recursos limitados, o escasos, pa-
decemos de multiples restricciones y la mas fuerte resulta ser el tiempo disponible, el
cual es un factor determinante en la eleccion de qué cursos se llevan a cabo. Entonces
la eleccion de a qué curso le dedicaremos mas horas disponibles del laboratorio pasa-
ra por elegir segun los que contribuya en mayor medida por unidad del factor mas es-
caso, o factor clave, que en este caso seran las horas de laboratorio.

Pero no sélo existen restricciones en los recursos, sino que también enfrenta-
mos mercados potenciales limitados. Es por ello que de acuerdo a la demanda de ins-

criptos la informacion es la siguiente:

Cursos A B C D E F
Mercado

_ 80 15 20 38 60 6
Potencial
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Sin olvidar que la capacidad maxima del laboratorio es de veinte alumnos, de-
terminamos lo siguiente:

Curso A: 80 inscriptos lo que implica 4 cursos de 20 alumnos cada uno.

Curso B: 15 inscriptos lo que implica 1 cursos de 15 alumnos.

Curso C: 20 inscriptos lo que implica 1 cursos de 20 alumnos.

Curso D: 38 inscriptos lo que implica 2 cursos de 19 alumnos cada uno.

Curso E: 60 inscriptos lo que implica 3 cursos de 20 alumnos cada uno.

Curso F: 6 inscriptos lo que implica 1 cursos de 6 alumnos.

Las horas de laboratorio son una restriccion comun a todos los cursos, y te-
niendo en cuenta las contribuciones marginales por hora de laboratorio, convendria

dedicar todas las horas posibles al curso f.

120 hs x 11,43 = 1.828,80

Evidentemente, para unos costos fijos dados, una mayor contribucion margi-
nal representa un mayor resultado, o, dicho en otras palabras, optimizar el resultado
pasaré en el corto plazo, por optimizar la contribucién marginal. Es decir, que el re-
sultado Optimo se daria, en este caso, teniendo en cuenta las restricciones propias, uti-
lizando las 120 hs disponibles de laboratorio, todas por el curso f. Pero esta solucion
tiene una interferencia, dada por el mercado potencial, que es inferior, pués para ser
atendido se requieren de 12 horas laboratorio.

Dedicaremos entonces las 12 horas del curso f. Y las demas horas restantes

para completar las 120 horas disponibles seran de la siguiente manera:
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Curso A B C D E F
P. Venta 300 330 330 550 560 420
C.V. 8,60 8,03 8,66 10,76 11,61 8,54

C.Mgu 291,40 321,07 321,34 539,24 548,39 411,46

Hs curso 48 36 36 80 64 36
C.Mgu 6,07 8,92 8,93 6,74 8,57 11,43
Orden de

o 6 3 2 5 4 1
prioridad

Curso F: 3 hs x 4 semanas x 1 comisién (6 inscriptos) = 12 horas

Curso C: 3 hs x 4 semanas x 1 comision (20 inscriptos) = 12 horas
Curso B: 3 hs x 4 semanas x 1 comision (15 inscriptos) = 12 horas
Curso E: 4 hs x 4 semanas x 3 comision (60 inscriptos) = 48 horas
Curso D: 4 hs x 4 semanas x 2 comisién (38 inscriptos) = 32 horas

Curso A: 4 hs x 4 semanas x 1 comisién (80 inscriptos) = 16 horas

Naturalmente vemos que lo mas conveniente es dejar de lado el dictado de 3
comisiones del curso A.




CONCLUSION

En esta breve resefia, no queremos dejar de sefialar que la idea de la
Asociacion Cooperadora FRT-UTN de financiar proyectos educativos, mejora la
calidad de aprendizaje de los alumnos y genera trabajo a los profesores y graduados.

Contamos con la participacion y ayuda de la Facultad Regional de Tucuman
Universidad Tecnolégica de Tucuman, la cual proporcioné el espacio fisico donde se
desarrolla el proyecto.

En cuanto al emprendimiento llevado a cabo por la Ingeniera Romero Fatima,
nos parece importante resaltar que por méas pequefio que sea, Si no se cuenta con
informacion oportuna, eficaz y confiable sobre los costos, no podemos tomar
decisiones correctas.

Es ahi donde las técnicas de costos y sus correspondientes analisis, juegan un
papel importante en cualquier empresa, sin importar el tamafio de la misma.

Actualmente una organizacion que no conozca sus costos estd en desventaja y
compromete seriamente su supervivencia en el mercado.

Nuestro mayor logro en este trabajo fue que a partir de nuestros
conocimientos, proporcionamos la ayuda necesaria para evaluar el dictado de los
cursos, y que se lleven a cabo aquellos que antes del anélisis no eran dictados por no

cumplir con el cupo de alumnos, lo que repercute en el crecimiento de la educacion.
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1.- Estado de Resultado integral.

ESTADO DE RESULTADOS AL 31/12/2011

UTILIDAD BRUTA

SUB-TOTAL

GASTOS DE ADMINISTRACION (Ver ANEXO IV)

RESULTADO NETO

GASTOS DE COMERCIALIZACION (Ver ANEXO IlI)

INGRESOS POR SERVICIOS PRESTADOS (Ver ANEXO I)  $49.800,00
COSTO DE LOS SERVICIOS PRESTADOS (Ver ANEXO 1)  $22.362,00

$ 27.438,00

$ 300,00

$ 8.653,81

$18.484,19

$27.138,00

1.1-  Ventas de servicios.

ANEXO I: VENTAS X PRESTACION DE SERVICIOS

CURSOS A B C D E F
PRECIO VENTA UNITA-
RIO ($/PERSONA) 300 330 330 550 560 420
CANTIDAD (personas) 20 20 20 20 20 20
SUBTOTAL 6000 6600 6600| 11000| 11200 8400
TOTAL VENTAS 6000 6600 6600| 11000| 11200 8400 49800 |




1.2.- Costos de servicios.
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ANEXO II: COSTO DE LOS SERVICIOS PRESTADOS
CURSOS A B C D E F
Pago a docentes ($) 1500 1500 1500 2800 2240 1500
Fotocopias ($) 109,5 116 110,75 137,75| 162,25 108,25
Viaticos 120 120 120 200 160 120
Insumos (CDS, fi-
bron, etc.) 52,5 52,5 52,5 67,5 60 52,5
Teléfono 20 20 20 20 20 20
Certificados(AD) 10 10 10 10 10 10
Varios 90 90 90 150 120 90
Amort maquinas 1312 984 984| 2186,67| 1749,33 984
Amort muebles y uti-
les 62,4 46,8 46,8 104 83,2 46,8
SUB-TOTALES 3276,4| 2939,3| 2934,05| 5675,92| 4604,78| 2931,55
TOTAL 3276,4 2939,3 2934,05 567592 4604,78 2931,55
1.3.- Gastos de comercializacion y administracion.
ANEXO I1l: GASTOS DE COMERCIALIZACION
Publicidad 50 50 50 50 50 50
TOTAL 50 50 50 50 50 50
ANEXO IV: GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldo secretaria 1100 1100| 1100 1100 1100 1100
Admin. Asoc. Coop. 157,36| 251,07| 2516 417,41 544,52 431,85
TOTAL 1257,36 | 1351,07|1351,6| 1517,41| 1644,52| 1531,85
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2.- Curso A
2.1.- Estado de Resultados.

CURSO A

ESTADO DE RESULTADOS SEGUN COSTEO DIRECTO AL

31/12/2011

INGRESOS POR SERVICIOS PRESTADOS (Ver ANEXO 1)

COSTOS VARIABLES (Ver ANEXO V)
SERVICIOS

SUBTOTAL COSTOS VARIABLES

CONTRIBUCION MARGINAL

COSTOS FIJOS DIRECTOS (Ver ANEXO VI)
SERVICIOS

COSTOS FIJOS INDIRECTOS (Ver ANEXO VI)
SERVICIOS
ADMINISTRACION

SUB-TOTAL

ADMINISTRACION (/10 % Sub-Total)

RESULTADO NETO

$6.000

$172

$172

$5.828

$1.780

$1.374,40
$1.100,00

$ 1.573,60

$ 157,36

$1.416,24




2.2.- Ventas.
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ANEXO I: VENTAS X PRESTACION DE SERVICIOS

CURSOS A B C D E F
Precio Venta unitario
($/persona) 300 330 330 550 560 420
Cantidad (personas) 20 20 20 20 20 20
SUBTOTAL 6000 6600 6600 11000 11200 8400
TOTAL VENTAS 6000 6600 6600 11000 11200 8400

2.3.- Costos Variables.

ANEXO V: COSTOS VARIABLES

CURSOS A B C D E F
SERVICIOS
Fotocopias 109,5 116| 110,75 137,75 162,25 108,25
Insumos 52,5 52,5 52,5 67,5 60 52,5
Certificados 10 10 10 10 10 10

TOTAL 172 178,50 173,25 215,25| 232,25 170,75




2.4.- Costos fijos.
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ANEXO VI: COSTOS FIJOS

CURSOS A B C D E F
DIRECTOS
Pago a Docentes 1.500 1.500( 1.500 2.800 2.240 1.500
Teléfono 20 20 20 20 20 20
Viaticos 120 120 120 200 160 120
Varios 90 90 90 150 120 90
Publicidad 50 50 50 50 50 50
INDIRECTOS
Amort. Maquinas PC 1312 984 984| 2186,67 1749,33 984
Amort. Ms y Util. 62,4 46,8 46,8 104 83,2 46,8
ADMINISTRACION
Sueldo Secretaria 1.100 1.100( 1.100 1.100 1.100 1.100
Admin. Asoc. Coop. 157,36 251,07 251,6 417,41 544,52 431,85
TOTAL| 441176 4.161,87(4.162,40| 7.028,08| 6.067,05| 4.342,65
2.5.- Punto de equilibrio econémico en pesos.
Datos:
Ventas totales (ANEXO D).....ccoooiiiiiii e, $ 6.000
Costos Variables Totales (ANEXO V)...oo..covvvivviiiiiiiniiine .8 172
Costo Fijos totales (ANEXO VI)......cooviiiiiiiiiiiiieeee, $4.411,76

PEg$= CF = 4.411,76
1-CV 1-172
6.000

PEQ$ = $ 4.541,96
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Conceptualmente, este punto significa que se debe prestar servicios por $
4.541,96 para absorber la totalidad de los costos, y donde la utilidad es igual a 0.
La razon de contribucion es =1 — 172 / 6.000 = 0,971. Esto nos dice que por

cada peso de ventas los costos fijos se absorben $ 97 centavos.

PESOS

INGRESOS TOTALES
C. TOTALES

PE

$4.411,76
C. FUOS TOTALES

[
I »

$4.541.96 VENTAS EN MILES DE PESOS

2.6.- Punto de cierre en pesos.

Del total de costos fijos, los conceptos no erogables son:
Amortizaciones Maquinas PC.............cooiiiiiiiiiiiiiiiieeeeen $1.312
Amortizaciones Muebles y UtIES. ..............oeevuiiueiiieeiiieeeii, $ 62,40
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Total de CF Erogables: $4.411,76 - $ 1.374,40 = $ 3.037,36
PC $ = CF Erogables = 3.037,36
1-CV 1-172
7 6.000
PC $=$3.127,00
Conceptualmente, este punto significa el nivel de ventas imprescindible que

debe alcanzar la empresa para cubrir la totalidad de los costos erogables. Si la misma

no alcanza ese nivel, deberia cerrar.

A
(0]
@)
m
a INGRESOS TOTALES C. TOTALES
_+7 C.VIVOS TOTALES
e __PES T
| P2
|
// I
1
e kel ) 1
./ iPC
// 1 1
, 1 1
e 1 !
// ! !
7’ 1 1
7 I 1
Pad ! !
, 1 1
// 1 1
// ! !
// 1 1
6441176 g ! I C. FIJOS TOTALES
$3037,36 [f===-==sfmcmmmmoaoanan- LR
. : C. FIJOS VIVOS
: |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 ! »
I »
$3.127,00

VENTAS EN MILES DE PESOS
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2.7.- Punto de equilibrio en unidades.

PEQU= CF = 441176 = 15,14
CMGu 291,40
Donde:
CMGu =PVu-CVu = 6.000-172 =291,40
20
3.- Curso B.
3.1.- Estado de Resultados.
CURSO B

ESTADO DE RESULTADOS SEGUN COSTEO DIRECTO AL

31/12/2011
INGRESOS POR SERVICIOS PRESTADOS (Ver ANEXO 1)

COSTOS VARIABLES (Ver ANEXO V)
SERVICIOS

SUBTOTAL COSTOS VARIABLES

CONTRIBUCION MARGINAL

COSTOS FIJOS DIRECTOS (Ver ANEXO VI)
SERVICIOS

COSTOS FIJOS INDIRECTOS (Ver ANEXO VI)
SERVICIOS
ADMINISTRACION

SUB-TOTAL

ADMINISTRACION ( 10 % Sub-Total)

RESULTADO NETO

$6.600

$1785

$1785

$6.421,50

$1.780

$ 1.030,80
$ 1.100,00

$ 2.510,70

$ 251,07

$ 2.259,63
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3.2.- Punto de equilibrio econémico en pesos.

Datos:
Ventas totales (ANEXO I).......cooooiiiiiiii e, $ 6.600
Costos Variables Totales (ANEXO V)........oeeeeviiiiniiniinnnn.......$ 178,50
Costo Fijos totales (ANEXO VI)......coooiiiiiiiiiiiiiiieiee, $ 4.161,57
PEg$= CF = 4.161,87
1-CV._ 1- 178,50
\ 6.600

PEq$ = $ 4.277,56

Conceptualmente, este punto significa que se debe vender $ 4.277,56
para absorber la totalidad de los costos, y donde la utilidad es igual a 0.

La razén de contribucion es =1 — 178,50 / 6.600 = 0,97. Esto nos dice que

por cada peso de ventas los costos fijos se absorben $ 97 centavos.

PESOS

INGRESOS TOTALES

C. TOTALES

$4.161,87
C. FIUOS TOTALES

»
>

$4.277.56 VENTAS EN MILES DE PESOS
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3.3.- Punto de cierre en pesos.

Del total de costos fijos, los conceptos no erogables son:

Amortizaciones Maquinas PC..............oooiiiiiiiii e $ 984
Amortizaciones Muebles y Utiles. ..............ccooeeiueiiieeiiiiieeii $ 46,80
TOtAL. .ot $ 1.030,80
Total de CF Erogables: $ 4.161,57 - $ 1.030,80 =$ 3.130,77
PC $ = CF Erogables = 3.130,77
1-CV 1-178,50
7 6.600

PC $=$3.217,80
Conceptualmente, este punto significa el nivel de ventas imprescindible que
debe alcanzar la empresa para cubrir la totalidad de los costos erogables. Si la misma

no alcanza ese nivel, deberia cerrar.

A
n
o}
i
o INGRESOS TOTALES C. TOTALES
_+7 C.VIVOS TOTALES
e PES T
|
|
// !
1
i G L > O
// I !
// 1 1
7, 1 1
e 1 !
// ! !
s 1 1
Pad I 1
// ! !
e 1 1
// 1 1
// 1 !
// 1 1
sa16157 L : I C. FIJOS TOTALES
$3.180,77—f= == === 5f - mm oo T
| ! C. FIJOS VIVOS
| |
1 1
1 1
1 1
1 1
| 1 [
I »
$3.217,80

VENTAS EN MILES DE PESOS
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3.4.- Punto de equilibrio en unidades.

PEQU= CF = 416157 = 12,96
CMGu 321,07
Donde:
CMGu =PVu-CVu = 6.600-178,50 =321,07
20
4.-Curso C.
4.1.- Estado de Resultados.
CURSO C

ESTADO DE RESULTADOS SEGUN COSTEO DIRECTO AL

31/12/2011

INGRESOS POR SERVICIOS PRESTADOS (Ver ANEXO I)

COSTOS VARIABLES (Ver ANEXO V)
SERVICIOS

SUBTOTAL COSTOS VARIABLES

CONTRIBUCION MARGINAL

COSTOS FIJOS DIRECTOS (Ver ANEXO VI)
SERVICIOS

COSTOS FIJOS INDIRECTOS (Ver ANEXO VI)
SERVICIOS
ADMINISTRACION

SUB-TOTAL

ADMINISTRACION ( 10 % Sub-Total)

RESULTADO NETO

$6.600

$ 173,25

$ 173,25

$6.426,75

$1.780

$ 1.030,80
$ 1.100,00

$ 2.515,95

$ 251,60

$ 2.264,36
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4.2.- Punto de equilibrio econémico en pesos.

Datos:

Ventas totales (ANEXO I)..........ooooiiiiiiin,
Costos Variables Totales (ANEXO V).....co.vveeviniinnnnn..
Costo Fijos totales (ANEXO VI).........cccoevennnnnn.

PEq$= CF = 4.162,40
1-CV 1- 173,25
\ 6.600

PEQ$ = $ 4.274,61

e $ 173,25

.................. $ 4.162,40

Conceptualmente, este punto significa que se debe vender $ 4.274,61

para absorber la totalidad de los costos, y donde la utilidad es igual a 0.

La razén de contribucion es =1 — 173,25 /6.600 = 0,97. Esto nos dice que

por cada peso de ventas los costos fijos se absorben $ 97 centavos.

PESOS

$4.162,40

A

A

INGRESOS TOTALES

C. TOTALES

C. FUOS TOTALES

»

»

$4.274.61 VENTAS EN MILES DE PESOS
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4.3.- Punto de cierre en pesos.

Del total de costos fijos, los conceptos no erogables son:

Amortizaciones Maquinas PC ...............oocoiiiiiiiiiiiie el $ 984
Amortizaciones Muebles y Utiles...............ccooeeiueiiieeiieiieeii, $ 46,80
TOtal. oot $ 1.030,80
Total de CF Erogables: $4.162,40 - $ 1.030,80 = $ 3.131,60
PC $ = CF Erogables = 3.131,60
1-CV 1-173,25
7 6.600

PC $=$3.216,02
Conceptualmente, este punto significa el nivel de ventas imprescindible que
debe alcanzar la empresa para cubrir la totalidad de los costos erogables. Si la misma

no alcanza ese nivel, deberia cerrar.

A
[7p]
o)
(LI,J)
o INGRESOS TOTALES C. TOTALES
_+7 C.VIVOS TOTALES
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// 1 1
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Pad I 1
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: i
1 1
1 1
1 1
1 1
| 1 [
I »
$3.216,02

VENTAS EN MILES DE PESOS
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4.4.- Punto de equilibrio en unidades.

PEQU= CF = 416240 = 12,95
CMGu 321,34
Donde:
CMGu =PVu-CVu = 6.600-173,25 =321,34
20
2.- Curso D.
5.1.- Estado de Resultados.
CURSO D

ESTADO DE RESULTADOS SEGUN COSTEO DIRECTO AL

31/12/2011

INGRESOS POR SERVICIOS PRESTADOS (Ver ANEXO I)

COSTOS VARIABLES (Ver ANEXO V)
SERVICIOS

SUBTOTAL COSTOS VARIABLES

CONTRIBUCION MARGINAL

COSTOS FIJOS DIRECTOS (Ver ANEXO VI)
SERVICIOS

COSTOS FIJOS INDIRECTOS (Ver ANEXO VI)
SERVICIOS
ADMINISTRACION

SUB-TOTAL

ADMINISTRACION ( 10 % Sub-Total)

RESULTADO NETO

$ 11.000

$ 215,25

$ 215,25

$ 10.784,75

$3.220

$2.290,67
$ 1.100,00

$4.174,08

$417,41

$ 3.756,67
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5.2.- Punto de equilibrio econémico en pesos.

Datos:
Ventas totales (ANEXO I).....oooviiiiiiii e, $ 11.000
Costos Variables Totales (ANEXO V)....c..ooeeeeviiiiniininnnn.......$ 215,25
Costo Fijos totales (ANEXO VI)......coooiiiiiiiiiiiiiiieiee, $ 7.028,08
PEg$= CF = 7.028,08
1-CV._ 1-215,25
\ 11.000

PEq$ =$ 7.168,35

Conceptualmente, este punto significa que se debe vender $ 7.168,35 para ab-
sorber la totalidad de los costos, y donde la utilidad es igual a 0.

La razén de contribucion es = 1 — 215,25 /11.000 = 0,98. Esto nos dice que

por cada peso de ventas los costos fijos se absorben $ 98 centavos.
A

PESOS

INGRESOS TOTALES

C. TOTALES

$7.028,08
C. FUOS TOTALES

»
»

$7.16835 VENTASEN MILES DE PESOS
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5.3- Punto de cierre en pesos.

Del total de costos fijos, los conceptos no erogables son:

Amortizaciones Maquinas PC.................ocooiiiiiiiiiieenn $2.186,67
Amortizaciones Muebles y UtIes. ...........c..veiuieeeieeeiieeeieee, $ 104
Lot ..o $2.290,67

Total de CF Erogables: $ 7.028,08 - $ 2.290,67 = $ 4.737,41
PC $ = CF Erogables = 4.737,41
1-CV 1- 215,25
7 11.000
PC $=9$4.831,96

Conceptualmente, este punto significa el nivel de ventas imprescindible que

debe alcanzar la empresa para cubrir la totalidad de los costos erogables. Si la misma

no alcanza ese nivel, deberia cerrar.
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1
1
I 1
i PC |
1 1
1 1
1 1
I 1
I 1
1 1
1 1
1 1
1
6702803 | | C. FIJOS TOTALES
$4.737,41 SR bt
: | C. FIJOS VIVOS
| |
I 1
1 1
1 1
1 1
I Ll
$4.831,96

VENTAS EN MILES DE PESOS
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5.4.- Punto de equilibrio en unidades.

PEQU= CF = 7.028,08 = 13,03
CMGu 539,24
Donde:
CMGu =PVu-CVu = 11.000-215,25 = 539,24
20
6.-Curso E.
6.1.- Estado de Resultados.
CURSO E

ESTADO DE RESULTADOS SEGUN COSTEO DIRECTO AL

31/12/2011

INGRESOS POR SERVICIOS PRESTADOS (Ver ANEXO I)

COSTOS VARIABLES (Ver ANEXO V)
SERVICIOS

SUBTOTAL COSTOS VARIABLES

CONTRIBUCION MARGINAL

COSTOS FIJOS DIRECTOS (Ver ANEXO VI)
SERVICIOS

COSTOS FIJOS INDIRECTOS (Ver ANEXO VI)
SERVICIOS
ADMINISTRACION

SUB-TOTAL

ADMINISTRACION ( 10 % Sub-Total)

RESULTADO NETO

$11.200

$ 232,25

$ 232,25

$ 10.967,75

$2.590

$1.832,53
$ 1.100,00

$ 5.445,22

$ 544,52

4.900,70




sorber la totalidad de los costos, y donde la utilidad es igual a 0.

-62 -

6.2.- Punto de equilibrio econémico en pesos.

Datos:

Ventas totales (ANEXO I)..........ooooiiiiiiin,
Costos Variables Totales (ANEXO V).....co.vveeviniinnnnn..
Costo Fijos totales (ANEXO VI)............oceennnnen.

PEq$= CF = 6.067,05
1-CV 1- 232,25
\ 11.200

PEQ$ = $ 6.195,52

................... $11.200

e $ 232,25

.................. $ 6.067,05

Conceptualmente, este punto significa que se debe vender $ 6.195,52 para ab-

La razén de contribucion es = 1 — 232,25 /11.200 = 0,98. Esto nos dice que

por cada peso de ventas los costos fijos se absorben $ 98 centavos.

PESOS

$6.067,05

A

INGRESOS TOTALES

C. TOTALES

C. FIUOS TOTALES

»

»

$6.195 52 VENTAS EN MILES DE PESOS
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6.3.- Punto de cierre en pesos.

Del total de costos fijos, los conceptos no erogables son:

Amortizaciones Maquinas PC................ccoociiiiiiiiiiiiin $ 1.749,33
Amortizaciones Muebles y UtIES. ...........c..uveeieeiieiiieeiieeeee, $ 83,20
Lot ..o $1.832,53

Total de CF Erogables: $ 6.067,05 - $ 1.832,53 = $ 4.234,52
PC $ = CF Erogables = 4.234,52
1-CV 1-232,25
7 11.200
PC$=%$4.324,19

Conceptualmente, este punto significa el nivel de ventas imprescindible que

debe alcanzar la empresa para cubrir la totalidad de los costos erogables. Si la misma

no alcanza ese nivel, deberia cerrar.
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." C.VIVOS TOTALES
e _PEZ
17
/’I
/2 1
--------------------- “-F PC |
7, 1 1
// I 1
P ! 1
// ! !
, 1 1
7 1 1
// ! 1
// I !
, 1 1
i 1 1
// ! 1
7’ 1
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1 1
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1 1
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$4.324,19

VENTAS EN MILES DE PESOS
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6.4.- Punto de equilibrio en unidades.

PEQU= CF = 6.067,05 = 11,06
CMGu 548,39
Donde:
CMGu =PVu-CVu = 11.200-232,25 =548,39
20
1-CursoF.
7.1.- Estado de Resultados.
CURSO F

ESTADO DE RESULTADOS SEGUN COSTEO DIRECTO AL

31/12/2011

INGRESOS POR SERVICIOS PRESTADOS (Ver ANEXO I)

COSTOS VARIABLES (Ver ANEXO V)
SERVICIOS

SUBTOTAL COSTOS VARIABLES

CONTRIBUCION MARGINAL

COSTOS FIJOS DIRECTOS (Ver ANEXO VI)
SERVICIOS

COSTOS FIJOS INDIRECTOS (Ver ANEXO VI)
SERVICIOS
ADMINISTRACION

SUB-TOTAL

ADMINISTRACION ( 10 % Sub-Total)

RESULTADO NETO

$8.400

$ 170,75

$ 170,75

$ 8.229,25

$1.780

$ 1.030,80
$ 1.100,00

$ 4.318,45

$ 431,85

$ 3.886,60
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7.2.- Punto de equilibrio econémico en pesos.

Datos:
Ventas totales (ANEXO I).......cooooiiiiiiii e, $ 8.400
Costos Variables Totales (ANEXO V)....cc.ooeeeeveeviinniniinnnn.......$ 170,75
Costo Fijos totales (ANEXO VI)......coooiiiiiiiiiiiiiiieiee, $4.342,65
PEg$= CF = 4.342,65
1 —C_V 1-170,75
\% 8.400

PEq$ = $ 4.432,75

Conceptualmente, este punto significa que se debe vender $ 4.432,75 para
absorber la totalidad de los costos, y donde la utilidad es igual a 0.

La razon de contribucion es =1 — 170,75 / 8.400 = 0,98. Esto nos dice que por

cada peso de ventas los costos fijos se absorben $ 98 centavos.

A

PESOS

INGRESOS TOTALES

C. TOTALES

$4.342,65
C. FUOS TOTALES

[
»

$4.43275 VENTASEN MILES DE PESOS
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7.3.- Punto de cierre en pesos.

Del total de costos fijos, los conceptos no erogables son:

Amortizaciones Maquinas PC...............cooiiiiiiiiiiiie el $ 984
Amortizaciones Muebles y UtIES. ...........c..uveeieeiieiiieeiieeeee, $ 46,80
] $1.030,80
Total de CF Erogables: $ 4.342,65 - $ 1.030,80 = $ 3.311,85
PC $ = CF Erogables = 3.311,85
1-CV 1- 170,75
7 8.400

PC $=$3.380,57
Conceptualmente, este punto significa el nivel de ventas imprescindible que
debe alcanzar la empresa para cubrir la totalidad de los costos erogables. Si la misma

no alcanza ese nivel, deberia cerrar.
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VENTAS EN MILES DE PESOS
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7.4.- Punto de equilibrio en unidades.

PEQU= CF 4.342,65 = 10,55
CMGu 411,46

Donde:
CMGu=PVu-CVu = 8.400-170,75 = 411,46
20



INDICE BIBLIOGRAFICO

a) General:

BACKER y JACOBSEN — “Contabilidad de Costos, Un enfoque administra-
tivo para la toma de decisiones” - (Edicion 1988), Parte VII, Cap. 15, pags. 494 a
535.

GIMENEZ, Carlos A. — “Costos para Empresarios” - Caps. 11, 12, 13 y 14,
pags. 525 a 720.

NEUNER, John — “Contabilidad de Costos, Principios y Practica” - TOMO |
(Edicién 1997), Parte IV, Cap.20, pags. 607 a 643.

VAZQUEZ, Juan C. — “Costos” - (Edicion 1988), Caps. 21, pags. 421 a 549.

DOHR, James L. — “Contabilidad de Costos” - Cap. 32, pags. 547 a 561.

HORNGREN, FOSTER y DATAR — “Contabilidad de Costos, Un enfoque
Gerencial” - (8%_Edicion), Cap. 3, pags. 59 a 77.

b) Especial:

NEUNER, John — “Contabilidad de Costos, Principios y Practica” - TOMO |
(Edicion 1997), Parte 111, Cap.17, pags. 510 a 536.

HORNGREN, FOSTER y DATAR — “Contabilidad de Costos, Un enfoque
Gerencial” - (8% _Edicion), Parte IV, Cap. 19, pags. 655 a 682.



¢) Otras Publicaciones:

Consultas en Internet:

www.frt.utn.edu.ar (2011).



INDICE

Pags.

g 0] [0 o SRS 1

CAPITULO 1

Breve resefia del “Plan Asociacion Cooperadora FRT-UTN”

1.- (DB QUE SEEIAtA? ... ittt 2
2-Finesdel Plan.......... ..., 3
3.- (QUE LIENE BN CUBNTA?.......ecuiiieeieeeeiee e 3
4.-;Comosellevaacabo?.......ooviiiiiiiii 3
5.-Destinodel plan...........ccoooiiiiiiiiiiii 4
6.- Modalidades de financiamiento.................coovviiiiniineninnn. 4
7.- Emprendimientos que abarca...............cooeiiiiiiiiiiiiiieeea. 5

CAPITULO 11

Presentacién_del microemprendimiento

1= INErOTUCCION. ...t e e 6
2.- Organismo de Administracion...............cccooevviiiiiiininninenn.n 7
3.- Presupuesto para el desarrollo del proyecto.......................... 7
4.- Tipos de cursos que abarca el proyecto.................oeevenvnn.... 8

CAPITULO 111

Racionalizacién de Costos

1.1- INtrOdUCCION. . ... 11
1 2- COMCEPLIO. .o ettt ettt ettt e e 11

2.- Comportamiento de los costos en el corto plazo................cc..... 12
3.- Comportamiento de los costos en el largo plazo..................... 14
4.- Esquema de un tipo de reduccion de COStOS........ccevvreereereereenenn. 16
5.- Contribucion marginal (Cm@)............ccoviiiiiiiiiiiie, 19



-71 -

CAPITULO IV

Toma de decisiones

1~ INtrodUCCION. . ..o 20
2.- Proceso de toma de decCiSIones. .........covveveiiriinineinenieineens 21
3.- Importancia del control de 10S COStos...........ccvviviiiininnnn... 22
4.- Problemas de deCiSiones............cc.ovieviiniiiiiiiiiiiieenne, 23
5.- Clasificacion importante: Costos fijos y costos variables.......... 24
6.- Analisis de equilibrio..............coooiiiiiiii 25
7.- Andlisisde larelacion CVU............ccooiiiii i, 26
8.- Determinacion del Punto de Equilibrio.....................ocooeeel. 28
CAPITULO V

Planteo y solucién del problema

1.- Andlisis de la situacién actual....................ccooeiiiiiiiin., 34
2.- Planteo del problema...............cooooiiiiiii 35
3.- ACCIONES PrOPUESEAS. ... vevetieetett ettt et ereateeeeareaenis 55
Conclusion. 43
Anexo 44
INdice BIDHOGIATICO. ... ..cooveieeeeeeeeeieeee et 68

INAICE. e 70












