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RESUMEN

La presente propuesta plantea como fin la ampliacion de una
empresa dedicada hasta ahora al empaque y pre empaque de citricos como
ser limon y naranja. Esta nueva iniciativa industrial estaria volcada a la
produccion de Aceite esencial y jugo concentrado de limén.

Este proyecto nace de la necesidad de la empresa de procesar su
descarte de fruta, producto del funcionamiento del embalado de fruta fresca
para diferentes mercados. Este descarte generado debe ser removido
durante el proceso, ya que el mismo puede generar un impedimento para la
continuidad del embalado de la fruta durante los periodos de mayor
produccion. Las industrias citricolas ya establecidas en Tucuméan, que son
las que reciben la misma, se ven saturadas por su propia fruta y la de otros
empaques, no pudiendo recibir de este modo la fruta de descarte generada
por la empresa.

En base a lo expuesto surge la necesidad de montar una nueva
industria, de forma tal de completar el ciclo productivo sin la necesidad de
depender de otras industrias, a la vez de generar nuevos productos con los
cuales ingresar en nuevos mercados internacionales, ampliando las
posibilidades de crecimiento para la empresa y de generacién de nuevas
fuentes de trabajo.

El desarrollo de este proyecto se centrara en la capacitacion del
personal, aporte de conocimientos técnicos, monitoreo de la produccion y en
el tratamiento adecuado de los efluentes, con el objetivo de producir
productos de buena calidad sin alterar el medio ambiente.

Los productos generados en esta industria tienen mercado
internacional pudiéndose exportar a diferentes puntos del mundo donde son

empleados como materia prima de muchos procesos, por esta razon el



esfuerzo se centrara en generar productos de buena calidad,
cumpliendo con las exigencias que demanda este mercado.

Los jugos concentrados se destinan a otras industrias para ser
empleados en la elaboracién de bebidas u otros productos y el aceite
esencial es utilizado como aromatizante y saborizante en la industria de la
alimentacion, cosméticos, perfumes y productos de limpieza, en tanto que la
cascara deshidratada sera utilizada como alimentacién de ganado. Es decir,
qgue los solidos desechos del proceso, se mezclaran con las fases pesadas
de centrifugas de jugo y aceite y seran descargadas en camiones tanques,
cerrados tipo atmosféricos para ser trasladados al campo ganadero en donde
se lo utilizara para alimento animal.

La materia prima que procesara esta industria sera la fruta propia
que posee la empresa, la capacidad estimada al comienzo de su actividad
serda de unas 180/200 toneladas de limoén por dia.

Esta planta necesitard mas de 50 empleados de diferentes grados
de formaciébn como técnicos de laboratorio, operarios de maquinarias,
mecénicos, etc.

Los plazos de la obra a partir de la aceptacion de la solicitud de
radicacion tienen una duracion estimada de 6 meses. Una vez concluida se
comenzara la producciéon dependiendo de los plazos de entrega de la

maguinaria necesaria.



PROLOGO

Esta monografia se realiz6 como trabajo final para la materia
Seminario de la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad Nacional
de Tucuman.

Durante los ultimos afios, Tucuman experimentd un crecimiento
significativo en el cultivo del limén y en la produccién de sus derivados.
Argentina se encuentra en el primer puesto del ranking mundial en la
produccion de limon, siendo también lider en su industrializacion.

Este trabajo trata acerca del proyecto de construccion de una
Planta de Industrializacion del limén para la obtencion de Jugo Concentrado
y Aceite Esencial de limon. Se pretende demostrar el beneficio economico
gue representa para una empresa la instalacion de una industria propia que
le permita aprovechar la fruta de descarte del empaque y pre empaque de
citrus, actividad realizada hasta este momento.

Agradecemos de manera especial la colaboracién del Ing. Tomas
Armayor, del Ing. Matias Ortega y Lic. en Biotecnologia Milena Sepulveda
Tusek, quienes generosamente nos brindaron informacién sobre el tema en

cuestidon y pusieron a nuestra disposicidon su investigacion al respecto.



CAPITULO |

ACEITE ESENCIAL Y JUGO CONCENTRADO DE LIMON

Sumario: 1. Origen, 2. Produccién en Argentina, 3. Concepto y
funciones, 4. Usos, 5. Propiedades

1. Origen

El limén es originario de Asia y fue desconocido por griegos y
romanos, siendo mencionado por primera vez en el libro sobre agricultura
Nabathae! hacia el siglo Ill o IV. Su cultivo fue desarrollado en occidente
después de la conquista arabe de Espafa, extendiéndose entonces por todo
el litoral mediterraneo donde se cultiva profusamente, debido a la benignidad
del clima, para consumo interno y de exportacion.

Tanto en Grecia como en Egipto se hacia un amplio uso de las
esencias y de las plantas aromaticas. Las utilizaban con fines terapéuticos,
cuidados de belleza y también culinarios.

La mayoria de las civilizaciones han recurrido a las propiedades de
los aceites esenciales; la aromaterapia es una técnica milenaria, que en la
actualidad goza de un importante prestigio. Los aceites no sélo actian en el
plano fisico, al ser sustancias olorosas actlan de una manera mas sutil,

sobre la mente y las emociones.

Libro perteneciente al pueblo Nabateo, antiguo pueblo cuya actividad se desarrollé al sur
de Palestina.


http://es.wikipedia.org/wiki/Asia
http://es.wikipedia.org/wiki/Grecia_Antigua
http://es.wikipedia.org/wiki/Antigua_Roma
http://es.wikipedia.org/wiki/Occidente
http://es.wikipedia.org/wiki/Conquista_musulmana_de_la_Pen%C3%ADnsula_Ib%C3%A9rica
http://es.wikipedia.org/wiki/Litoral_mediterr%C3%A1neo
http://es.wikipedia.org/wiki/Clima_mediterr%C3%A1neo
http://es.wikipedia.org/wiki/Exportaci%C3%B3n

3

2. Produccion en Argentina

Aunque Argentina es reconocida internacionalmente por la
produccion de carnes, cereales y oleaginosas, existen en el pais otras
actividades punteras a nivel mundial. Tal es caso del cultivo del limoén, donde
ocupa el primer puesto en el ranking mundial, con un volumen de 1,30
millones de toneladas, siendo también lider en su industrializacién, con casi
el 45% de la producciéon mundial.

La produccion de limén en Tucumén ha experimentado en los
dltimos 10 afios un crecimiento anual promedio significativo. Del total
producido el 25 % se consume como fruta fresca y el 75 % restante se
destina a la elaboracién de jugos concentrados, aceites esenciales, aromas y
cascara deshidratada, los que practicamente se exportan en su totalidad
generando mas de 75 millones de ddlares anuales. Los jugos concentrados
son destinados a otras industrias para ser empleados en la elaboracién de
bebidas u otros productos; el Aceite Esencial es utilizado como aromatizante
y saborizante en la industria de la alimentacién, cosméticos, perfumes y
productos de limpieza, en tanto que la céscara deshidratada se utiliza
principalmente para la extraccién de pectinas y alimentacion animal.

Argentina es el principal productor mundial, seguido por EE.UU. e
Italia, y la calidad de su producto supera al de sus competidores. EE.UU. es
el principal comprador mundial de aceite esencial y jugo concentrado de
limén: sus compras representan el 50% del volumen total importado, le sigue
el Reino Unido, que importa el 25% de este producto. Tucuman es el
principal productor de este derivado del citrus donde las condiciones
agroclimaticas son ideales (cerca del 90% de la produccion del pais).

El 55% de estas exportaciones, se destina a la Union Europea,
donde los Paises Bajos son los principales compradores (40%), el 22% a

Estados Unidos y México, y el 6% a Medio Oriente.
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La provincia de Tucuman concentra el 90% de esta actividad, que
es la produccién agricola mas importante después de la azucarera. Hay
alrededor de 40.000 hectareas plantadas con limones y se calcula que la

capacidad instalada anual es de 800.000 toneladas.

3. Concepto y funciones

“‘El Cddigo Alimentario Argentino (CAA) define como jugo
concentrado de limén al producto obtenido por la concentracién del jugo de
distintas variedades de limén que cumpla con las exigencias del CAA™. El
principal destino es la elaboracién de bebidas gaseosas, seguido por bebidas
para diluir a base de jugo, polvo con sabores frutales, jugos puros y aguas
saborizadas.

En tanto, los aceites esenciales son fragancias naturales que se
encuentran en ciertas raices, maderas, resinas, hojas, flores frutas y bayas
aromaticas.

Son productos elaborados por las plantas con una triple funcion:

e Para protegerse de los organismos que podrian producirles
enfermedades: los aceites esenciales contienen propiedades bactericidas,
fungicidas o acaricidas.

e Para mantener apartados animales que podrian devorarlas:
muchos rumiantes encuentran desagradable el sabor de los aceites
esenciales. Muchos insectos se alejan de los aceites esenciales porque les
resultan toxicos y desagradables.

e Para atraer insectos que son necesarios para polinizar las

plantas: los insectos se sienten atraidos principalmente por la vista y por el

2 ABLIN, Amalie; El Mercado del Jugo concentrado del Limdn, (Buenos Aires, Abril 2012),
pag. 1.
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olfato. Algunas plantas desprenden ciertos olores que les resultan agradables

a los animales y los atraen para que puedan polinizarlas.

4. Usos

e “Para producir perfumes: por ser capaces de combinar con los
aceites de la piel para producir aromas particulares en cada persona.

e Para utilizarlos en aromaterapia: para conseguir el bienestar y
enriquecimiento del cuerpo y la mente.

-=- e Para conservar los

alimentos, especialmente la carne

e Para la confeccion de
insecticidas y acaricidas ecoldgicos:
como sustitutos de otros productos
quimicos mas agresivos para el

medio ambiente.”

5. Propiedades

“‘Entre las propiedades del aceite esencial de liméon para el

organismo podemos encontrar las siguientes:

-Accién antiviral: Tratard todas las infecciones producidas por

virus asi como toda sus sintomatologia.

3 Consultas a base de informacion, en Internet: www.botanical-online.com (07 de Julio del
2012).



http://aromatherapy.suite101.com/article.cfm/lemon_essential_oil
http://www.botanical-online.com/

- Efectos digestivos: Regulara todas las funciones que competen

el proceso de digestion, empezando desde la produccion de saliva, hasta la
absorcion de nutrientes en el intestino y el desecho de las sustancias no

utilizadas.

- Astringente: Aqui se logra esta propiedad, gracias a su aplicacion
topica, ya que producira un efecto anti inflamatorio y cicatrizante, los cuales
favoreceran la regeneracion de tejidos dérmicos, ademas que los poros se
veran regulados funcionalmente para que logren desechar todas las

sustancias externas, las cuales causan barros, espinillas.”

4 Ibidem.



Capitulo Il
OBRA CIVIL

Sumario: 1. Localizacién, 2. Galpén 3. Mano de obra, 4.
Instalacion Gas, 5. Instalacion Eléctrica, 6. Provision de Agua,
7. Piping

1. Localizacién

La planta industrial se localizara en la comuna de San Isidro de
Lules, departamento Lules, Tucuman, sobre la ruta 301 Km. 12,7.

Las superficies involucradas en el proyecto se dividen en cubiertas,
que corresponden al galpon o nave industrial y a las afectadas por

TR T

L TN A B e s D R caminerias 'y zonas de
g f‘ -/ 3

carga 0 descarga, Yy
espacios verdes del
sector operativo. Lo que
respecta a deposito,
administracion, bafios y
vestuarios, ya estan

construidos por lo que la
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planta operara con los existentes ya que sus dimensiones son las

adecuadas.

La inversion inicial consistird en la construccion del galpon, en

donde se montard la industria, y en la compra de todo el equipamiento

necesario para la instalacién de la misma.

2. Galpén

La construccion de galpon considera los siguientes aspectos:

e Disefio y dibujo
e Materiales y Mano de obra

e Instalacion Eléctrica y de gas

e Laboratorio: mesadas, piletas, griferia, cafieria para agua, etc.

e Vias de acceso

e Piping®

5 Conjunto de cafierias de acero inoxidable.

Ademas, se
realizaran todas las
ampliaciones necesarias
para el incremento en el
consumo de los servicios y
la construccion de un pozo
propio para la provision de

agua.



Plataformas maquinas y tanques $ 489.200,00
Carios $ 331.260,00
Tinglado $ 848.000,00
Caldera $ 1.401.300,00
Hormigén (Paredes y piso) $ 1.400.000,00
3. Mano de obra

Construccién galpoén, pisos, tinglado, etc. $ 1.200.000,00
Ampliacion pavimento (caminos p/camiones) $ 4.600,00
Oficinas (pintura, colocacion pisos, aire

. $ 30.500,00
acondicionado)
Gastos adicionales $ 105.700,00

4. Instalacion Gas

Consiste en la adecuacion de las instalaciones internas del
establecimiento industrial como a las correspondientes a la estacién
reguladora de presién, ubicada en la linea municipal. Dicha adecuacion debe
realizarse por el incremento de consumo que implica la instalacion de la

caldera.
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Materiales $ 70.800,00
Mano de Obra $ 30.800,00
$ 101.600, 00

5. Instalacion Eléctrica

Consiste en las obras necesarias para conectarse al servicio de
distribucion eléctrico con un incremento de potencia, la misma comprende
adecuacion de la estacion de rebaje y adecuacion de tendidos de media
tension, que corresponden a las instalaciones de la via publica, y suministro
y construccion de una acometida®. Ademas, de las instalaciones internas que

deberan realizarse a la construccion del galpén.

Incluida
$ 490.900,00
$ 490.900,00

Obra Civil
SET’ Materiales
MO

Obra Civil Incluida
Acometida | Materiales $ 247.440,00
MO $ 47.000,00
$ 294.440,00

210.930,00
47.000,00
257.930,00

Materiales
MO

Interior

& || A

¢ Derivacion desde la red de distribucién de la via pablica
7 Instalaciones de la via publica.
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6. Provisién de Agua

A los efectos de independizar el consumo industrial de la red de
agua potable de la ciudad de Lules se procederd a la construccion de un

pozo propio.

Materiales y MO
Bomba

350.500,00
150.000,00
500.500,00

| B|h

7. Piping

Consiste en el conjunto de cafios y conductos cerrados destinados
== al transporte de todos los

fluidos conocidos: liquidos o
gaseosos, para materiales
pastosos o pulpa y para los
fluidos en suspension, en
toda la gama de presiones
gue se usan en la industria
en general. Los precios
detallados a continuacion

no incluyen IVA.



12

Careria de agua y aire

Ejecucion de Linea Agua Enfriamiento
Ejecucion de Linea Distribucion de Agua

: : — : $ 49.899,50
Ejecucion de Linea Distribucion Interna de Fabrica
Ejecucion de Linea Vacio
Ejecucion de Linea Aceite Esencial de Limon
Ejecucion de Linea Condensado
Ejecucién de Linea de aire $ 75.571.50

Ejecucion de Ejecucion de Linea Jugo Concentrado
Ejecucion de Linea Soda Caustica
Ejecucion de Linea de Vacio

T OTAL] 8 125.471,00

Caieria de vapor

Linea Vapor Vivo de Caldera $ 11.005,00
Linea de Vapor Vivo Evaporador $ 2.001,00
$ 13.006,00




Capitulo Ill

PROCESO DE INDUSTRIALIZACION

Sumario: 1. Principales destinos, 2. Capacidad y meses de
molienda 3. Diagrama de flujo de Produccion, 4. Procesos de
Lineas, 5. Flujograma de Produccién, 6. Descripcion del
proceso

1. Principales destinos

‘Los jugos concentrados se destinan a otras industrias para ser
empleados en la elaboracién de bebidas u otros productos, el aceite esencial
es utilizado como aromatizante vy
saborizante en la industria de la
alimentacion, cosméticos, perfumes y
productos de limpieza, en tanto que la
cascara deshidratada se utiliza
principalmente para la extraccion de
pectinas y alimentacién animal, en este
caso, la cascara sera 100% utilizada

como alimentacién de ganado”.®

8 COSTILLA, Rubén Anibal, Estudio de Impacto Ambiental: Planta de Industrializacién del
Limén — Fabricacion de Jugo Concentrado y Aceite Esencial, (San Isidro de Lules, Tucuman,
2010), pag. 6.
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2. Capacidad y meses de Molienda

NUmero de maquinas: 6

Capacidad unitaria: 3300 Kg. /h
Capacidad diaria: 396 Tn. /dia
Capacidad anual: 59.400 Tn. anuales
N © dias: 150

Hr/dia: 20

Total hrs.: 3000

N °© Meses: 5

3. Diagrama de flujo de Produccién

DESCARTE CAMIONES
PACKING FINCAS
PROPIAS

CAMIONES
FINCAS
TERCEROS

,

SILOS DE
ALMACENAJE

INSPECCION Y
DESCARTE

MESA DE
LAVADO

MATERIA PRIMA
APTA P/
PROCESO

PROCESO

4 v

A 4

ACEITE DE JUGO
LIMON CONCENTRADO
400 GPL

CASCARA DE
LIMON
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La fruta a ser procesada proviene del descarte del empaque, de
fincas propias de la empresa y de fincas de terceros, estas dos ultimas
cuando no cumplan con las caracteristicas para exportacion.

Cuando ingresa la fruta se almacena en silos, para luego
someterse a una inspeccién y descarte para eliminar la fruta en mal estado.

La fruta seleccionada en la inspeccion y descarte, pasara a la mesa
de lavado, de donde saldra en condiciones para someterse al proceso de

extraccion de jugo y aceite.

4. Procesos de lineas

LINEA ACEITE
FSFENCIAI

LINEA JUGO
CONCENTRADO

LINEA CASCARA

\ 4

A 4

\ 4

MATERIA PRIMA

MATERIA PRIMA

MATERIA PRIMA

(LIMON) (LIMON) (LIMON)
EXTRACTORA EXTRACTORA EXTRACTORA
FINISHER (FILTRO) FINISHER (FILTRO) TRANSPORTADOR
EMULSION TANQUE DE JUGO TOLVA DE

NATURAL CASCARA
CENTRIFUGACION CENTRIFUGACION CAMION
CONTENEDOR
TANQUE TANQUE DE JUGO ALIMENTO PARA
DESCERADO CENTRIFUGADO GANADO
FILTRADO EVAPORADOR
CONCENTRACION
TANQUE ENVASADO
AMBIENTE
FILTRADO CAMARAS

ENVASADO
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El proceso se dividira en tres lineas: la linea de aceite, la linea de
jugo y la linea de cascara.

Cuando la materia prima ingresa, se conduce a través de cintas
transportadoras a la extractora de aceite, donde se libera el aceite en la
emulsion y la fruta entera es conducida a la extractora de jugos. La emulsion
pasa por un filtro y luego es conducida a un tanque que alimenta las
centrifugas, estas a su vez, se conectan a una pulidora que elimina los restos
de agua y solidos, obteniendo de éste modo el aceite de limén que es llevado
a un posterior proceso de descerado.

La fruta sin aceite es dirigida a la extractora de jugo; el jugo que se
obtiene es filtrado y centrifugado para reducir la cantidad de pulpa y la
cascara es sometida a una cortadora y posterior prensa para ser
transportada al campo.

El jugo es pasteurizado y luego ingresa al concentrador para
reducir el contenido de agua. El jugo concentrado pasa a los tanques
homogenizadores para obtener una concentracion homogénea que pueda

ser envasada.



17

5. Flujograma de produccién
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Centrifuga 1° Etapa
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6. Descripcion del Proceso

La descripcion de la planta de divide en los siguientes sectores:
a) Recepciéony Descarga de Materia Prima.

b) Extraccién de Aceite

c) Concentracion de Aceite.

d) Extraccion y centrifugado de Jugo.

e) Concentracion del Jugo.

f) Envasado de Jugo concentrado y conservacion.

g) Descerado de Aceite.

h) Laboratorio.

i) Lavado de fabrica

a) Recepcion y Descarga de Materia Prima.

La fruta puede ingresar a la planta de dos maneras, a granel y en
bines. Para descargar la fruta a granel se utilizard una rampa inclinada de
hormigén armado, el camion ingresara a la misma y la fruta debido al grado
de inclinacién descargara en una cinta, luego se elevaré la fruta al Silo de

almacenamiento. Para la fruta en bines se utilizara una volcadora de bines.
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Silos de almacenamiento 50 Tn.

u$s 30.000,00

Cintas transportadoras (elevador, silos, hidrolavadora) | u$s 18.170,00

Elevadores a rolos — 2 HP

u$s 12.000,00

b) Extraccién de Aceite

Rampa Inclinada (camion) u$s 7.012,00
Hidrolavadora — 2 HP (Fabricacion propia) u$s 6.000,00
Mesa de Cepillos — 1.5 HP (Fabricacion propia) u$s 6.000,00
Cinta descarga Rampa Inclinada u$s 1.500,00
Bombas p/ recirculacion hidrolavado — 1.5 HP. u$s 170,00

(Todos precios mas IVA)

Una serie de rolos esparcidores °conduce la fruta a la maquina

extractora de Aceite. Se trata de un sistema continuo en donde la fruta

Iavada mgresa a la maquina a través de una serie de rodillos con puntas que

aﬁm "—I"

> -

Gh Q“

Wﬂ H“imllmhlpuwﬂ / \\\l\h‘wu'“n”wg m\”l Nl‘fw"

4 'R (i‘
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|
1
\
\!

9 Mecanismo sobre el cual corre la cinta transportadora.

efectla continuos
pinchazos en la superficie
de la fruta liberando asi el
aceite en la emulsién
mientras la fruta recorre
hacia la salida de Ila
extractora. La fruta entera
es conducida a la linea de

extraccién de jugo.
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El Aceite es recibido sobre agua de circulacién por la extractora,
esta emulsion es conducida a un filtro o finisher y luego se almacena en un

tanque pulmén que alimenta a las centrifugas.

Extractora de Aceite (extrae aceite contenido en la fruta) — 22 HP | u$s 330.000,00
Transportador de Cascara N° 1 — 5 HP u$s 20.000,00
Tolva'® de Cascara u$s 15.000,00
Cintas transportadoras (extractora) u$s 8.500,00
Elevadores (de una cinta baja a otra en altura) u$s 1.500,00

(Todos precios mas IVA)

Maquina extractora de jugos

10 Contiene la cascara obtenida durante el proceso de extraccion y permite flexibilidad en lo
gue hace la logistica de camiones.
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c) Concentracion de Aceite

La concentracion se efectia por medio de dos centrifugas (1° y 2°
etapa) que alimentan a una tercera que es la pulidora que elimina restos de

agua y solidos. Este aceite es llevado al posterior proceso de descerado®’.

Centrifugas (permite la separacion del aceite esencial de
limoén) — 25 HP

Tanques (recibe el jugo) u$s 2.300,00

u$s 437.900,00

Bombas (transportar aceite a través de cafierias) -2 HP  |u$s 6.000,00
Filtro Taca/Taca — Finisher (extrae el contenido en la

cascara) — 2 HP u$s  4.000,00
Hidrociclon N°1 (separa las semillas) u$s 1.500,00
Hidrociclon N°2 (separa las semillas) u$s 1.500,00

(Todos precios mas IVA)

d) Extraccion y centrifugado de Jugo

La fruta sin
aceite es

L
i oL = — transportada por

o

medio de cintas para
la alimentacién de la
Extractora de jugo. El

jugo que constituye

11 Proceso de separacion de la cera del aceite esencial mediante filtracion.
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aproximadamente el 50% del peso de la fruta, es filtrado y centrifugado para
reducir la cantidad de pulpa segun especificaciones de produccion. La
cascara es recolectada y conducida a la cortadora y posteriormente a la

prensa para luego ser transportada hasta un camion que las recibe y retira de

la planta para ser usada como alimento para animales.

Finisher de jugo (elimina la pulpa del jugo) — 25 HP u$s 8.800,00

Bombas (transporta el jugo a través de cafierias) — 2 HP u$s 2.000,00

Tanqgue 3000 Lts. Jugo Natural (se ajusta el lote a la
calidad del cliente)- 5 HP

Tanque 3000 Lts. Salida de Centrifuga (recibe la pulpa) u$s 7.800,00
u$s 26.400,00

u$s 7.800,00

(Todos precios mas IVA)

e) Concentracién del Jugo

Previamente al ingreso del concentrador, el jugo simple es
pasteurizado, este proceso reduce la flora microbiana (hongos, levaduras,
bacterias). Para la concentracion se emplea un Evaporador tubular. Este
emplea vacia parcial de forma que las temperaturas de evaporacién son
relativamente bajas. Esta operacion reduce el contenido de agua en el jugo y
cuando es exitosa lleva los valores de sélidos solubles a los habituales para
jugos concentrados segun especificaciones de clientes. El jugo concentrado
pasa por un enfriador que reduce su temperatura a 6/8°C aproximadamente.
El jugo concentrado es bombeado hacia los tanques homogenizadores.
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Evaporador (concentra el jugo por accién del vacio) — 80 HP u$s 350.000,00

Tanques (almacena el jugo concentrado) u$s 48.578,00
Torres de Enfriamiento ( trabajan conjuntamente con el
evaporador permitiendo la generacién del vacio) — 15 HP u$s 14.494,00

Bombas (transportan el jugo a través de las cafierias)— 5 HP u$s 5.000,00

Tanque 10000 Lts. agua (almacena agua que proviene de
pozo y sirve de toma para las bombas de la industria) u$s 2.078,00

u$s 420.150,00

(Todos precios mas IVA)

f) Envasado de Jugo y Conservacion

Luego del homogenizado del jugo concentrado que permite una
concentracion homogénea para el lote, se realiza el envasado del mismo
previa autorizacion del laboratorio. Para esto se utilizara una envasadora
automéatica que llenara los tambores previamente colocado en su interior
bolsas de polietileno de grado alimenticio, hasta alcanzar un peso
aproximado de 265 kg. Una vez cerrada las bolsas y los tambores se colocan

en pallets y se almacenan a -20°C en la camara de Frio.

Camara y antecamara de frio (refrigeracion) — 125 HP u$s 374.000,00
Llenadora de tambores (envasa el jugo concentrado en u$s 50.000,00
tambores)

Bomba positiva p/ envase de JC — 5 HP u$s 3.800,00

Filtros de Canasto (clarifican el jugo antes del envasado) u$s 1.500,00

(Todos precios mas IVA)
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g) Descerado de Aceite

El descerado del Aceite se realizara en tanques de acero inoxidable
de 15.000 Lts. ubicado en el interior de la camara frigorifica, una vez
precipitada la cera se filtrara con un filtro rotativo que funciona generando un
vacio sobre la superficie de filtracion. Luego de la filtracion en frio se pasa a
un tanque donde se realiza un reposo a temperatura ambiente para ser

posteriormente envasado el Aceite.

Cémara de frio con tanque de descerado.

Filtro Rotativo de Vacio (separa la cera del aceite) — 20
HP

Tanque 15000 Its bajo 0°C (donde se produce la
separacion del aceite la cera contenida en el mismo)

u$s 36.500,00

u$s 26.400,00

u$s 62.900,00

(Todos precios mas IVA)
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h) Laboratorio

El
Laboratorio se
disefara para realizar
el control de Calidad
de los productos
elaborados y el control
del Proceso para
mantener informado al

personal de planta

ante cualquier eventual
desviacion de los
parametros de calidad. También estard disefiado para realizar un control de
la materia prima. El contenido de pesticidas se deberd realizar en

laboratorios externo.

Equipos (analizan pardmetros variables de los productos

elaborados asegurando la calidad de los mismos) u$s 15.600,00

Laboratorio y oficinas (instrumentos de laboratorios) u$s 6.000,00

u$s21.600,00

(Todos precios mas IVA)
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i) Lavado de Féabrica

|

i

Sistema CIP*2; Para el lavado de fabrica se construira un circuito de
manera que la preparacién de la solucion de lavado (soda caustica) se

realice en dos tanques y se distribuya para todos los sectores.

Sistema CIP —5 HP

u$s 34.000,00
u$s 34.000,00

(Todos precios mas IVA)

12 Clean in place equipo de preparacion de soda caustica.



Capitulo IV

EVALUACION DEL IMPACTO AMBIENTAL

Sumario: 1. Delimitacion del Entorno, 2. Acciones del Proyecto, 3.
Factores del Medio, 4. Evaluacion del Impacto Ambiental, 5.
Analisis de los Resultados, 6. Conclusiones

1. Delimitacién del Entorno Afectado

Debido a las acciones del proyecto se identifican dos areas de
influencia en el medio susceptible a ser impactado:

e Un é&rea cercana, inminente al lugar del emplazamiento

e Un area amplia, a nivel regional, para la etapa operativa de la
planta, dado que se trata de la produccién de productos derivados del limoén y
venta a mercados externos.

El area de influencia méas cercana es la inmediatamente
circundante al espacio fisico de ocupacién del Proyecto, considerando un
radio de no mas de 200 m, con centro en el lugar de instalacion de la Planta
de Industrializacién del Limon.

El area de influencia se categoriza en dos sub areas, estas son:

Area 1 (A1) en donde corre calle 1y Area 2 (A2) en donde corre la calle 2.
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Imagen Satelital del Predio
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2. Acciones del Proyecto

Los impactos ambientales derivados de la instalacion de la Industria
Citricola dependen de las caracteristicas de las actividades que se
desarrollaran y de su localizacion.

El andlisis de las interacciones de las actividades y el medio, tanto
en la etapa de construccion como en la de explotacion, considera la posible
afectacion del entorno en sus dos ambitos fisicos: area de influencia cercana
y amplia. Se tiene entonces:

e Fase de construccion: durante esta etapa las acciones
productoras del impacto tienen que ver con la ocupacion del suelo, la
posibilidad de alteracion visual del paisaje, los movimientos del suelo, la
construccion de las estructuras, la circulacion vehicular, la operacion de
ruidos y polvo, etc.

e Fase de explotacion: se presentan impactos en el medio en lo

relativo a posibles emisiones, generacion de ruidos, vertidos de efluentes
industriales, afectaciéon del medio urbano, entre otros. Y, para el dmbito
amplio, la influencia especialmente en el medio socio econémico por su

produccion en el medio local y venta en mercados externos.

FASE DE CONSTRUCCION
Ocupacién del suelo por el proyecto de Planta

[

Nivelacién y Preparacion del terreno para obra civil

Construccion civil y montaje de equipos

Provisidon de Infraestructura de servicios

Entrada y salida de vehiculos

Pluviales de aguas de obra

consumo de agua

Generacion de Polvo atmosférico

O 0 N[O Uu (A~ WIN

Generacién de ruidos

[y
o

Generaciéon de excedentes de tierra

Generacidn de residuos sélidos de la construccion

[y
[y

=
N

Generacion de residuos peligrosos
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FASE DE OPERACION

13 | Consumo de energia Eléctrica

14 | Consumo de gas natural

15 | Consumo de agua

16 | Entrada y salida de vehiculos

17 | Generacion de polvo y gases

18 | Generacion de efluentes liquidos de produccién

19 | Generacién de residuos sélidos de produccion

20 | Generacidn de ruidos de planta

21 | Operacién de pluviales

22 | Generacidn de residuos peligrosos

23 | Presencia fisica de planta e instalaciones

24 | Fabricacién y venta de productos

3. Factores del Medio

“‘Por factores del medio susceptibles de recibir impactos se
entienden a los elementos, cualidades y procesos del entorno que pueden
ser afectados por el proyecto. La seleccion de estos factores se ha realizado
atendiendo a su representatividad y relevancia con relacién a la instalacion
de una Planta de Industrializacion del Limén. Se consideraron aquellos
susceptibles de ser impactados tanto directa como indirectamente.

En una primera instancia se identifican todos los factores pasibles
de ser afectados sin atender la magnitud de ésta. Una vez realizada la Matriz
de Identificacion de Impactos se descartan aquellas acciones que no
produzcan afectacion de los factores ambientales propuestos, y aquellos
factores que no se vean afectados por la integridad de las acciones del
proyecto.

Los aspectos socio — culturales y econdmicos relacionados con el

desarrollo del proyecto, tienen que ver con la aceptabilidad social del mismo,
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la dinamizacion de sectores econdémicos y el cumplimiento de los aspectos

legales, a nivel local, regional y nacional”.!3

MEDIO ANTROPICO

F1 Afectacion del paisaje - Medio Perceptual - Calidad del paisaje
F2 Afectacion al desarrollo demografico

F3 Caracteristicas culturales - calidad de vida

F4 Salud seguridad e higiene

MEDIO GEOFISICO

F5 Afectacion de los cursos subterrdneos de agua
F6 Calidad de agua Subterranea

F7 Calidad - Uso de agua superficial

F8 Calidad del suelo

F9 Estabilidad - Erosion del suelo

F10 | Calidad del aire - Nivel de polvo

F11 | Calidad del aire - Nivel de olores

F12 | Confort sonoro - Nivel de ruidos

MEDIO BIOTICO — RRNN

F13 | Afectaciéon de la Fauna

F14 | Afectacidn de las Especies vegetales

F15 | Recursos naturales renovables y no renovables
MEDIO SOCIO — ECONOMICO

Dinamizacidn de sectores econémicos - actividad econ.
F16 | Introducida

F17 | Estructura ocupacional

F18 | Incorporacidn de mano de obra - nivel de empleo
F19 | Sector Publico

F20 | Cambio de Valor del suelo

F21 | Aceptabilidad social

MEDIO RURAL — URBANO

F22 | Afectacion en la circulacidn de las vias

F23 | Transito vehicular

F24 | Alteracion de patrones al uso del suelo

F25 | Afectacidn de las infraestructuras existentes

13 COSTILLA, Rubén Anibal, Op. Cit., pag. 66.
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4. Evaluacién del Impacto ambiental

e Tabla de Identificacion de impactos

En la tabla de identificacion de Impactos, los factores ambientales
se han dispuesto en columnas (Fi), y las acciones del Proyecto se ubican en
las filas de acuerdo a los pardmetros antes descriptos.

Se establece una relacién causa — efecto entre las acciones del
proyecto en las etapas de construccion y de operacion con los diferentes
factores del medio. Para ello se configura una matriz de identificacion de
impactos que incluye tanto a impactos directos como indirectos.

‘Las acciones tienen “consecuencias” beneficiosas (impactos
positivos), perjudiciales (impactos negativos) o0 inciertos que deben
identificarse y luego ponderarse y finalmente impactos nulos o de escasa

relevancia sobre el medio en las areas de influencias antes especificadas.”*

Negativo (-)
Positivo (+)
Incierto — Indefinido I

Nulo o no corresponde N

Identificados los impactos ambientales se continba con la
evaluacion técnica de los mismos para determinar el “indice de Impacto”, que

determinara su gestion.

14 |bidem.
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e Caracterizacién y calificacién de impactos ambientales

La caracterizacion de los impactos estd4 relacionada con las
acciones del proyecto y se puede considerar como una valoracion cualitativa
de los mismos

Cada una de las celdas de la matriz de ponderacién de impactos
incluye una serie de atributos de los cuales depende lo que se denomina
“Importancia del Impacto”. La importancia del impacto de la acciéon de un
proyecto sobre un factor del medio se refiere a la transferencia de dicha
relacion y al grado de influencia que de ella se deriva en términos de
computo de la calidad ambiental.

Se utilizaron cinco criterios para calificar a los impactos. Estos
criterios constan de una puntuacion de jerarquia. A su vez la “Importancia del
Impacto” se pondera asignandole a estos caracteres cualitativos una
valoracion cuantitativa para poder efectuar las comparaciones mediante un
“Indice de Impacto”.

Para determinar el mismo se utiliza la siguiente formula:

Indice de Impacto = (S) x (Ix O x P x E)

Con una puntuacion minima de 1 y maxima de 54.

e Criterios de Puntuacion:

A) Signo: indica el caracter beneficioso o perjudicial de las
acciones cobre los factores.
B) Intensidad: es el grado de incidencia de la accion sobre el

factor.
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C) Probabilidad de ocurrencia: muestra la duracién del efecto de

una accién, desde el momento en que esa accién cesa.
D) Extensidon: muestra el area del entorno del proyecto afectada

por la accién considerada.

e Tabla de puntuacion:

Positivo (+) -
SIGNO

Negativo (-) -
Baja B 1
INTENSIDAD Media M 2
Alta A 3
PROBABILIDAD DE Clerta S >
OCURRENCIA Posible P 2
Improbable I 1
Temporaria T 1

PERSISTENCIA
Permanente P 2
Area local L 1
EXTENSION Area cercana R 2
Area lejana F 3

Para cada entidad “Accion del Proyecto — Factor del Medio” se
realizd la calificacion cualitativa basada en los criterios de evaluacion,
seguidos de la puntuacién total correspondiente al “indice de Impacto”.

A continuacion se superpusieron a la matriz de puntuacion valuada

con los siguientes rangos:
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Muy alto 36-54
Alto 18-35
NEGATIVOS | Medio 12-17
Bajo 6-11
Muy Bajo 1-5.
POSITIVOS | Escala Total 1-54

5. Analisis de los resultados

En la evaluacién de impactos se consideraron dos escalas para los
impactos negativos y una para los positivos.

a) Impactos negativos:

o indice de impacto menor que 6, se consideran de poca
relevancia.
o indice de impacto mayor o igual que 6 se consideran

significativos y estan sujetos a medidas de mitigacion en caso de ser posible.
b) Impactos positivos:
e Su puntuacién varia entre 1 y 54 como maximo.

El analisis de efectla de acuerdo a los factores del medio afectado.

Medio Antropico

En primer lugar debe sefialarse que en la zona en donde se
radicara la planta procesadora de limén para lo obtencion de jugo y aceite
esencial es en predios en donde se encuentra el empaque de frutas en el

departamento Lules sobre ruta 301 a la altura del km 12,7.
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El municipio de San lIsidro de Lules es una comuna agroindustrial
donde se prioriza la actividad de cultivo de hortalizas, cafia de azucar, limon,
etc.

La actividad del proyecto propuesto incursiona en el procesamiento
del limén para la obtencion de aceite esencial y jugo concentrado, ya que en
el mismo predio la actividad esta dada por el empaque de fruta.

La calidad paisajistica del lugar, se categoriza como de magnitud
media — alta y es correspondiente con el entorno rural — urbano del Municipio
de San Isidro de Lules.

La afectacion del paisaje ocasionada por la ocupacién del suelo por
parte de la Industria Citricola no reviste un impacto significativo durante su
fase de construccion.

Se ha propuesto el mantenimiento de los espacios verdes
existentes, especialmente el que se encuentra al Oeste de la Nave Industrial,
reforestando en algunos sectores con variedades tales como Acacias,
Casuarinas, Cipreses, Lapachos, etc., de crecimiento medio y lento.

Con respecto al factor calidad de vida, se podria afectar
temporalmente en la etapa de construccion si se considera el movimiento
vehicular y la generacién de ruidos y polvo en suspension generado por
magquinas y camiones, principalmente en las tareas de nivelacion.

El impacto se considera no significativo, las ponderaciones oscilan
entre (-2) muy bajo y (-12) medio, debido a que los asentamientos
poblacionales mas cercanos se hallan a mas de 100 metros del punto de
generacion.

Se recomienda en primer término efectuar caracterizacion sonora
en las areas circundantes a A1 y A2, en los mismos puntos que se utilizaron

para la linea de base en los momentos de pleno funcionamiento de la Planta.



37

En la etapa operativa, la calidad de vida solo podria verse afectada
por la generacién de ruidos ocasionados principalmente por evaporadores y
compresores.

El impacto se pondera como de significancia baja y de ocurrencia

cierta, durante el funcionamiento del complejo en su conjunto (-BCPR 8).

Medio Geofisico

La afectaciéon de los cursos de agua subterraneas se ponder6 como
bajo en virtud del consumo de este recurso. Este consumo para la industria
sera de 31.5 m3/h es sensiblemente inferior a la capacidad de bombeo que
dispone el pozo que otorga 160 m3/h. el impacto es de magnitud baja a nivel
regional (-BCPR 10).

Respecto a la generacion de efluentes liquidos y la posible
afectaciéon de cursos superficiales de agua, se puede decir que no se
afectara este recurso en virtud de que estos efluentes seran tratados en
Planta de Tratamiento aerdbica, para luego descargarse al Rio Lules con
parametros de Ley.

En consecuencia la afectacion del Factor Agua Superficial es bajo
(-BCPL 7).

Por otro lado, no se compromete la estabilidad del suelo en ningan
sentido (procesos erosivos, afectacion de napas, etc.)

No se verificaran compromisos por impermeabilizacion de suelos,
dada la reducida superficie ocupada debido a que el predio cuenta con
amplios espacios verdes y la superficie cubierta es de 2340 m? que
corresponden a la Nave Industrial, y una superficie de fabrica total de 10240
m? en donde se incluyen superficies semipermeables como caminerias de
ripio. Ademas, no se generaran excedentes de suelo, ya que el suelo

removido es usado integramente en nivelacion.
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En cuanto a la calidad del aire, la generacibn de material en
suspension en la etapa de construccién se valora negativamente ya que
afecta la calidad del aire en el medio proximo inmediato. Los impactos
identificados son temporales de magnitud baja a media.

Con respecto al Confort Sonoro, los impactos se ponderan
negativamente (-6), fundamentalmente en la etapa de construccién. No
obstante estos impactos seran temporales.

En la etapa explotacion se generaran ruidos debido al
funcionamiento del evaporador principalmente. Para ello se ha previsto
colocar una barrera forestal en el lindero Sur para minimizar impactos sobre
la poblacion que se asienta en ese sector.

Se efectuaron mediciones perimetrales al Predio Industrial, previo a
la construccién de las Planta. Estos arrojan que los niveles sonoros no son
molestos para el entorno.

Se espera que el funcionamiento de esta nueva unidad productiva
no incrementara los niveles sonoros ni generara mayores inconvenientes a
los vecinos ubicados sobre calle 1 y calle 2. El impacto se valoré como de
intensidad baja y de probable ocurrencia (-BPPR 7).

Medio Bidtico

Respecto a la valoracion de los impactos sobre el medio biético, no
se aprecian a priori efectos negativos sobre este factor ambiental.

Se generan dos corrientes de desechos. El efluente liquido sera
tratado en una planta de tratamiento aerdbica hasta parametros permitidos
de vuelco al Rio Lules.

Los residuos solidos de procesos compuestos por cascara y fases

pesadas, se destinardn como alimento vacuno. Esto presupone la utilizacién
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integral de esos residuos. El impacto por tanto se considera positivo (+BCPL
7).

Debido a esto, la afectacion de la fauna y las especies vegetales
por estas acciones es nula.

Respecto al Nivel Sonoro, se puede producir afectacion de la
avifauna de paso y que anida en el sector arbolado del predio.

Medio socioeconémico

Durante la etapa de construccion se identifican como positivas
practicamente todas las acciones del proyecto puesto que generan la
dinamizacién de sectores econdmicos asociados a la provision de materiales,
equipos y servicios. La importante inversion de u$s 4.000.000 prevista para
la concrecion del proyecto se distribuird entre todos los sectores
involucrados. A esta inversidn se suma la de aproximadamente $500.000
para la Planta de Tratamiento de Efluentes.

En cuanto a la incorporaciéon de mano de obra, se identifican como
positivos en cuanto habra requerimiento de mano de obra tanto en la etapa
de construccién (temporal) como en la de operacion. Se estima una dotacién
inicial de 17 personas para fabrica y de 18 para la Finca El Guardamonte en
donde se realizar4 el engorde vacuno. Para la Planta de Tratamiento de
Efluentes se estiman aproximadamente 8 personas., haciendo asi un total de
44 personas en relacion directa.

Desde el sector publico se identifican como positivas en la etapa de
construccion el hecho de que las empresas constructoras asi como todas
aguellas prestadoras de servicios tercerizados tributaran en la provincia.

En la etapa de funcionamiento se identifica como positivo que la
planta citricola trae aparejado el cumplimiento de las exigencias legales

ambientales de la provincia.
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Durante la construccion del proyecto, se pueden producir
alteraciones temporales por ruidos y generacién de polvo, de caracter
temporal y de baja a media intensidad; por esto se han previsto medidas de
mitigacion adecuadas.

Es importante destacar que para el disefio del proyecto se
consideraron las exigencias legales ambientales vigentes y normativas de
monitoreo en cuanto a generacion de ruidos, residuos y usos de equipos y

materiales.

Sistema Rural Urbano

No se producen impactos por alteracion de los patrones del uso del
suelo, ya que la planta se ubica dentro del predio industrial de S.A. Veracruz,
donde opera el empaque de frutas.

Con respecto a la etapa de construccion se identificaron como
negativos, de baja magnitud y de caracter temporal, la circulacion vehicular
que originard la entrada y salida de vehiculos pesados durante el movimiento
de suelos para nivelacion, en ingreso de materiales y equipamiento. Se
menciona que las maquinas que efectian los trabajos mas pesados de
nivelacion, estacionaran dentro del Predio Industrial hasta la culminacion de

los trabajos.

6. Conclusiones

Se puede concluir que la instalacién de la industria Citricola para el
Procesamiento del Limon y obtencidn del jugo concentrado y aceite esencial,
ha previsto la gestion y/o tratamiento de sus desechos solidos y liquidos.

La planta de aerdbica tratara los efluentes liquidos. Las corrientes

de desechos sdlidas quedaran integradas por cascara y fases pesadas
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(residuos pesados —sélidos- de los efluentes liquidos). Esto como se ha
mencionado anteriormente, se usara como alimento vacuno.

También es significativamente importante mencionar que en los
primeros periodos de zafra (3 a 5 zafras), la fabrica procesadora de limon,
trabajard con la mitad de la capacidad instalada, esto en virtud de que en vez
de las 2 extractoras de aceite proyectadas se trabajara solo con una. Esto
reducira a la mitad tanto productos terminados como residuos y corrientes de
salida del proceso.

En la etapa constructiva los impactos negativos en todos los casos
son de baja significancia y del tipo temporales.

Con respecto a los impactos identificados en la etapa de
explotacion, en todos los casos se proponen medidas de mitigacion y
prevencion del proyecto con los que cualquier posible afectacion resulta
minimizada.

Se ha previsto también la implementacion de un Plan de Monitoreo
mediante el cual se reduciran los riesgos de ocasionar impactos y permitira
adoptar las medidas correctivas que se consideren necesarias si es que se

verifican desviaciones a las previsiones.



Capitulo V
COSTOS

Sumario: 1. Concepto, 2. Objeto de los costos 3. Propésito del
costo, 4. Clasificacion de los costos

1. Concepto

Costo representa la suma de esfuerzos y sacrificios voluntarios de
bienes o servicios para alcanzar un objetivo especifico actual o futuro.

Este costo se mide en forma contable convencional como las
unidades monetarias que se deben desembolsar para adquirir bienes o

servicios necesarios para la consecucién de un fin u objetivo determinado?*®.

2. Objeto de los costos

El objetivo especifico determinado, del cual se quiere conocer el
costo, puede ser un producto que se va a vender, un servicio que se va a
brindar, un grupo de productos, una hora de trabajo de fabrica, un grupo de
tareas homogéneas, o cualquier actividad que le interese medir a la empresa.
La unidad objeto del costo se denomina unidad de costeo y se la
identifica como una unidad definida fisicamente, ya sea el resultado de un

proceso o un segmento del mismo; o una unidad abstracta referida

15 GIMENEZ, Carlos Manuel y otros, Sistema de Costos, La Ley, (s.d.), pag. 8.
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generalmente a una funcidén o a un segmento de ella, y en ciertos casos al
resultado de un proceso productivo, cuando éste no es una cosa, y con
respecto a las cuales se procura acumular o concentrar costos. En este
sentido, el objeto de costo PRODUCTO puede ser de dos tipos:

e Productos tangibles (Bienes)

e Productos intangibles (Servicios)

3. Propdsito del costo

Conocer el costo de un objeto determinado puede perseguir
finalidades u objetivos distintos. Es por ello que para el calculo del costo de
los mismos necesitamos saber cual es el propdsito que se persigue, ya que
para distintos propdsitos el costo puede ser diferente.

Por esta razdén, si existen costos diferentes para distintos
propasitos, es ineludible efectuar una exhaustiva clasificacion de los costos,
para poder reconocerlos en el momento en que se requiera acumularlos con

distintos fines.

4. Clasificacion de los costos

El concepto de costo esta estrechamente relacionado con el fin que

se persigue al incurrir en él, por ello se lo puede clasificar:

Segun el fin o0 propésito fque persiguen:

e Costos para la valuacion: son los costos en que se incurre para

la obtencién de bienes o servicios que figurardn en el Balance General o en

16 NEUNER, John J. W., Contabilidad de Costos — Principios y Practica, Ediciones Macchi,
(Buenos Aires, 2009), pag. 25.
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el Estado de Resultado y se ajustan a las normas contables en vigencia para

su determinacion.

e Costos para la toma de decisiones: son aquellos utilizados con

fines de direccion, control y planificacion, permiten a los directivos tomar
mejores decisiones, teniendo algunos de ellos la caracteristica de ser los
mismos que los costos para valuacidn y otros ser costos que no se registran
segun las normas contables porque no tienen su contrapartida en entregas

efectivas de riqueza sino que son calculados como ganancias no obtenidas

Seguln la funcién?’:

e Costos de produccién: Comprenden los costos necesarios para

que el producto pueda ser almacenado para su venta. Los elementos que
forman el costo de produccion son: materiales o materias primas, mano de

obra y carga fabril o costo indirecto de fabricacion.

e Costos de distribucion: también Illamados costos de no
produccion, comprenden los costos posteriores a los costos de produccién
comenzando por el almacenamiento de los productos disponibles para ser
vendidos, los costos de comercializacion, de administracién, financieros,

tributarios, etc.

Segun su relacién con el volumen de produccién®®:

e Costos variables: son aquellos que su cuantia total varian

conforme a cambios en el volumen real de actividad, siguiendo el mismo

17 GIMENEZ, Carlos Manuel y otros, Op. Cit., pag. 27
18 |bidem, pag. 28.
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sentido de dichos cambios, con prescindencia del tipo de relacion o ley que
rija su vinculacion con aquél.

Esto significa que no necesariamente la variacion debe ser
estrictamente proporcional, pudiendo ser la relacion diferente en tanto no sea
inversa; es decir, que lo que debe mantenerse es la relacion constante; a
mayor produccién incurrida mayor costo, con prescindencia de que la

relacion de variabilidad no sea la misma para distintos volimenes.

e Costos fijos: son aquellos que en su cuantia total pertenecen
constantes en el tiempo, por las caracteristicas de los factores productivos
que los generan o bien por razones de decision o planeamiento en términos
temporales y a los que no afectan cambios en los voliumenes incurridos o
reales de actividad; los cuales a su vez pueden ser estructurales u

operacionales

Segun su relacion con la unidad de costeo®®:

e Costos directos: son aquellos que se vinculan con la unidad de

costeo, por su naturaleza o funcionalidad, en forma evidente, clara e
inequivoca, lo que permite su apropiacién o imputacién a aquella en forma
inmediata y precisa, con prescindencia de su comportamiento respecto de los

cambios en los volumenes de actividad posible, prevista o real.

e Costos indirectos: son aquellos que no pueden relacionarse,

vincularse o identificarse con una unidad de costeo determinada, por su

naturaleza o por razones funcionales, en forma evidente, clara e inequivoca,

19 |bidem, pag. 29.
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con prescindencia de su comportamiento ante cambios en los volumenes de
actividad posibles, previstos o incurridos, lo que impide su apropiacién o
imputacion a aquella en forma inmediata o precisa, o0 que aun cumpliendo
aguellas condiciones, por razones de economia del sistema o por su poca

relevancia no resulta aconsejable su apropiacion directa.

e Costos ajenos: todo costo directo a una unidad de costeo es

ajeno a cualquier otra unidad de costeo, es decir no tiene relacion alguna con
ninguna otra unidad de costeo. Los costos indirectos tienen relacion con mas

de una unidad de costeo.



Capitulo VI

COSTOS DE LOS FACTORES PRODUCTIVOS

Sumario: 1. Materia Prima, 2. Mano de Obra 3. Costos Indirectos
de Produccion, 4. Estado de Costos, 5. Estado de Resultado,
6. Valuacion Planta Industrial, 7. Plazo de Recuperacion de la
Inversién, 8. Clientes

1. Materia prima

La materia prima conforma el primer elemento del costo de
produccion. Se define como el objeto que debido al trabajo de maquinas y
equipos, esfuerzo humano, organizacibn e insumos financieros, es
transformado en un producto o servicio, destinado a constituir un bien
econémico, que va a satisfacer necesidades humanas.?°

Las principales materias primas utilizadas en el proceso son la
fruta, que proviene del descarte del empaque, y agua, las cuales luego de
transcurridas todas las etapas del proceso daran lugar a los productos finales

aceite y jugos de limoén.

20 SOTA, Aldo Mario, Manual de Costos, Ediciones El Graduado (Tucuman, 1998), pag. 27.




Con una tonelada de fruta se obtienen 5 kg de aceite y 62 kg de
jugo 400 GPL.

Fruta 1Tn.| $ 600,00| $ 600,00

Agua 265Tn.| $ 250,00 $ 662,50

Durante los cinco meses que funcionara la industria, se estima que
las extractoras procesaran 59.400 toneladas de fruta. Para ello, se necesitara
ademas 157.410 toneladas de agua para obtener como producto final
297.000 Kg. de Aceite esencial y 3.682.800 kg. de Jugo 400 GPL.
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Fruta 59.400 Tn.| $ 600,00 $ 35.640.000,00

Agua 157.410Tn. | $ 250,00 $ 39.352.500,00

$ 74.992.500,00

2. Mano de obra

La mano de obra directa constituye el segundo elemento de costo.
El costo de la mano de obra es el esfuerzo o sacrificio realizado por el factor
trabajo que recibe como contraprestacion la remuneracion mas sus cargas
sociales.

La mano de obra directa es aquella que se puede identificar y
asignar sin dificultad a un producto o una linea de productos. Sin embargo,
existirhA una mano de obra que puede ser asignada directamente a un
departamento de la empresa pero, con relacion a los productos que son
fabricados o elaborados en un departamento productivo, dicha mano de obra
puede ser indirecta®!.

La planta necesitara mas de 50 empleados, con diferentes grados
de formacibn como técnicos de laboratorio, operarios de maquinarias,
mecanicos, entre otros. Ademas, se contara con personal en el campo,
donde se encuentran los animales a los cuales va destinado el alimento. A su
vez, dentro de cada sector existiran distintas tareas que seran remuneradas
de acuerdo a la Ley de Contrato de Trabajo N°20744 y de acuerdo al
Convenio Colectivo correspondiente a los obreros y empleados de Industrias
de la Alimentacién N°244/94

21 |bidem, péag. 53.
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a) Categorias

El Convenio Colectivo N°244/94 se encuentra divido en diferentes
ramas, dentro de esta los empleados perteneceran a alguna de las siguientes

categorias:??

e Oficial: Es el trabajador que habiendo realizado el aprendizaje
de un oficio determinado, lo ejecuta con precision y desarrolla con eficiencia
cualquier trabajo dentro de su especialidad y con participacién en tareas
administrativas acorde con la funcion que desempefia. Incluye el operador de
camaras frigorificas, operador de aceites, operador de concentrador y
operador de extraccion de jugos.

e Medio oficial: Es el trabajador que tiene a su cargo maquinas,
procesos mecanizados o que aun no ha adquirido la competencia necesaria
para ejecutar su tarea dentro de la especialidad con la eficiencia, la precision
y conocimiento exigible al oficial, pero que estd en condiciones,
eventualmente de remplazarlo en caso necesario y con participaciéon en
tareas administrativas acorde con la funcion que desempefia. Se encuentran
en esta categoria el ayudante de operador de aceites esenciales y ayudante
de operador de concentrador.

e Operario general: es el trabajador sin oficio destinado a trabajos

que requieran habilidad manual en su ejecucién, o bien aquél que se
encuentre ocupado en tareas auxiliares del medio oficial u oficial.

e Operario calificado: es el trabajador que tiene a su cargo una

tarea de responsabilidad en el proceso de elaboracion y se encuentran en
condiciones de asistir al medio oficial en sus tareas, pero no remplazarlo en

ella pudiendo en algunos casos desarrollar tareas de indole administrativas

22 Convenio Colectivo de Trabajo N° 244/94, (Buenos Aires, 1994), pag. 9.
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acorde con la funcion que desempefia. Integran esta categoria los
descartadores y/o clasificados.

Ingreso de MP Largador Sllqs + operador de Operario 6
cintas general

Extraccion Operador.—. Extractoras — Operario 3
Finishers general
Jugo . Operario

Concentrado Operador — Centrifugas calificado 3
Jugo B Operario

Concentrado Operador — Concentrador calificado 3

Refrigeracién Operador — Camaras de frio Operario 3
calificado

Caldera Operador — Caldera Opgrarlo 3
calificado
Envasado Envasador Oficial

Operador Operador dg Planta de Operario 3
tratamiento general

Transporte/Carga Autoelevadorista Operario 3
general

Laboratorio Laboratorista (Jugo + Aceite) Opgrarlo 6
calificado

Supervision Supervisor de Proceso Op_e_rarlo 3
calificado

Limpieza-varios Pedn General Operario 2
general

| \edepersonas=| | 44

b) Salarios

Para mensualizar el salario de los obreros, debera tomarse en
cuenta el que perciba dentro de la categoria y la antigiiedad multiplicandolo

por 25 dias o 200 horas.
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c) Escalafon de antigiedad

Hasta 10 afios de antigiiedad: 1% por ciento por afo.
De 11 afos a 20 afos: 1.25% por afio, que exceda los 10 afios
Més de 20 afios de antigliedad: 1.50% por afio, que exceda los 20

anos.

d) Vacaciones

Se determinara un periodo de descanso anual remunerado
(vacaciones) en los plazos y condiciones contenidas en los articulos 150 y
subsiguientes de la LCT, salvo que en los acuerdos de rama o empresa las
partes decidan pactar modificaciones a su modalidad y época de

otorgamiento.

e) Cargos Sociales

Las cargas socales son contribuciones que realiza la empresa y
gue no tienen como contraprestacion el trabajo o el esfuerzo del personal.
Ellas surgen en virtud de disposiciones legales, convenios

colectivos de trabajo o acuerdos obrero patronales.



Sueldo basico (Mensual) $ 5.950,00 | $ 5.034,00 | $ 5.216,00
SAC 833% | $ 49500 |$ 41950| $ 434,67
Cargas sociales ciertas 2550% | $ 1.517,25|$ 1.283,67| $ 1330,08
Cargas sociales inciertas 2441% | $ 1.452,40 | $ 1.228,80 | $ 1.273,22

Cargas sociales
_ 1063% | $ 63250|$ 53511 | $ 554,46
derivadas
Total de Cargas sociales 68,87% | $ 4097,15|$ 3467,08| $ 3592,43

$10.047,15 8.501,08 8.808.43

»
»

Costo mensual MO $ 10.047,15| $ 8.501,08 | $ 8.808,43

X 5 meses | X 5 meses | x 5 meses

X 6 empleados | x 17 empleados | x 21 empleados
Costo anual MO $ 301.414,50 722.591,80 | $ 924.885,15
$ 1.948.891,45

e Cargas sociales ciertas

Las cargas sociales de determinacion cierta son las que pueden
calcularse con exactitud. Se encuentran expresadas en las disposiciones
legales, como un porcentaje de la remuneracion bruta, sujeta a
contribuciones y retenciones de ley?.

23 SOTA, Aldo Mario, Op. Cit., pag. 59.
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Detalle Porcentaje
Jubilacion 10,17%
Ley 19032 1,50%
Fondo Nacional de

0,89%
Empleo
Asignaciones
- 4.44%
Familiares
Obra Social 6,00%
Salud Publica 2,50%

e Cargas sociales inciertas

Las cargas sociales de determinacion incierta estan constituidas
por aquellas que deben estimarse para cada empresa o0 sector de la
economia.?*

La empresa trabajard de Lunes a Sabados veinte horas diarias,
dividido en tres turnos, habiendo fijado como politica trabajar los dias no
laborables. Se estima que la industria funcionara cinco meses, entre Abril y

Agosto.

Los feriados nacionales en el afio son?°:

e 1 de Enero — Domingo

e Lunesy Martes de Carnaval

24 |bidem, pag. 60.
25 Consultas a bases de informacién, en Internet: www.mininterior.gov.ar (Julio de 2012).



http://www.mininterior.gov.ar/
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e 27 de Febrero: Bicentenario de la Fundacion de la Ensefna

Patria

e 24 de Marzo: Dia de la Memoria — Sabado

e 2 de Abril: Dia del Veterano y de los Caidos en la Guerra de
Malvinas.

e 6 de Abril: Viernes Santo

e 30 de Abril: Feriado Puente Turistico

e 1 de Mayo: Dia del Trabajador

e 25 de Mayo: Dia de la Revolucion de Mayo

e 20 de Junio: Paso a la Inmortalidad del General Manuel
Belgrano

e 9de Julio: Dia de la Independencia

e 17 de Agosto: Paso a la Inmortalidad del General José de San
Martin

e 24 de Septiembre: Batalla de Tucuman. Feriado Nacional por
Unica vez

e 12 de Octubre: Dia del Respeto a la Diversidad Cultural

e 20 de Noviembre: Dia de la Soberania Nacional

e 8 de Diciembre: Dia de la Inmaculada Concepcién — Sabado
e 24 de Diciembre: Feriado Puente

e 25 de Diciembre: Nacimiento de Jesus

Los dias no laborables en el afio son:

e 5 de Abril: Jueves Santo Institucion de la Eucaristia

Segun lo establecido en el presupuesto general para el presente

afio, se esperan las siguientes situaciones en promedio general:
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Vacaciones: 8 dias, se considerara un dia de descanso por

cada veinte dias de trabajo efectivo.

Inasistencias injustificadas: 5 dias
Enfermedad inculpable: 5 dias

Licencia por fallecimiento de familiares: 2 dias
Licencias por estudios: 3 dias

Suspensiones: 2 dias

Uniformes y herramientas de trabajo

Se proveera de dos uniformes de trabajo al ingreso del operario,

teniendo que reponer un uniforme cada 6 meses, los que registran un precio

en los negocios de plaza de $ 185,00.

Detalle Porcentaje
indice Ausentismo Pago
13,33%
(IAP)
Ropa de trabajo 1,41%
Seguro de vida
_ _ 2,50%
obligatorio
ART 7,00%
Antigledad 1,00%
24,41%
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a) Indice Ausentismo Pago

El indice ausentismo pago refleja el grado de ausentismo laboral
por el cual la empresa no recibe la prestacion del factor trabajo, pero esta

obligada a pagarlo, en virtud de disposiciones legales vigentes.?6

Total de dias del afo 365

Menos: Ausentismo No Pago

» Domingos: 52 (51)
Menos Feriados Nac. Que coinciden con domingos: 1

* |nasistencias (5)

» Suspensiones (2)

(58)

Total Dias a Pagar 306

Menos: Ausentismo Pago

* Vacaciones (8)

* Enfermedad (5)

» Lic. Por fallec. (2)

» Lic. Por estudio (3)

» Feriados Nacionales (18)
(36)

Total de dias a trabajar 270

I. A. P = Ausentismo pago
Total de dias a trabajar

.LA.P= 36=13,33%
270

Ropa de trabajo =2 x 185 x44 =1,41%
1.154.070

%|bidem, pag. 60
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argas sociales derivadas

Es la aplicacion de las cargas sociales ciertas sobre las inciertas?’

CS/SAC (25,5/8,33) 2,12%
CS+ART / SAC (32,5/8,33 ) 2,71%
CS+ART / IAP (32,5/13,33 ) 4,33%
SAC / IAP (8,33/13,33) 1,11%
CS+ART SAC / IAP ( 2,71/13,33 ) 0,36%

3. Costos indirectos de produccién

Los costos indirectos de produccién son todos aquellos costos de

asignacion indirecta y que son de una naturaleza tal que sin ellos seria

imposible fabricar o elaborar un producto.?®

Agua 86.400m3| $ 0,25/ m3 21.600,00
Energia eléctrica 7T00KVA | $ 37,00 | $ 25.900,00
Gas 1.800.000m3 | $ 0,79/ m3| $ 1.422.000,00
Amortizaciones $ 900.000,00
Alquiler extractoras 41.000, 00 | $195.481,35 | $ 195.481,35

27 |bidem, péag. 61.
28 |bidem, péag. 63.
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4. Estado de costos

Insumos del periodo

MP
E. inicial de MP

Compras de MP?°

E. final d MP

$ 0,00
$ 74.992.500,00
$ 0,00

Consumo MP

Mano de Obra
Sueldos

Cargas sociales

$ 74.992.500,00

$ 1.154.070,00
$ 794.821,45

Total Mano de Obra®°

cIP
Agua

Energia eléctrica

Gas

Amortizaciones

Alguiler extractora

$ 1.948.891,45

$ 21.600,00

$ 25.900,00

$ 1.422.000,00
$ 900.000,00
$ 195.481,35

Total CIP3!

Produccién en proceso
E. inicial de PP
E. final de PP

Producto terminado
E. inicial de PT
E. final de PT

Costo de Producto terminado y vendido

29 Ver cuadro pag. 49.
30 Ver cuadro pag. 53.
31 Ver cuadro pag. 58.

$ 2.564.981,35

$ 0,00
$ 0,00

$ 0,00
$ 0,00
$ 79.506.372,80
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Envases Aceite
297.000 kg/ 185 kg = 1.606 tambores. x

$ 13.170,00
$195,00
Envases Jugo concentrado
3.682.800 kg/ 265 kg= 13.897 tambores. x

$ 2.390.284,00
$172,00
Bolsas de polietileno grado alimentico
15,503 x%$4 $ 62.012,00
Publicidad y propaganda $ 50.000,00
Fletes 15.503 x $107 $ 1.658.821,00
Impuestos a los Ingresos Brutos $ 1.665.672,89

Teléfono $ 19.500,00
Papeleria y utiles de Oficina $ 7.000,00
Sueldos y Administrativos (cuatro

$ 217.900,00
empleados)
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5. Estado de Resultado

Ventas Aceite esencial (297.000 kg x u$s/kg 40 x $ 4,6313?) $ 55.016.280,00
Ventas Jugo 400 GPL (3682,8 Tn. x u$s/Tn 2200 x $ 4,631) $ 37.521.102,96
CPTyV ($ 79.506.372,80)%

$ 13.031.010,16

Gastos de comercializacion

* Envases $ 2.465.466,00
= Publicidad y propaganda $ 50.000,00
* Impuestos $ 1.665.672,89
» Fletes $ 1.658.821,00
($ 5.839.959,89)
Gastos de Administracion
= Teléfono $ 19.500,00
= Papeleria y Utiles de Ofic. $ 7.000,00
= Sueldos de Administrativos $ 217.900,00
($ 244.400,00)
Impuestos a las Ganancias (alicuota: 35%) ($2.427.652.59)
Resultado Neto $ 4.508.497,67

82 Consultas a bases de informacion, en Internet: www.bna.com.ar (14 de Septiembre del
2012).
33 Ver Estado de Costos péag. 59.


http://www.bna.com.ar/
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6. Valuacién Planta Industrial

Recepcién y Descarga de Materia Prima u$s 80.852,00
Extraccion de Aceite u$s 375.000,00
Concentracion de Aceite u$s 463.200,00
Extraccion y centrifugado de Jugo u$s 26.400,00
Concentracion del Jugo u$s 420.150,00
Envasado de Jugo concentrado y conservacion | u$s 429.300,00
Descerado de Aceite uss 62.900,00
Laboratorio uss 21.600,00
Lavado de fabrica u$s 34.000,00
Inversion en u$s u$s 1.913.402,00

$ 4,671

Galpon $ 4.469.760,00
Mano de Obra $ 1.420.800,00
Instalacion Gas $ 101.600,00
Instalacién eléctrica $ 1.043.270,00
Provisién de agua $ 500.500,00
Piping $ 138.477,00
Maquinarias/ Equipos $ 8.937.500,74
Estudio de Impacto Ambiental $ 30.000,00

34 |bidem.



63

7. Plazo de Recuperacion de la inversion

Total Inversién Planta Industrial = Plazo de recuperacion Inversion

Resultado Neto

$ 16.641.907,74 3°= 3,63 afios
$ 4.508.497.67

Se estima recuperar la inversion en 3 afios y 7 meses, es decir, que
a partir del cuarto afilo de funcionamiento de la industria se comenzaran a

obtener ganancias.

8. Clientes

Los jugos concentrados y aceite esencial del liméon seran
exportados a diferentes paises para ser utilizados en la elaboracion de
bebidas y como aromatizante y saborizante en las distintas ramas de la
industria. El principal cliente ser4 la Coca Cola Internacional (Estados
Unidos), quien la utilizard en la preparacion del jarabe de sus bebidas.
También se prevee lograr acuerdos comerciales con los clientes europeos

que recibe hasta ahora el limén en fruta.

35 Ver cuadro pag. 62.



CONCLUSION

Conociendo la relevancia de la actividad citricola en nuestra
provincia, nos avocamos al analisis de un emprendimiento establecido a fin
de avanzar en la cadena productiva industrializando la fruta de descarte
proveniente tanto del propio empaque de la empresa como de fincas propias
y adquiridas a terceros, obteniendo a partir de su procesamiento dos
productos finales destinados a la venta, por un lado Jugo Concentrado de
Limén y por otro Aceite Esencial del mismo fruto.

Este proyecto significo una inversion de $ 16.641.907,74 en nuestra
provincia, que de acuerdo a los ingresos netos proyectados por la empresa
sera recuperada en un plazo aproximado de 3 afios y 7 meses.

El emprendimiento en cuestién implica un paso adelante en la
industria tucumana contribuyendo con un importante valor agregado a la
produccion local de fruta fresca. Se debe considerar ademas que tanto el
jugo concentrado de limén como su esencia seran destinados a exportacion
con los consiguientes beneficios econémicos que ello implica, asi como
también afianzar el posicionamiento de la industria citricola local en el
mercado mundial colocando los mencionados derivados no solo en aquellos
paises en los que ya el emprendimiento comercializa su produccion de fruta
fresca sino también en otros nuevos.

La puesta en marcha del emprendimiento requerira contar con 44
operarios cuyo costo se estima en un total de $1.948.891,45 para los 5
meses que funcionara la industria, ademas de otros $217.900,00 por la
contratacion de 4 empleados administrativos que permaneceran a lo largo de
todo el afo.

La empresa tiene previsto el aprovechamiento integro de la fruta,
obteniendo no so6lo aceite esencial y jugo concentrado sino que también

destinara los remanentes solidos (cascara y semillas) como alimento vacuno.
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En cuanto a impacto ambiental se desarrollaron todas las
evaluaciones de rigor y se llevaron adelante las instalaciones necesarias a fin
de mitigar cualquier impacto negativo que la industria pudiese generar
adecuandose las medidas adoptadas a las normas vigentes en la materia.

Actualmente el emprendimiento se encuentra en etapas finales de
instalaciéon restando algunas habilitaciones municipales y de otros
organismos de control a fin de poner la planta en funcionamiento, lo cual se
espera esté finalizado el afio entrante en forma previa a la préxima camparia

citricola.



ANEXO
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Convenio colectivo 244/94

Solo se expondran las partes pertinentes al trabajo realizado.

Capitulo Il — Descripcidon de tareas. Agrupamiento por categorias

del personal jornalizado. Su categorizacion.
Art. 70 - Ramas:

Jugos concentrados

- Elaboracién:

- Oficial: Molinero de cremogenado.
Preparador de base.

Operador de camaras frigorificas.

Operador de aceites esenciales.

Operador de concentrador.

Operador desaireador termobreak (centrifuga).
Operador de extraccidn de jugos.

Operador de maquina secadora de cascara.

- Medio oficial: Ayudante preparador de base.
Operador de tolvas.

Operador de maquina lavadora.

Ayudante de operador de aceites esenciales.
Ayudante de operador concentrador.

- Operario calificado: Descartadores y/o clasificadores.
- Operario general: Alimentador de tolvas.
Lavado manual.

Ayudante cargador de maquina lavadora.

- Envasamiento:
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- Oficial: Operador de maquina de envasamiento y cerradora de
latas.

Operador de tetrabreak.

- Medio oficial: Envasador en tambores.

- Operario calificado: Ayudante de envasador en tambores y/o
tapadora.

Envasador de cascara en bolsas.

Nota: El operador de aceites esenciales, arriba mencionado, sin
perjuicio de la remuneracion correspondiente al minimo de su
categoria, percibira ademas un adicional equivalente al 50% de la
diferencia que exista entre el valor minimo de su categoria y el
valor minimo de convenio correspondiente a la categoria de oficial
general.

- Lavado y costura:

- Medio oficial: Armado de prendas.

Costura.

Ojalado.

Pegado de botones a maquina.

Cortadora.

- Operario calificado: Planchado.

Atencion de lavadora y secadora.

- Operario general: Recepcion, revisado y control de ropa sucia.
Control e intercalado de ropa limpia.

- Operario: Doblado de ropa limpia.

Tareas generales de sector.
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Capitulo IV — Condiciones generales de trabajo

Art. 22 - Fines compartidos: Ambas partes coinciden en la
necesidad de modernizar el marco de las relaciones laborales, con el objeto
de adecuarlo a las condiciones de competitividad de la economia y al
mejoramiento real del trabajador. Para ello, son plenamente conscientes de
qgue el mejoramiento de las condiciones de trabajo y de vida de los
trabajadores, asi como la promocion del empleo, s6lo podran ser el producto
de un mayor desarrollo de la industria de la alimentacion, bajo un esquema

de organizacién que tienda a la productividad.

En tal marco, se podra articular la presente unidad de negociacién con
unidades menores, bajo las reglas y condiciones que se establecen en este
acuerdo, asi como han incluido los mecanismos que regulan el
encauzamiento de la conflictividad, todo ello tendiente a generar un clima de
armonia y paz laboral garantizada por este convenio y su instrumentacion.
Todo trabajador/a debe conocer y tener claramente establecida la funcion
especifica que le corresponde en su rol de trabajo, asi como también debera
conocer y respetar las normas internas de la empresa, las mismas deberan
guardar relacion con el principio de equidad y de buena fe que correspondan

a un buen empleador y a un buen trabajador.

Art. 23 - En los casos en que el operario/a concurra a tomar tareas, no
existiendo una fuerza mayor que impida tomar su trabajo, se le reconocera el
jornal integro siempre y cuando no se le haya dado el aviso previo. Se
entiende por fuerza mayor lo imposible de prever o lo que previsto fuere

imposible de superar.
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Art. 24 - Cuando el establecimiento adopte una nueva maquina se dara
preferencia en el aprendizaje de la misma a los operarios/as que resulten
suplantados en su especialidad, siempre que reunan las condiciones de

capacidad para ello.

Art. 25- No podra reemplazarse al personal administrativo por personal
obrero en forma continuada o eventual, a menos que éste pase a revistar

como empleado.

Art. 26 - Las condiciones expresadas en el presente convenio para
trabajadores/as se aplicaran indistintamente a ambos sexos. Se entiende que
los salarios o sueldos estipulados en este convenio son minimos en cada

grupo o categoria.

Art. 27 - Las remuneraciones de los trabajadores/as que este convenio
establece son independientes de las bonificaciones, subsidios y todo otro
emolumento que hasta el presente gozaren trabajadores/as fuera de su
retribucién habitual. Las retribuciones fijadas por este convenio se pagaran
separadamente, dejando constancia en cada caso por qué concepto se

pagan.

Art. 28 - Comedor: El establecimiento de acuerdo con la cantidad de
personal que ocupe podra facilitar un lugar adecuado para el refrigerio del
mismo. Este lugar deberd mantenerse aseado y en perfecto estado de

salubridad.

Art. 29 - A los trabajadores/as que trabajan en turnos de horario corrido, se
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les otorgara un descanso de media hora paga para merendar, debiendo

mantenerse el que ya existe si fuera mayor.

Art. 30 - Las empresas estaran obligadas a rendir mensualmente el listado
del personal en actividad, discriminando en forma individual las retenciones y

aportes legalmente establecidos.

Art. 31 - Las empresas efectuaran el control administrativo correspondiente
al pago de jornales de aquel personal contratado, que se desempeiie en
actividades que sean exclusivas a la actividad normal, habitual y especifica
de la empresa, exceptudndose obras civiles, montajes, etc.
Los aportes de obra social del personal sefialado en el parrafo anterior
deberan ser efectuados a la Obra Social del Personal de Industrias de la
Alimentacion.

La FTIA por si, o por intermedio de sus respectivos sindicatos adheridos,
estara facultada para efectuar el control administrativo de las cargas sociales

y/o aportes del personal mencionado en el primer parrafo.

Art. 32 - Para los trabajadores/as, este convenio no implica renuncia a
ninguna de las ventajas o mejoras que acuerde la legislacién laboral vigente.
Las empresas que en alguno de los aspectos de la retribucién o en todos
ellos individual o en conjunto estuvieran en mejores condiciones que las
estipuladas en este convenio deberan mantener dichas mejoras tanto en
cada aspecto (sueldos, comisiones, viaticos, categorias internas y/o de

empresas, etc.) como en conjunto.

Art. 33 - Sera nula y sin valor toda convencion de partes que suprima o
reduzca los derechos previstos en esta convencion colectiva de trabajo. Ya

sea al tiempo de su celebracion o de su ejecucién o del ejercicio de derechos
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provenientes de su extincion, salvo los casos de conciliacion ante autoridad

competente.

Art. 34 - Las empresas a solicitud expresa de las entidades gremiales y
previa conformidad del trabajador, retendran del salario correspondiente al
mismo los valores que pacten entre ellos en concepto de erogaciones por
mutuales, turismo, etc. Dichas sumas seran depositadas dentro de las 72

horas de ser retenidas a la orden de la entidad gremial respectiva.

Art. 35- Higiene y seguridad. Uniformes y herramientas de trabajo:
Provision de uniforme y ropa de trabajo:

a) Se proveera de dos uniformes de trabajo al ingreso del operario/a,
teniendo que reponer un uniforme cada seis meses. La conservacion, lavado
y planchado correran por cuenta del operario/a, los cuales seran
responsables para el caso de pérdida o extravio y se les obligara a usarlo.
Las empresas proveeran de calzado adecuado al operario/a que realice
tareas en lugares que requieran proteccién (tales como: electricistas,
mecanicos, automotores, torneros, foguistas y tostadores), en salvaguarda
de su integridad fisica.

Personal administrativo:

b) Se les proveera al mes de su ingreso de 1 (un) guardapolvo, debiéndose
reponer 1 (uno) por afio; quien haga uso de este beneficio estara obligado a
usarlo.

Choferes de administracion:

c) Se les proveera dos uniformes por afio. Su conservacion, lavado y
planchado correrdn por cuenta de los interesados, los cuales seran
responsables en caso de pérdida, siendo su uso obligatorio. A todo personal
gue se vea precisado a trabajar a la intemperie en dias de lluvia se le

proveera equipo de agua.
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Art. 36 - El establecimiento debera proveer a los trabajadores de todas las
herramientas, conforme a las necesidades que estime el principal, siendo el
trabajador responsable de la misma en caso de extravio. Es obligacion de la
empresa proveer al trabajador de un lugar seguro que garantice su

resguardo.

Art. 37 - Vestuarios y bafios: El establecimiento debera proveer vestuarios y
servicios sanitarios en perfectas condiciones de higiene y conservacion en
namero suficiente, de acuerdo a leyes y reglamentos sanitarios vigentes. El
personal esta obligado a mantener en buenas condiciones de higiene y
conservacion las instalaciones que le sean otorgadas para su uso personal o

general.

Art. 38 - Botiquines: El establecimiento habilitara en los lugares de trabajo

botiquines de primeros auxilios, acorde con las leyes vigentes.

Art. 39 - Cofres y guardarropas: Las empresas proveeran al personal de un
cofre y/o guardarropa individual en perfecto estado de higiene y de acuerdo
con el tamafio que se use habitualmente en todas las industrias para guardar
elementos personales, los que estaran ubicados en el vestuario. Los cofres
y/o guardarropas, sera obligacion del trabajador mantenerlos en perfecto
estado. Podran ser abiertos por los empleadores y/o representantes con la

presencia del trabajador y/o testigos.

Art. 40 - Accidente de trabajo: Todo trabajador/a que sufriera un accidente de
trabajo de los previstos en la ley 24028, percibira el 100% de sus salarios, tal

como si continuase trabajando, y segun su sistema habitual de trabajo. A los
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fines de la liquidacion de los jornales del trabajador/a hasta el alta médica del
mismo, ademas de las horas normales, debera abonarse el promedio de las
horas extraordinarias, premios y adicionales de cualquier tipo que haya
percibido en las 6 (seis) ultimas quincenas o 3 (tres) ultimos meses. Al mismo
efecto también corresponderd cualquier aumento general de salarios,
convencional, legal o de la empresa que se otorgue durante la convalecencia

del trabajador/a accidentado.

Art. 41 - Polivalencia funcional. Categorias superiores: Las categorias
profesionales que resulten por aplicacion del presente acuerdo marco o de
las convenciones que se celebren por rama o por empresa, no deberan
interpretarse como estrictamente restringidas, en lo funcional, a las
definiciones que en cada caso se expresen. Las mismas deberan
complementarse con los principios de polivalencia y flexibilidad funcional
para el logro de una mejor productividad.

La polivalencia y flexibilidad funcional implican la posibilidad de asignar al
trabajador funciones y tareas diferentes a las que en principio le sean
propias, en atencibn a la finalidad de eficiencia operativa.
En tal sentido, las partes acuerdan que los empleadores tendran la facultad
de disponer los cambios en las modalidades de trabajo que consideren
necesarias para el mejor desenvolvimiento de las actividades productivas y
para optimizar la utilizacién de las variables intervinientes. Asimismo, podran
disponer cambios de tareas siempre que se respete la remuneracion de la
categoria a la cual pertenezca el trabajador, ya sea en funcion de mayor o
menor jerarquia o en sectores distintos a los cuales se encuentra asignado,
sin que ello impligue reconocimiento de la categoria superior en que
eventualmente se desempefie. Es responsabilidad del empleador Ila
utilizacion razonable de esta multifuncionalidad acordada, debiendo tener

siempre en cuenta la idoneidad, experiencia e instruccion del trabajador que
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es citado a colaborar en otras tareas. En tales casos debera ejercerse esta
facultad sin menoscabo material o moral al trabajador.

Si por cualquier circunstancia un operario tuviera que desempefar tareas
superiores a las que efectia comunmente por un tiempo que supere las dos
horas, la empresa debera abonar la diferencia que existiese entre su jornal y
el del puesto que fuere designado a desempefiar.

Art. 42 - Se establece que todo operario/a del establecimiento que
corresponda ocupara una categoria superior siempre que exista una vacante
y que se encuentre en condiciones para desempefarse con eficacia,
teniendo en cuenta el personal mas antiguo y en igualdad de capacidades,

respecto del resto del personal o de terceros a incorporar al establecimiento.

Art. 43 - Todo empleado que por razones de cualquier circunstancia tuviere
que desempefiar tareas de una categoria superior a la que ocupa
normalmente durante un lapso superior a un mes, percibira el sueldo de la

categoria superior.

Art. 44 - Cobertura de vacantes: En todos los casos en que el operario/a
mayor de 18 afios sea reemplazado por menores en el mismo trabajo, con

igual produccion de tareas, percibira igual salario.

Art. 45 - Cuando el empleado/a, por vacaciones o cualquier otro motivo,
deba faltar a su puesto por un periodo mayor de ocho dias, debera ser
suplido durante su ausencia salvo el caso en que a criterio del jefe, dicha

tarea pueda ser distribuida entre el personal de esa oficina.

Art. 46 - Los cambios de puestos de empleados/as se regiran de acuerdo a

las siguientes clausulas:
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a) Los ascensos de categorias seran por orden de mérito y antigiedad,
debiendo notificarse por escrito al interesado.

b) El empleador hara los cambios de seccion o puestos que sean necesarios
en cada caso, asi como también los nombramientos que crea convenientes,
teniendo en cuenta lo que establece la clausula a), pudiendo el interesado
recurrir por esos cambios ante la comisién interna o de relaciones gremiales

del establecimiento.

Art. 47 - En los casos de trabajadores cuyo contrato de trabajo se extinga por
incapacidad fisica o mental, o en caso de fallecimiento, las empresas tendran
en cuenta, dentro de las normas internas de la misma, para ocupar las
vacantes a los hijos/as de dicho personal, cuyos servicios fueran necesarios,
de acuerdo a las posibilidades de la empresa, los que previo examen médico
deberan acreditar idoneidad. Se entiende que no necesariamente

reemplazaran las funciones especificas desarrolladas por sus padres.

Art. 48 - Cuando el conductor de camién se encuentre sin ocupacién
temporaria por reparaciones del vehiculo, se le dara trabajo como ayudante
de conductor si hubiera vacante, o de lo contrario cualquier otro trabajo
apropiado a su capacidad. Los conductores que se ocupan por temporada

gozaran de este beneficio mientras dure la misma Unicamente.

Art. 49 - Cuando se produzca vacantes de conductores se dara preferencia
para cubrir las mismas a los ayudantes con registro por orden de antigiedad
o al operario que disponga del mismo siempre que reunan las condiciones de
capacidad y confianza necesarias a juicio del principal, cuya resolucion podra

ser apelada ante la comision interna y sindical.
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Capitulo VI — Trabajo de temporada del personal de la actividad

frutihorticola industria.

Art. 59 - Personal temporario: Las disposiciones que a continuacion
se acuerdan serén de aplicacion solamente para las industrias comprendidas
en la actividad frutihorticola del presente convenio de la alimentacion.
1.Concepto
Se considera personal de temporada de la actividad frutihorticola al que esté
incorporado o0 se incorpore a partir de la puesta en vigencia del presente
convenio, a los establecimientos de la actividad frutihorticola en los ciclos
naturales de cosecha o zafra, para desarrollar las tareas propias o vinculadas
a su industrializacion.

Quedan comprendidos en esta categoria los trabajadores que sean
ocupados en las distintas etapas de acopio, acondicionamiento, elaboracion,
industrializacion, terminacién, envasado o etiguetado de materias primas o
productos elaborados, siempre que, aunque cumplidas en forma discontinua
por las caracteristicas propias de su industrializacién, formen parte de un
mismo proceso productivo.

Mantendra este caracter el personal que no exceda el periodo de 213
(doscientos trece) dias de trabajo efectivamente prestados en el afio
calendario. A este efecto se consideraran tales los no laborados por causa de
accidente, enfermedad y/o licencias convencionales.

El personal que superara los 213 dias de trabajo mencionados pasara a
desempefarse como trabajador permanente.

2.Contratacion

Sera requisito esencial de esta modalidad, la contratacion del personal
mediante la suscripcion en la primera temporada, de un contrato escrito en el

gue conste tal condicién, entregandose una copia del mismo al trabajador y



78

una constancia al sindicato. No sera necesario este requisito para el personal
que ya revista el caracter de temporario a la fecha de la puesta en vigencia
del presente convenio.

3.Incorporacion

Para la incorporacién del personal temporario de cada ciclo sucesivo se
respetara la antigiedad del mismo dentro del plantel, debiendo ser
incorporado, segun ese orden de prelacion y en la proporcion que lo permita
el volumen de la cosecha o zafra de cada temporada. EI mismo criterio habra
de aplicarse pero en sentido inverso, es decir licenciando primero al personal
de menor antigliedad en oportunidad de su suspension progresiva al finalizar
cada temporada.

A estos efectos, los establecimientos implementaran la asignacion de un
namero para cada operario, el que sera otorgado en funcién y por orden de la
antigiiedad que a cada uno de ellos corresponda.

El principio de incorporacion y licenciamiento por antigiiedad reconocera
como excepcion la necesidad de llamar por razones de produccion, personal
especializado, de oficio o capacitado para cumplir diversidad de tareas.
El empleador notificara al trabajador el inicio de la temporada con suficiente
anticipaciéon, mediante publicacién en cualquier medio de comunicacion
social destacado de la zona y colocando, en lugar visible y de facil acceso en
el establecimiento, un listado detallando: fecha estimada de iniciacion de las
tareas, antigledad y especialidad del trabajador. En dicha lista debera
constar la fecha de ingreso, nombre del empleado y tiempo de trabajo
acumulado. Un duplicado de la misma, como asi también del personal
incorporado y no incorporado, debera remitirse al respectivo Sindicato
Trabajadores de Industrias de la Alimentacion.

Dentro de los 5 (cinco) dias de comunicado al trabajador el inicio de la
temporada por los medios previstos precedentemente, éste deberd prestar su

conformidad a la incorporacion, ya sea concurriendo a la empresa o
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comunicandoselo a ésta en forma fehaciente. Si no lo hiciere en el plazo
previsto, el empleador podra ocupar el puesto dejado vacante por otro
trabajador.

Una vez convocado el trabajador para el inicio de la temporada, se le debera
asegurar la posibilidad de prestar tareas por un lapso minimo de 15 (quince)
dias corridos.

4.Licenciamiento

La suspension del personal temporario, al finalizar cada temporada, se hara
por antigliedad y especialidad, segun las tareas que realice y conforme a las
necesidades de produccién, pero no podra cambiarse personal de un sector
a otro si ello afectara el orden de antigiedad de los trabajadores.
5.Antigiiedad

A los efectos que corresponda, la antigiedad del trabajador de temporada se
computard mediante la acumulacion de los dias efectivamente trabajados en
cada afo calendario, acreditandosele por cada 213 (doscientos trece) dias
efectivamente cumplidos de labor, 1 (un) afio de antigiedad.
Sin perjuicio de ello y al solo efecto del pago del adicional por antigiedad
establecido en el presente convenio, y para el caso que no se cumpliera el
minimo de dias previstos en la clausula anterior, se computara 1 (un) afio de
antigiiedad por cada 3 (tres) temporadas trabajadas.

6.Reserva de Puesto

Cuando el trabajador de temporada, al momento de ser llamado por la
empresa a desempefar sus tareas se encuentre enfermo o accidentado,
debidamente acreditado, le serd reservado su lugar y turno de trabajo con

pago del jornal correspondiente, hasta tanto le sea otorgada el alta médica
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Trabajadores de la Alimentacion: escalas salariales Mayo 2012 —
Abril 2013

La Federacion de Trabajadores de Industrias de la Alimentacion
(FTIA) ha puesto a disposicion las nuevas escalas salariales para los
trabajadores alcanzados por el convenio colectivo de trabajo 244/94 con
vigencia para el periodo Mayo 2012 — Abril 2013.

Aumento Salarial Mayo de 2012 a Abril 2013

CONVENIO 244/94

ELABORACION, ENVASAMIENTO Y

VARIOS 18% 8% 1.5%
OPERARIO $ 22,68 $ 24,22 $ 24,51
OPERARIO GENERAL $ 23,57 $ 25,17 $ 25,47
OPERARIO CALIFICADO $ 24,43 $ 26,08 $ 26,39
MEDIO OFICIAL $ 25,55 $ 27,28 $ 27,60
OFICIAL $ 27,86 $ 29,75 $ 30,10
OFICIAL GENERAL $ 29,52 $ 31,52 $ 31,90
OFICIAL CALIFICADO $ 30,90 $ 32,99 $ 33,39
OPERARIO CALIFICADO $ 24,43 $ 26,08 $ 26,39
MEDIO OFICIAL GENERAL $ 29,52 $ 31,52 $ 31,90
OFICIAL DE OFICIOS VARIOS $ 30,22 $ 32,27 $ 32,66
OFICIAL DE OFICIOS GENERALES $ 32,30 $ 34,49 $ 34,90
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OFICIAL CALIFICADO $3396| $3627| $36,70
CATEGORIA I $ 4.540,11 | $4.847,91 | $4.905,63
CATEGORIA II $4.799,49 | $5.124,87 | $5.185,88
CATEGORIA III $5.245,52 | $5.601,15 | $5.667,83
CATEGORIA IV $5.713,86 | $6.101,24 | $6.173,87
CATEGORIA V $5.994,88 | $6.401,31 | $6.477,52
CATEGORIA VI $ 6.533,48 | $6.976,43 | $7.059,48
2do JEFE DE SECCION $ 7.563,84 | $8.076,64 | $8.172,79
PERSONAL OBRERO MENSUALIZADO

CELAD., CUIDADORES Y CAMARERA

COMEDOR $ 4.496,87 | $4.801,74 | $4.858,90
ENCARGADA, AYUD. COCINA COM.

PERSONAL $ 4.583,33 | $4.894,06 | $4.952,32
PORTEROS Y SERENOS $ 4.756,27 | $5.078,73 | $5.139,19
AYUDANTE REPARTIDOR $ 4.583,33 | $4.894,06 | $4.952,32
COCINERO COMEDOR PERSONAL $4.842,73 | $5.171,05 | $5.232,61
CHOFER Y CHOFER REPARTIDOR $4.972,43 | $5.309,54 | $5.372,75
SECADORES DE ARROZ, MAQUINISTAS Y

ESTIBADORES, MAS EL SUPLEMENTO POR

BOLSA DE: $0,89 $0,96 $0,98
MANEJAR CAMION CON ACOPLADO $277,23| $299,41| $303,90
POR CADA BULTO DE 50Kgs. $0,42 $ 0,45 $ 0,46
POR CADA BULTO DE 51 A 60 Kgs. $ 0,55 $0,59 $ 0,60
ALMUERZO O CENA (art. 14) $4453| $4809| $4881
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Solicitud de Factibilidad de Instalacion de Fabrica de Aceite esencial y Jugo

Concentrado de Limdén

_—— L2088
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Firma responsable:

[ San Isidro de Lules, 31 de julio de 2007.

Dr. Cesar Elias Dip
Municipalidad de San Isidro de Lules
S I D:

Por la presente me dirijo a usted con motivo de solicitar de
acuerdo a lo establecido por el codige de planeamiento de este municipio, la
factibilidad para instalar una Fabrica de Aceite Esencial y jugo concentrado de
limén en el predio que posee nuestra empresa S.A. Veracruz ubicado en Ruta
provincial 301 km. 12,7 Lules, Tucuman y cuyos datos Municipales son:
Padrones N° 276959 y N° 77928, C: II, S: F y M: 124,

Sin ofro particular y quedando a la espara de una pronta
respuesta favorable, me despido atentamente,

f.‘c'x, A\C\f&gmt :

5 A VERAGRUZ
CRHIMA WEOUEN do STUEME
FRESIDENTE
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Respuesta de la Municipalidad de San Isidro de Lules a la Solicitud

formulada
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Respuesta a la Solicitud de Factibilidad de suministro de energia

eléctrica

Monteros, 21 de diciembre de 2009 !

| Nota AMON N° 597/09 |

Senora:

Presidente

S.A. Veracruz

Cristina Requejo de Seleme
Presente

De nuestra consideracion:

Nos es grato dirigirnos a usted en respuesta a su
nota Documento N° 15000, ingresada el pasado 15/12/09 y a la reunion
mantenida el pasado 18/12/09, mediante la cual nos solicita factibilidad de
suministro de energia eléctrica para el incremento de potencia de 700 kW para
una Capacidad de Suministro total de 815 kW, para la planta industrial ubicada
en Ruta Provincial N° 301 km 12,7 de la localidad de Lules, provincia de
Tucuman.

Al respecto, le informamos que dicho suministro es
factible previa ejecucién de las siguientes obras:

e Adecuacion de la Estacion de Rebaje de 33/13,2 kV.
¢ Tendido de aprox. 700 m de linea de Media Tension en 13,2 kV.
* Adecuacion de aprox. 900 m de linea de Media Tensi6n en 13,2 kV.

La vigencia de la presente factibilidad es de 3 (tres)
meses contados a partir de la fecha.

Asimismo le comunicamos que el cliente, para
vincularse a nuestro sistema de distribucion eléctrico, deberd construir la
acometida seguin las especificaciones técnicas contenidas en los disefios
constructivos vigentes. Este trabajo es a su exclusivo cargo y EDET S.A. puede
presupuestarlo en caso de que lo estime conveniente.

Finalmente, y teniendo en consideracién que la
potencia a solicitar supera los 300 kW, le informamos que el suministro quedara
comprendido en la normativa dispuesta por la Resolucion SEN N° 1281/ 06, sus
complementarias y modificatorias.

Sin otro particular y atento a responder cualquier
consulta sobre la materia, ya sea con el suscrito ¢ g6 nuestro Jefe Comercial,

Administracién Monteros

EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA DE TUCUMAN S.A. - Av. Avellaneda 205 - (T 4000 HXC) San Miguel de Tucuman - Tel Fax: (0381) 4-501-100




85

Respuesta a la Solicitud de Factibilidad de Incremento de Consumo de Gas

GASNOR"

NOTA SGT N° 4184/09
San Miguel de Tucuman, 21 de octubre de 2009

S.A. VERACRUZ

At. Ing. Tomas Armayor
Ruta 301 Km. 12.7 - Lules
Presente

Ref.: Incremento de consumo a 600 m3/h, por instalacién de Caldera.

De nuestra consideracion:

Nos dirigimos a Ud. en respuesta a vuestra nota por el tema de la
referencia.

Al respecto indicamos que no existen inconvenientes en suministrar,
desde las instalaciones que GASNOR S. A. posee en la zona, ¢l incremento de consumo de 600
m3/h, que nos solicita, con Presién Méaxima de 25 bar, Minima de 7 bar, de acuerdo a la instalacién
del servicio existente de 2.

Indicamos que deberd adecuar las instalaciones internas del
establecimiento industrial como las correspondientes a la estacion reguladora de presion ubicada en
Linea Municipal, de corresponder para los nuevos consumos, Las adecuaciones tendrd como
responsable a un instalador matriculado de 1* categoria, quien elaborard un proyecto que sera visado
por GASNOR S.A. para pod: iniciar los trabajos. Las obras internas se ejecutdrd;. *n un todo de
acuerdo a las normas vigentes.

Esta factibilidad es otorgada por el término de 180 dias a partir de la fecha,
estando a cargo de los interesados los costos que ocasione la ejecucion de la obra que sea menester.

Otras indicaciones referente a esta factibilidad seran proporcionadas por el
sector Comercial de Gasnor S.A., Ing. Leny Medrano TEL: N° (0381) 4501028.

Por consultas técnicas, contactarse con el Sr. Juan José Valenzuela- Av.
Avellaneda 295 San Miguel de Tucuman TEL: N° (0381) 450 1018.

Sin otro particular, saludamos a ustedes muy atentamente,

Jo 734 | T

ﬁ_ ~ RECEPCION .
SGT/Nb/ T A.'.\%A:.\,\!—.{k_/:’_\“___ ] "
b _—b:l. SO o 1 S -
{i s AN RGO I G’\-:ff‘(,\t;‘,ﬂ-" CARRASCO
ti i Y)C‘ l/(A\J_N 1 i ?\:':lrl‘i(l'A;i?l'_ll'N(" ENTES

Av. Avellaneda 295. Tel./Fax (0381) 450 1000
C.P. (T4000HXC) S.M. de Tucuman Espana 763 - Tel./Fax (0387) 431 4595
E-mail: gasnor@gasnor.com C.P. (A4400ANQ) Salta
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