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PROLOGO

El objetivo de la presente obra es analizar un proyecto de inversion
acerca de un emprendimiento en la provincia de Tucuman. Se trata de un
negocio de abono llevado a cabo por una sociedad de responsabilidad
limitada integrada por dos socios.

La idea del emprendimiento surgié de uno de los integrantes del
grupo, Ambos miembros del grupo trabajan en la EEAOC. El abono se
obtiene a partir del compostaje y sera una solucion futura para los residuos
de los Ingenios Azucareros de la Provincia. Ademas, debemos sefialar que la
produccion de abono a partir del procesamiento de residuos esta en plena
etapa de investigacion, por lo que, los datos que nos fueron proporcionados
por la EEAOC no son definitivos, sin embargo, nos resultaron suficientes
para estudiar y analizar la produccién y, la posterior venta de abono.

La caracteristica distintiva de este trabajo es que analiza la
viabilidad del proyecto dentro del contexto econdmico de Tucuman, siendo la
produccion agricola una industria en crecimiento. Asimismo, es importante
destacar que la principal motivacion de este trabajo es la auténtica intencién
de hacer realidad este proyecto.

En el primer capitulo esbozamos los conceptos basicos acerca de
la producciéon de abono. En el segundo capitulo, describimos los aspectos
legales, impositivos y organizacionales de la empresa. En el tercer capitulo,
abordamos conceptos de administracion y estudiamos su injerencia en
nuestro negocio. En el cuarto y ultimo capitulo, desarrollamos los costos del
proyecto y efectuamos un andlisis financiero.

Por dltimo, no queremos dejar de agradecer la indispensable
colaboracion recibida para poder lograr nuestro objetivo. En dicho sentido,
nuestra mayor gratitud para nuestra directora, C.P.N. Cecilia Huerta
Macchiarola, profesor de la asignatura Contabilidad Il: Conceptos de

Medicion de la Universidad Nacional de Tucuman, quién siempre estuvo a



nuestro lado. Como asi también quisiéramos agradecer a los Ingenieros
Industriales Dezalot Medina Maria Lourdes y Albornoz Pablo Federico,

qguienes nos asistieron en la parte técnica de nuestro trabajo.



CAPITULO |

Introduccién

Sumario: 1.- Objeto del Proyecto. 2.- Bien a
Producir. 3.- Breve Descripcion del Bien a
producir 4.- Destino del Bien a producir

1.- Objeto del Proyecto

Estudiar la factibilidad y conveniencia de instalar una Planta de
Compostaje de Abono Humico, dandole un valor agregado a los residuos
organicos de las industrias sucro-acoholeras de nuestra provincia.

Para ello, estudiaremos la aplicacion de la cantidad necesaria de
recursos tecnoldgicos para ofrecer al mercado un producto de bajo precio y
de alta calidad, que sirva como complemento de abonos, con compuestos
quimicos, impulsando el desarrollo de producciones organicas en la provincia
de Tucuman. Garantizaremos que el producto cumpla con los estandares

exigidos, teniendo en cuenta: a) los aspectos de seguridad e higiene y el
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impacto ambiental, y b) los temas relacionados con la ingenieria, la

administracion y la evaluacion econdmica-financiera.
El propodsito de este trabajo es realizar un estudio para introducir el
Abono Humico en el mercado, obteniendo informacion suficiente para

proyectar los resultados que se lograran en el tiempo.

2.- Bien a Producir

El proyecto apunta a la constitucion
de un ente que se dedique a la elaboracién
de Abono Humico Basico.

Los abonos (fertilizante) son
cualquier sustancia organica o inorganica
que mejora la calidad del sustrato, a nivel
nutricional, para las plantas en proceso de

marchitacion en éstel. Tanto los fertilizantes

naturales como aquellos producidos por la industria quimica contienen
nutrientes que mejoran la fertilidad de los suelos. Los tres nutrientes mas
importantes para el crecimiento de los cultivos son: el nitrégeno, el fosforo y
el potasio. Si bien, estos nutrientes se encuentran naturalmente en los
suelos, cuando los suelos son explotados por la agricultura en forma
continua, dichos nutrientes basicos pueden ir agotandose. Por tal razon,
nuestro producto no solo brindara los nutrientes necesarios al suelo, si no
que colaborara a retenerlos o liberarlos segun esa necesario. Ademas,
mejora el drenaje y disminuye la pérdida por lixiviacion. EI Nombre

Comercial: AHB (Abono Humico Basico).

! Consulta en Internet: http://es.wikipedia.org/wiki/Abono, (01/01/2013)


http://es.wikipedia.org/wiki/Compuesto_org%C3%A1nico
http://es.wikipedia.org/wiki/Inorg%C3%A1nica

Los beneficios y ventajas del5uso del Abono Hamico son:

e Suelos degradados o erosionados recuperan la fertilidad.
e Los cultivos y las plantas crecen r4pido y saludables.

e Aumenta la cantidad de produccion.

e Ahorra costos de productos fitosanitarios.

e Evita la erosion del suelo.

e No existe lixiviacion de nutrientes.

e Aumenta la biodiversidad del suelo.

e Ahorro de agua (3 veces mas gue un suelo convencional).
e Aumenta la cantidad nutricional de los alimentos.

e Es un parte de modelo ejemplar de gestiébn ambiental de los

residuos orgénicos.

3.- Breve Descripcion del Bien a producir

Tanto la cachaza, la ceniza y la vinaza son desechos de la
fabricacion de azucares crudos o granulados blancos directos, que se
separan por aplicacion de operaciones unitarias de sulfatacion, encalacion,
calentamiento, decantacion y filtracion de jugos de cafia obtenido en la
operacion de molienda y produccion alcoholera.

Cachaza: es un residuo rico en nitrogeno, fosforo y calcio, resulta
del proceso de clarificacion del jugo. Compuesto principalmente por tierra y
una gran cantidad de materia organica. La cachaza representa,
aproximadamente, el 4 % de la masa total de cafia molida.

Ceniza: Representan aproximadamente el 2,5 % del bagazo que
ingresa a las caldera.

Vinaza: por cada litro de alcohol se obtiene 13 litros de vinaza, para

el proceso de compostaje se utiliza como riego.
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El abono huimico se obtiene del proceso de compostaje de la

cachaza y la ceniza, la materia organica se biodegrada, con la ayuda del aire
y los microorganismos, en dioxido de carbono y agua, mientras se libera
energia. La materia organica se degrada de forma incompleta, quedando un
residuo sélido llamado compost. El abono compactado pasa por el proceso
de volteado y regado con vinaza obteniendo un abono con las caracteristicas

adecuadas para su venta.

4.- Destino del Bien a producir

El mercado al que apunta el abono de nuestro proyecto, son los
agricultores de la provincia de Tucuman y alrededores, como asi también, los
campos deportivos. En la primera etapa de inclusion en el mercado,

quisiéramos enfocarnos en las regiones cercanas de la planta productora.



CAPITULO I

Abonera U2: Aspectos Legales, Impositivos Y Organizacion General

Sumario: 1.- Nuestra Empresa. 2.- Situacion de
Nuestro Publico. 3.- Abonera U2: Su Encuadre
Legal. 4.- Sociedades De Responsabilidad
Limitada: Su Encuadre Impositivo. 5.- Nuestra
Planta. 6.- Instalaciones Edilicias Necesarias y
Caracteristicas

1.- Nuestra Empresa:

El nombre elegido para nuestra empresa sera: “Abonera U2, la
cual se dedicara a convertir los residuos organicos en bioabono de excelente
calidad agricola, mediante la técnica del compostaje.

El compostaje es una practica antigua que consistente en la
biodegradacion aerdbica de la materia organica bajo condiciones
adecuadamente controladas de los factores que inciden en el compostaje. De

esta manera, se podra obtener, al final del proceso de descomposicion un
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compost maduro, el cual, serda un abono orgénico altamente humificado,

seguro desde el punto de vista sanitario, libre de sustancias fitotdxicas y los
nutrimentos que contiene. El compost maduro estara disponible para las

plantas después de un proceso gradual de mineralizacion.

2.- Situacién de Nuestro Publico:

Iniciado ya el afio agricola 2013, con grandes perspectivas respecto
al aumento productivo. Se estima que, este afio, la cosecha podria superar
las toneladas cosechadas en campafias anteriores. Para ello, sera necesario
incurriendo en elevados costos en la aplicacion de fertilizantes.

Actualmente, el principal proveedor de fertilizantes es Profertil S.A.
ubicado en la ciudad de Bahia Blanca, Buenos Aires, quien abastece a las
tres cuartas partes del mercado nacional. Al ser el Unico proveedor y al existir
problemas de importacion productos al pais, ocasiona que el abastecimiento
sea anormal y los precios de venta sean altos.

El abastecimiento de urea se presume critico en los proximos afios,
ante la creciente demanda. Los proveedores de urea tienen grandes
inconvenientes para poder producirla, debido a los problemas de orden
energético, disponen ilimitadamente de gas, para su transformacion. Esta
situacion afectara en el mediano y corto plazo su abastecimiento como
fertilizante, y al tener una menor oferta, manteniendo la demanda, existen
altas probabilidades de que su precio incremente.

El perjuicio resulta, obviamente, en mayores costos para la
fertilizacion nitrogenada, la de fosforo, potasio y entre otros en sus
cantidades recomendadas para cada suelo y cultivo. Es indispensable
respetar las cantidades recomendadas para brindar cosechas abundantes y
para poder reponer a las tierras los minerales que se extraen anualmente. De

lo contrario, la agricultura se transforma en mineria. El éxito de la agricultura
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ha contado, entre sus varios pilares, con el aumento de la aplicacion de

abonos.

3.- Abonera U2: Su Encuadre Legal

Abonera U2 serd una Sociedad de Responsabilidad Limitada que
integrada por 2 (dos) socios:

Nicolas y Carlos, socios y amigos. Cada uno cumplira una funcién
determinada a nivel de asesores externo y conformaran el directorio de
accionistas.

+ Ruiz Quaia Marcelo Nicolas, CPN, se encargara de asesorar a
la empresa en el area de compras e inversion. Ademas realizara todos los
trAmites impositivos que sean necesarios.

+ Sanchez Dominguez Carlos Alberto, CPN, se encargara de
asesorar en el area financiera a la empresa, autorizara las compras y los
pagos de montos significativos. Ademas realizara las liquidaciones de sueldo
y analisis de costos.

Las deméas funciones, propias del desenvolvimiento cotidiano de la
Institucion estardn a cargo del personal contratado segun su funcién y
jerarquia.

La Ley 19550 regula a las Sociedades de Responsabilidad
Limitada. Los articulos 146 y 147 determinan la caracterizacién vy
denominacion que deben cumplir estas sociedades:

“Caracterizacion

ARTICULO 146. — El capital se divide en cuotas; los socios limitan

su responsabilidad de la integracion de las que suscriban, adquieran, sin
perjuicio de la garantia a que se refiere el articulo 150.

NUmero maximo de socios.
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El nimero de socios no excedera de cincuenta.?

“Denominacién

ARTICULO 147. — La denominacion social puede incluir el nombre

de uno o mas socios y debe contener la indicacion "sociedad de
responsabilidad limitada”, su abreviatura o la sigla S.R.L.

Omisidn: sancion.

Su omision hara responsable ilimitada y solidariamente al gerente

por los actos que celebre en esas condiciones.?

4.- Sociedades De Responsabilidad Limitada: Su Encuadre Impositivo

Los distintos gravamenes que esta forma societaria debe soportar
son del orden Nacional, Provincial y Municipal, por via de cada organismo
recaudador: Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP), Direccion
General de Rentas de la provincia de Tucuman (DGR) y Direccion de
Ingresos Municipales de la ciudad de Aguilares, respectivamente.

A nivel Nacional, la misma podra inscribirse en el régimen general
como Responsable Inscripto en el Impuesto al Valor Agregado, en Impuesto
a las Ganancias de Personas Juridicas y en Impuesto a la Ganancia Minima
Presunta. Por su parte, si los socios realizan tareas de direccién,
administracion o conduccion, corresponde que, estos, se inscriban en
Autébnomos.

Respecto al Impuesto a los Bienes Personales, la sociedad debera
inscribirse como Responsable Sustituto de sus socios/ integrantes. Ademas,
los socios, por su cuenta, deberan inscribirse en el Impuesto a las Ganancias
de Personas Fisicas, ya que tributaran en cabeza de cada uno de ellos, en

funcidn de su porcentaje de participacion.

2 Art. 146, Ley de Sociedades Comerciales, N° 19.550 (t.0. 1984)
% Ibidem, Art. 147.
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Ademés de los impuestos mencionados, en el orden nacional, la

sociedad debe pagar Aportes y Contribuciones al Régimen de la Seguridad
Social e impuestos internos. Asimismo, de corresponder, debera aplicar los
distintos regimenes de retenciones y percepciones impositivas, y los distintos
regimenes de informacion.

Cada uno de los socios debe habilitar su numero de CUIL y CUIT; a
su vez la sociedad constara con un CUIT, en su condicion de persona
juridica.

v Impuesto a la Ganancia Minima Presunta: es un impuesto
nacional, directo y real, porque no tiene en cuanta las caracteristicas de los
sujetos pasivo que son los entes juridicos, establecidos en el articulo 2 de su
ley (ley 25.063 Impuesto a la Ganancia Minima Presunta). Su objeto es la
posesion de bienes (exteriorizado por el activo de las empresas): es
periédico porque su determinacién es anual, al cierre del ejercicio fiscal. Es
proporcional, ya que su alicuota es invariable (1%).

Existe un minino no exento, si la base imponible es menor a
$200.000,00, por lo que, los sujetos que no alcancen ese monto, quedan
fuera del impuesto. Pero quienes lo excedan, pagan sobre el total del activo.
También se los considera complementario al impuesto a la ganancia porque
para casos no previsto en su norma, se aplicara supletoriamente las
disposiciones de la ley y el reglamento del impuesto a la ganancia.

v Auténomos: Este tributo esta destinado para cubrir, a los
socios de sociedades, las mismas prestaciones de Seguridad Social que
tiene los trabajadores en relacion de dependencia. La obligacion es mensual
y le corresponde, en forma personal a los socios de la Sociedad, pagar el
monto establecido para la categoria seleccionada segun los ingresos brutos
anuales que considera percibiran.

v" Impuesto al Valor Agregado, en adelante, indistintamente
IVA: es un impuesto nacional, indirecto. Es un impuesto plurifasico, ya que

grava en cada etapa de produccion el valor agregado. Cuenta con distintas
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alicuotas: 10,5%, 21% y 27% segun la actividad desarrollada o tipo de bien o

servicio. Se traslada de etapa a etapa y es soportado en tu totalidad por el
consumidor final.

El impuesto surge por la diferencia entra los Débitos Fiscales (DF) y
los Créditos Fiscales (CF). Los DF se generar en las ventas, multiplicando la
base imponibles por la alicuota. Los CF surge de la compras con idéntica
modalidad que las ventas. Ademas, existe un decreto, el Decreto General
814, que permite computar como crédito fiscal un porcentaje de las
contribuciones patronales abonadas por el contribuyente. Dicho porcentaje
varia segun la zona donde prestan servicios los trabajadores.

v Impuesto a las Ganancias es un impuesto nacional, de
caracter directo. Su objeto es la renta o ganancia, ambos conceptos
determinado por el articulo 2 de la Ley 20.628 Impuesto a la Ganancia. La
ganancia se obtendra a lo largo del periodo fiscal, consolidandose en el
cierre del mismo, concordando con el ejercicio econdmico del ente. Es
proporcional, su cuantificacién se obtendra a partir de la base imponible que
es la ganancia impositiva, multiplicada por una alicuota del 35%.

v" Impuestos a los Bienes Personales: es un impuesto nacional,
de caracter directo, grava la posesién de bienes, es personal porque tiene en
cuanta las caracteristicas del sujeto pasivo que son las personas fisicas y el
ambito temporal es el afio calendario. Para este impuesto particular, la
sociedad actia como responsable sustituto de sus socios, por lo que
determinara e ingresara el impuesto segun el porcentaje de participacion de
los mismos.

v" Impuesto Inmobiliario: Es un impuesto provincial, de caracter
directo, es anual y grava la tenencia de inmuebles. La cuantificacion se da
multiplicando la valuacion impositiva del inmueble por las alicuotas
determinadas, que varian segun la localidad donde se encuentre y el tipo de
categoria que le corresponda (baldios, inmuebles de vivienda, inmuebles

rurales, etc.).
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v" Impuesto a los Ingresos Brutos: es un impuesto provincial, de

caracter directo, se configura por la realizacion de actividades econdmicas en
al provincia. Su cuantificacion se calcula como un porcentaje (dependiendo
de la actividad) de las ventas netas. Esta reglamentado por el Caodigo
Tributario Provincial y es exigible independientemente de los resultados de
las mismas. Su ambito temporal es anual, pero se ingresa de manera
mensual.

v/ Salud Publica: es un impuesto provincial, esta reglamentado
por el Cédigo Tributario Provincial y se configura por tener personal en
relacion de dependencia, su cuantificacién se calcula como un porcentaje
(dependiendo de la actividad) de la remuneracion bruta de caracter
remunerativo de los empleados del ente.

A nivel municipal, las contribuciones obligatorias suelen ser sobre
los inmuebles y las tasas de comercio e industria (con cierta similitud al
impuesto sobre los ingresos brutos en el orden provincial).

Por lo que concluimos que nuestra empresa, al ser una Sociedad
de Responsabilidad Limitada, es sujeto pasivo de los impuestos descriptos

anteriormente, por lo que debe tributar por los mismos.

5.- Nuestra Planta

Al estudiar la localizacion del proyecto se puede concluir que hay
mas de una solucion factible adecuada.

Por ello, la decisién de donde ubicar el proyecto obedecera no solo
a criterios econémicos, sino también a criterios estratégicos, institucionales, e
incluso, de preferencias emocionales. Con todos ellos, sin embargo, el
estudio de localizacion no puede ser meramente un analisis técnico, sino hay
gue recordar que su objetivo es determinar aquella localizacién que maximice

la rentabilidad del proyecto. Todas estas caracteristicas fueron tomadas en
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cuenta y se determino que el mejor lugar es en el Departamento Rio Chico,

debido a que reune las siguientes condiciones:
v' En este Departamento se encuentran: a) el ingenio Santa
Barbara que produjo 76.403 toneladas de azulcar en el 2012, b) el
ingenio Aguilares, c) el Ingenio Nufiorco, los que podrian
abastecernos de mas materia prima para completar la produccion
de abono requerida o incrementarla en el futuro.
v" A 500 metros del ingenio Santa Barbara, hay un predio
desocupado, lo que resulta muy productivo por el hecho de
disminuir costos de transporte. La mano de obra no seria problema
por que, al estar en una zona con ingenios alrededor, se cuenta con
suficiente mano de obra calificada y no calificada. Ademas, se
contrataria un servicio de asesoramiento de la EEAOC.
v" Red vial, tiene como arteria principal la ruta nacional n° 38, lo
gue facilita el acceso al predio.
v' En cuanto a energia eléctrica y el servicio de agua sera provisto

por el ingenio Santa Barbara.

El predio cuenta con 10 hectareas en total y esta ubicado a 1 Km

de la Ruta Nacional n® 38, en el Km n° 1.461.
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6.- Instalaciones Edilicias Necesarias y Caracteristicas

Para la produccion de abono vamos a necesitar instalaciones para
los correspondientes procesos, como asi también, edificacion para el sector
administrativo. A continuacion vamos a detallar la disposicion de la superficie
que ocupara cada sector. La distribucion de superficie se hace en base a las
necesidades productivas o de servicio de cada sector.

Del total de superficie del predio estaran destinadas para el
canchon, que serd a cielo abierto, 7 hectareas: el resto, sera para: los
galpones, las oficinas administrativas, la porteria y el acueducto para la

vinaza.

Dimensiones del canchoén:

Las dimensiones estaran determinadas por la unidad de
compostaje y el tiempo de compostaje. EI compostaje lo estibaremos en
forma de pilas que las realizaremos diariamente mientras dure la zafra del

ingenio. Es decir que, durante un dia ocuparemos un area de base de pila de
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3 mx 1,5m x 281 m, es decir 842 m?; esta es la superficie de cada cachon.

El tiempo que dura el compostaje es de 45 dias.

Debemos considerar ademas el espacio necesario entre pilas a los
que llamaremos pasillos. Como operaremos con maquinas, los pasillos
tendran el ancho suficiente para poder maniobrar. El ancho de los pasillos
por donde circularan las maquinas, serdn de 4 metros. Y los pasillos de paso,
seran de 1 metro. Con esta forma de distribucion de pilas, ahorramos varios

metros de superficie.

COMPOSTAJE

1263 m3

mi$b
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Sup Unit (m2) Cantidad

Sup Tot. (m2)

Pilas 842 45 37.884
Pasillo 1m 281 23 6.314
Pasillo 4m 1.122 24 26.378

Superficie Total 70.576
Hectareas 7,06

Por consiguiente la superficie necesaria para la produccion de
compostaje serd, aproximadamente, de 7 hectareas.

El resto de la superficie se distribuird entre las siguientes
construcciones: un conducto por el cual llegara la vinaza, un galpén para

reguardo de las maquinarias, en el interior del mismo habra una pequefia

oficina administrativa y por ultimo un puesto de porteria.




CAPITULO [lI

La Administracion Aplicada A Nuestro Negocio

Sumario: 1.- Andalisis Porter 2.- Abonera U2:
Andlisis Porter. 3.- Andlisis de la Demanda

1.- Andlisis Porter

El Analisis Porter de las cinco (5) fuerzas es un modelo elaborado
por el economista Michael Porter en 1979, en donde se describen las cinco
(5) fuerzas que influyen en la estrategia competitiva de una empresa y que
determinan los resultados de rentabilidad a largo plazo de un mercado, o
algun segmento de éste. Las primeras cuatro fuerzas se combinan con otras
variables para crear una quinta fuerza, el nivel de competencia en una
industria.

A continuacién, presentamos las cinco (5) fuerzas que marcan el

éxito o el fracaso de un sector o de una empresa:


http://es.wikipedia.org/wiki/Economista
http://es.wikipedia.org/wiki/Michael_Porter
http://es.wikipedia.org/wiki/1979
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1- Amenaza de entrada de nuevos competidores:

La entrada de nuevos competidores genera disminucion en las
ventas.

2- Larivalidad entre los competidores:

Cuando la rivalidad entre competidores es fuerte, nuestro cliente
puede estar enfrentado a guerras de precios, campafas publicitarias
agresivas, promociones y entrada de nuevos productos, generando ventas a
pérdida.

3- Poder de negociacién de los proveedores:

Cuando una empresa depende de un solo proveedor, éste puede
aprovechar la situacion e imponer sus condiciones (precio de compra,
tamafo del pedido, forma de pago, calidad del producto, etc.), generando asi,
altos costos que seran trasladados a nuestros clientes y, por consiguiente,
una disminucion de su rentabilidad.

4- Poder de negociacion de los clientes:

Cuando una empresa depende de pocos clientes o0 que son de gran
envergadura econdmica, como en nuestra situacion; estos pueden imponer
sus condiciones (precio de venta, descuentos, devoluciones en ventas,
servicios, forma de pago, calidad de los productos, etc.), lo que genera, para
la empresa, altos costos y, por consiguiente, la disminucion de su
rentabilidad.

5- Amenaza de ingreso de productos sustitutos:

La entrada de productos sustitutos le puede generar a una empresa
la disminucién de sus ventas y en casos extremos problemas de negocio en
marcha. Ejemplo, las tiendas de musica estan amenazadas por la musica

que se adquiere en Internet.*

4 PORTER, Michael E, Competitive Advantage: The free press (Nueva York, 1985)
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2.- Abonera U2: Andlisis Porter

Analizando a Abonera U2 S.R.L., mediante las cinco (5) fuerzas del

modelo de Porter, obtuvimos los siguientes resultados:

1- Amenaza de entrada de nuevos competidores:
Nuestros futuros competidores (en adelante “los nuevos”) deberan
saltar las siguientes barreras de entrada para insertarse en el mercado:

e Economia de escala: al inicio, por tratarse de productos Unicos

en el mercado, y al tener una potencial gran demanda, los nuevos
competidores no podran producir en el mismo nivel y volumen de aquellos
que ya estén instalados, por lo tanto, tendran que afrontar costos elevados.

e Diferenciacién del producto: los nuevos competidores deberan

elaborar productos de iguales o superiores caracteristicas que los productos

existentes en el mercado.

e |dentificacidn de la marca: ésta representa una barrera alta, ya

gue no hay otros productos similares en el mercado.

e Requerimiento de capital: esta es una traba para la entrada de

los nuevos competidores, ya que para ingresar a la actividad se requiere una
gran inversion.

e Experiencia y efectos del aprendizaje: esta representa un

obstaculo para los nuevos competidores, ya que dependen de la capacidad y
preparacion técnica de los encargados de la produccion. Actualmente, no

existe un registro de personal capacitado.

2- Larivalidad entre los competidores:
Podemos mencionar los siguientes factores experimentados:

e La inexistencia de productores: nos brindara una ventaja Unica

porque seriamos un monopolio en el mercado de abonos.
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e Lucha entre rivales: Abonera U2 posee grandes ventajas

competitivas relacionadas con la diferenciacion del producto, basada en la
excelente calidad, y el origen natural del mismo. Lo que le posibilitara
insertarse en el mercado de los productos organicos, que es un mercado

pujante.

3- Poder de negociacion de los proveedores:

Esta situacion determina factores importantes a tener en cuenta
como ser: capacidad de los proveedores para aumentar los precios, disminuir
las cantidades vendidas o aumentar las exigencias en los plazos y formas de
pago.

Podemos decir que los productos ofrecidos por los proveedores y
que seran los requeridos por nuestra empresa, no poseen caracteristicas que
les otorguen una gran diferenciacion, ya que para ellos, son desechos.

Por otro lado, la proveeduria de materia prima estara sujeta a los
niveles de produccion de los proveedores. Si bien en la provincia de
Tucuman existen diversos ingenios, estos estan distanciados, por lo que, el
precio del transporte (flete), debera considerarse al momento de determinar
el costo de incorporacion de la materia prima. .

También debe contemplarse la posibilidad de que, debido a la
estructura y envergadura econdmica de los ingenios, se conviertan, en el
futuro, en potenciales competidores.

Estos ultimos factores le confieren a nuestros proveedores, un gran
poder en relacion a la continuidad de segmento. Por lo tanto, entendemos
por integracion hacia el origen y hacia delante lo siguiente:

e Integracion hacia el origen o hacia atrds: se da cuando

NOSOtros Mismos como empresa somos capaces de generar nuestras propias
materias primas/materiales, prescindiendo de nuestros proveedores
(situacion muy dificil ya que la inversion seria enorme comparada con

nuestro emprendimiento). En el caso de los clientes, se da cuando ellos
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mismos son capaces de elaborar los productos que nosotros ofrecemos,

cosa que podria darse por la envergadura de estos ultimos.

e Integracidn hacia delante: en el caso de los proveedores, se

da cuando ellos mismos comienzan a elaborar nuestros productos,
autoabasteciéndose, convirtiéendose en potenciales competidores. En el caso
de los clientes, cafieros, citricolas, etc., la integracion se da si nosotros como
empresa de abonos, decidimos crecer y brindar servicios de cuidado de

campo y demas similares.

4- Poder de negociacion de los clientes:

Situados en esta cuarta fuerza, la situacion nos favorece, es decir
gue se encuentra “de nuestro lado” por diversos motivos.

Unos de los principales puntos a favor de nuestro rubro es que los
abonos orgéanicos tiene un importante nimero de compradores/clientes y que
existe una escasa variedad de productos sustitutos en el mercado. También
entendemos que nuestro negocio representa una alta contribucién a la
calidad de la produccion de los productores agropecuarios y el costo total es
medianamente mas bajo. Por Ultimo, podemos mencionar la relativa
amenaza que representan los clientes (cafieros, citricultores, productores
agropecuarios en general) y la posibilidad de integracion hacia atrds por
parte de los mismos.

Las variables en contra son: la gran rentabilidad de los clientes, lo
gue les otorga cintura y poder para negociar y presionarnos, en cuanto al

precio de nuestro producto y politica de venta.

5- Amenaza de ingreso de productos sustitutos:

En relacion a esta fuerza, se plantea una situacién relativamente
positiva debido a que es la Unica productora, sumado a la dificultad de
importar fertilizantes, que si bien no son sustitutos de nuestros productos,

compiten con el mismo debido al arraigo cultural de los agricultores.
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Sin embargo, podemos decir que no hay otros que puedan ofrecer

una lucha por la demanda. A pesar de ello, no podemos quedarnos
tranquilos, ya que nos encontraremos en un mercado con agresividad en el
plano de tecnoldgico, donde la innovacion e investigacion es fundamental

para ser competitivo en el mismo.

3.- Andlisis de la Demanda

Teniendo en cuenta las superficies cultivadas en la Provincia de
Tucuman y para los distintos cultivos agricolas, y conforme a las necesidades
basicas de dosificacion de la composta, se puede proyectar la demanda de
utilizacion de abonos humicos.

Al consultar con los especialistas de la EEAOC (Seccion Economia
a cargo de la Ing. Perez Daniela Rossana) podemos proyectar que no habra
grandes variaciones de la produccion agricola en nuestra provincia, por lo
gue consideramos una variacion positiva del 2,4% para proyectar la demanda
a partir del 2012.

La dosis exacta a aplicar depende de la calidad de la composta y
las caracteristicas del suelo (estos datos fueron obtenidos de la Seccién Ing.
y Proyectos de la EEAOC a cargo del Ing. Quaia Eugenio Antonio). La dosis
recomendada es tipica para suelos ordinarios, sin embargo, en suelos
desgastados debera incrementarse y en aplicaciones sucesivas la dosis se
reduce.

En los siguientes graficos se muestra el comportamiento de la
demanda en el afio 2012 de acuerdo a las hectareas sembradas y segun las

dosis de abono a aplicar.
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1) Cuadro de Demanda proyectada de Abono Humico segun las

hectareas cultivadas en el 2012, en base a las dosis que

requiere cada cultivo.

Demanda de Abono Calculada en 2012

Detalle Ha Dosis (Tn/Ha) Tn/Abono
Limoneros Orgénicos 240 7 1.680
Citricultores 37.000 7 259.000
Cafieros 251.000 3 753.000
Soja 235.000 4 940.000
Horticultores | Frytilla 500 4 2.000
Papa 6.920 4 27.680
Vifateros 50.000 16 800.000
Trigo 51.000 3 153.000
Tabaco Burley y Virginia 4.000 4 16.000
TOTAL 2.952.360

2) Cuadro de Dosis de Abono Humico requeridas para cada

cultivo

Cultivo

Dosis Tn/Ha

Citricultores

Trigo

Tabaco

Papa

Soja

Hortalizas

N EIE RS Y

Vid

[EEN
»

Frutos agrios

Arboles

Cafia
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CAPITULO IV

Abonera U2: Estudio Técnico

Sumario: 1.- Financiamiento Del Negocio. 2.-
Capacidad De Produccion 3.-Compostaje .4.-
Descripcion del Proceso Productivo. 5.-Abonera
U2: Activos Fijos. 6.- Analisis Del Proyecto

1.- Financiamiento Del Negocio:

Abonera U2 cuenta con una inversion inicial $4.500.000,00
financiada en un 100% por sus socios, en partes iguales, es decir que no fue

necesario recurrir a un préstamo financiero.

2.- Capacidad De Produccién
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La capacidad de produccion a instalar dependera del volumen de

cachaza y ceniza producida por los ingenios de la zona de nuestra planta
Industrial. La molienda de cafia de los mismos, en el ultimo afo, fue
1.771.308,00 Tn. Del proceso obtenemos un desperdicio del 4 % para la
cachaza, que serian 70.852,32 Tn y un 0.07% de ceniza que representa
12.399,16 Tn

Estos derivados estaran a disposicion para la elaboracion del
abono hdmico, durante el proceso de compostaje con un rendimiento del
55% de la mezcla entre cachaza y ceniza. Mientras que la vinaza para el
riego se obtendra del Ing. Santa Barbara unicamente.

3-Compostaje

El compostaje es un proceso biolégico por el cual los
microorganismos utilizan el material organico como fuente de alimentaciéon en
presencia de aire (proceso aerodbico), obteniéndose como producto un
material estable y uniforme, con caracteristicas beneficiosas para aplicar en
suelos. El proceso requiere la presencia de bacterias y hongos cuyo
desarrollo depende de las condiciones de temperatura, humedad, nutrientes,
pH y concentracion de oxigeno.

Una pila de compost eleva su temperatura rapidamente debido al
calor generado por la actividad biolégica. Es comun que en pocos dias se
alcancen temperaturas aproximadas a 66°C.

Sin embargo, el compostaje no debe considerarse como un simple
sistema de tratamiento de residuos organicos, que los estabiliza reduciendo
su peso, volumen y, en muchos casos, humedad. Lo mas correcto es ver en
el proceso de compostaje un meétodo de revalorizacion de algunos
materiales residuales, ya que el producto final puede utilizarse como

enmienda o abono organico, o como sustrato para el crecimiento vegetal.
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Las etapas del proceso de compostaje tedrico se describen a

continuacion; recordemos que es un proceso de descomposicion
bacteriologico natural por lo que no hay interferencias en el mismo solo
control de ciertos parametros que indican el estado del compostado y su
calidad:

e Preparacion: se acondicionan y mezclan los materiales para
regular su humedad, eliminando los elementos inertes y ajustando los
nutrientes para lograr una relacion adecuada de carbono y nitrégeno (C/N).

e Descomposicion mesoéfila: hasta una temperatura de 45°C se
produce una degradacion de azlcares y aminodcidos por la accién de un
grupo de bacterias especificas.

e Descomposicion termofila: entre 45°C y 60°C, hongos del
grupo de los actinomicetos degradan ceras, polimeros y hemicelulosa.

e Descomposicion mesoéfila de enfriamiento: a temperaturas
inferiores a 45°C, las bacterias y hongos degradan celulosa y lignina.

e Maduracion: se estabiliza el humus a temperatura ambiente,
desciende el consumo de oxigeno y desaparece la fitotoxicidad (Alvarez de la
Puente, 2006).

Las variables mas importantes que afectan al sistema de
compostaje pueden ser clasificadas en dos tipos:

» Parametros de seguimiento: aquellos que son medidos durante
todo el proceso y adecuados, en caso de ser necesario, para que sus valores
se encuentren en los intervalos considerados correctos para cada fase del
proceso; por ejemplo, temperatura, humedad y pH.

» Parametros relativos a la naturaleza del sustrato: aquellos que
deben ser medidos y adecuados al inicio del proceso, tales como la relacion

C/N, materia organica y conductividad eléctrica.

Descripcidn de las operaciones y controles que requiere el proceso

de compostado en Abonora U2:
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e Preparacion de la mezcla: Consiste en acondicionamiento de

las materias primas, es decir determinar la dosis de cada elemento a mezclar
para su posterior armado de las pilas (cantidades de cachaza y ceniza que
deben llevar los camiones al cachon).

e Armado de las pilas: se basa en la confeccion de las pilas con
la mezcla ya acondicionada, colocando capas de las distintas materias
primas a compostar hasta alcanzar las dimensiones definidas.

e Volteo: este procedimiento se lleva por medio de maquina o
manualmente con el fin de airear y homogenizar las pilas, asegurando una
buena oxigenacion y evolucion favorable del proceso.

e Riego: se realiza por medio de motobomba, manteniendo la
humedad entre 40% y 60%, con el objetivo de mejorar la activad microbiana

del compostaje; en dicho proceso se agrega la vinaza.

T°C Degradacion de ceras,
polimeros y hemicelulosa L,
70 — Degradacion de
azucares y aminoacidos
60 —
50 —| Bacterias Hongos Bacterias
pH
40 —
9
30 —
|, 8
Pilomerizacion _———
20 rd 7
/ Mesofauna 6
— / s
N y Forracion de \ 5
= acidos humicos 4
Fase
Mesocfilica Termofilica Mesocfilica Madurez

e Control de la Temperatura: la temperatura debe ser tomada en
el nucleo de la pila, se recomienda tomar la temperatura en dos puntos
equidistantes y tomar el valor promedio aritmético entre los dos puntos.

e Control de Humedad: para poder controlar la humedad, se debe
realizar lo siguiente:

1. Tomar con la mano una muestra de material a compostar.



29
2. Cerrar la mano y apretar fuertemente el mismo.

3. Si con esta operacion, verifica que sale un hilo de agua continuo,

entonces podemos establecer que el material contiene mas de un 40% de

humedad.

4. Si no se produce un hilo continuo de agua y el material gotea

intermitentemente, podemos establecer que la humedad del contenido es

cercano al 40%.

5. Sin el material no gotea y cuando abrimos el pufio de la mano

permanece moldeado, estimamos que la humedad se presenta entre un 20 a

30%.

6. Finalmente, si abrimos el pufio y el material se disgrega,

asumimos que el material contienen una humedad inferior al 20%.

Calor

Agu
OX|geno

Coz

Materia
organica
:> Humus
Pila de compost

Microorganismos

Esquema del Proceso del Compostaje

e Tiempo de compostaje (Tc): es el tiempo transcurrido desde la

conformacioén de una pila hasta la obtencion de compost estable. Para ello se

necesitan 45 dias.

4.- Descripcion del Proceso Productivo
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El Proceso de produccion arranca con la zafra, ya que en es

momento los ingenios empiezan a producir, y con el descarte de estos,
obtenemos la materia prima necesaria para la elaboracion del Abono

Humico. Durante la zafra, que dura aproximadamente 150 dias, tendremos

una flota de 5 camiones con capacidad de carga de 10 Tn/m* cada una, con
10 choferes que trabajaran en turnos de 12 horas (recordar que durante la
zafra los ingenios producen constantemente las 24 horas todos los dias de la
semana). Estos se encargaran de atraer la cachaza y las cenizas de los
ingenios, de acuerdo a la logistica acordada con los mismos y al plan de
produccion.

Cuando los camiones con la cachaza y la ceniza estan ubicados en
el predio del cachén (que es a cielo abierto), realizan la descarga de la
materia prima en filas de acuerdo al plan de distribucion. Este plan de
descarga estara supervisado por un capataz, quien sera colaborado por 2
operarios de campos.

Cada fila estara compuesta por unas 472,35 Tn de cachaza y 82,66
Tn de ceniza; completada la misma con un tractor pala que se encargara de
acomodar para dejarlas como pilas, dicha maquinaria sera operada por 2
conductores con turno de 12 horas cada uno.

Completadas las pilas, cada una comienza la etapa del
compostado, proceso natural de descomposicién bacteriolégica que dura 45
dias. Durante el periodo de compostado, los operarios de campos y el
capataz realizardn los controles de humedad vy temperatura
correspondientes. Ademas, , se contara con asesoramiento técnico brindado
por la EEAOC.

Ademas, las pilas seran mezcladas con la volteadora y regadas con
vinaza mediante los tractores de tiro adecuadamente preparados (seran
operados por 2 personas con turno de 12 horas cada uno). En la medida que
transcurra el tiempo, la composta de abono va perdiendo humedad y

densidad, por lo que el tractor con pala unificara las pilas para formar una
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sola nueva pila; esta operacion depende, en principio, del asesoramiento

brindado por la EEAOC (recordemos que es una produccién piloto y no hay
datos exactos que sirvan de guia estricta). Esta nueva pila debe completar el
tiempo que le corresponde por el proceso de compostaje. Una vez finalizado
el mismo, la pila pasa a ser conocida como Abono Humico, producto principal
de Abonera U2.

Para su posterior venta se optd por comercializarla desde el lugar
de produccion (el cachén). La modalidad de venta adoptada es a granel y el
transporte y seguro de carga estara a cargo del comprador. De esta manera,
nos ajustaremos a los requerimientos del cliente y ahorraremos costos, por lo
gue nuestro producto tiene mas posibilidades de insertarse en el mercado.

Para asegurar el éxito de todo el circuito, es decir, desde que
obtenemos la materia prima hasta la venta del Abono Humico; se contratara
un Ingeniero Agrénomo con experiencia suficiente para tener la funcién de

gerente de misma.

5.- Abonera U2: Activos Fijos

Detalle de Maquinaria

Maquinariasy | Costo Unitario . Costo Total $|Vida Util |Amortiz. Anual $ Valor
Equipos $ Cantidad Residual $
Tractor 120 hp 320.058,32 2 640.116,64 15 42.674,44 597.442,20
Tractor pala 340.234,21 1 340.234,21 10 34.023,42 306.210,79
Camion con batea 67.338,55 5 336.692,75 10 33.669,27 303.023,47
Tantque Cisterna 54.298,64 1 54.298,64 10 5.429,86 48.868,78
Moto Bomba 2.081,45 1 2.081,45 10 208,14 1.873,30
Volteadora 360.246,78 1 360.246,78 10 36.024,68 324.222,11
Total MyE $ 1.144.257,95 1.733.670,47 152.029,83 1.581.640,64

Los tractores de 120 hp tienen vida util mayor que la del resto

porque son de tiro, por lo que su desgaste es mucho menor.

Detalle de Instalaciones, muebles v Utiles
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Mueblesy Utiles | Costo Unitario . Costo Total $ |Vida Util |Amortiz. Anual $ Valor

$ Cantidad Residual $
Computadoras 4.072,40 1 4.072,40 3 1.357,47 2.714,93
Escritorios 2.714,93 2 5.429,86 10 542,99 4.886,88
Aire Acondicionado 7.239,82 1 7.239,82 10 723,98 6.515,84
Termometro 770,51 3 2.311,53 3 770,51 1.541,02
Impresora 2.714,93 1 2.714,93 3 904,98 1.809,95
Total MyU $ 17.512,59 21.768,54 4.299,92 17.468,62

Detalle de Inmuebles

Inmuebles Costo Unitario | Mtos | Costo Total $|Vida Util |Amortiz. Anual $ Valor
$ Cuadrad Residual $
Galpon 2.066,12 500 | 1.033.057,85 50 20.661,16 1.012.396,69
Represa- Viaducto 555,37 200 111.074,38 25 4.442,98 106.631,40
Administracion 2.809,92 15 42.148,76 50 842,98 41.305,79
Porteria 2.809,92 4 11.239,67 50 224,79 11.014,88
Total Inm $ 8.241,32 1.197.520,66 26.171,90 1.171.348,76

El Criterio de amortizacion es lineal. Y los precios son netos de IVA.

6.- Andlisis Del Proyecto

Debido al contexto macroeconémico donde hay una distorsion de
precios no cuantificables, mas una inflacibn no determinada en bases
sustentables, optamos no incluir dichas variables en el andlisis del proyecto,
ya que afectarian la objetividad del presente trabajo.

Ingresos

Debido a ser un producto nuevo y, para romper con las costumbre
del sector agricola de Tucuman, comenzarnos con un precio de venta
relativamente bajo. De esta manera podremos hacer conocer nuestro
producto y sus ventajas inigualables e lograremos insertar el abono de
manera definitiva en el mercado. De esta manera, proyectamos que el precio

de la tonelada del Abono HUmico, aumente un 10% anual.



33

En el cuadro siguiente detallamos los ingresos durante los primeros

cinco (5) afos, netos de IVA.

Ventas Anuales

. 2013 2014 2015 2016 2017
Afo
Total de Ventas $ | 5.676.237,00 6.243.860,70 6.868.246,77 | 7.555.071,45 8.310.578,59
Costos
Por la incidencia en el costo unitario del Abono Humico,
detallaremos el gasto de MOD y el Consumo de Combustibles.
Gastos de MOD
Jonal | Recargo | Recargo | Jornal | Jornal Contribucio
Detalle | Cantidad Turno Normal 50% 100% | Sabado | Domingo | Comida | Viaticos | SAC ART | nPatronal Total
MOD
Op.
Camion 5 07:00 Hs- 19:00 Hs | 82.374,58 | 61.780,00 41.086,31 | 71.670,60 |45.382,50|22.762,50|21.400,73| 154447 | 59.089,64 | 407.091,34
Op.
Camion 5 19:00 Hs - 07:00 Hs | 30.89047 185.355,00 | 41.086,31 | 71.670,60 [45.382,50|22.762,5027.40590| 1.977,01 | 75.670,55 | 502.200,84
Op.
Tractor
Pala 1 07:00 Hs- 19:00 Hs | 24.927,94 | 1246397 654358 | 9.638.80 446274 | 32205 | 1232209 | 7068116
Op.
Tractor
Pala 1 19:00 Hs - 07:00 Hs | 14.541,30 37.391,91 | 654358 | 9.638.80 567403 | 40929 | 1566659 | 89.86550
Op.
Tractor de
Tiro 2 07:00 Hs- 19:00 Hs | 51.933,20 | 24.712,00 13087,17 | 1927761 908053 | 65526 | 2507229 | 14381806
Op.de
Campo
Raz0 2 0700 Hs-19:00 Hs | 85.940,40 | 11.190,16 - - - - - 809098 | 58398 | 2234003 | 128.14554
Total 16 290.607,89 | 110.146,13 | 222.746,91 | 108.346,96 | 181.896,41 | 90.765,00 [45.525,00| 76.114,90 | 5492,07 | 210.161,19 | 1.341.80245
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Gastos de Combustible

1-Se detalle el consumo que realizaran los camiones para traer las

materias primas a los cachones.

Datos
Camiones con batea 5 unidades
Personal 10 Personas
Horas 24 hs/dia
Viajes 15 Cant
Km por dia 1305 Km/dia
Rendimiento Km/Lts 4
Combustible 6,8 $/lts
Mantenimiento 0 $/mes
Zafra 150|dias/afio
Cosumo Anual $332.775,00

2-Se detalle el consumo de la moto bomba usada para el riego de

las pilas en el cachon.

Datos
Moto Bomba 1 Unidad
Personal - -
Horas 6 hs/dias
Dias del mes 30 dias/mes
CV del tractor 6,60 cv
Factor de Carga 100 %
Combustible 6,8 $/lts
Carga Motor 2,442 Lt/Hs
Consumo Diario $ 99,63
Consumo Anual $ 14.945,04

3- Se detalle el consumo de

volteo de las pilas y el riego.

los tractores de tiro usados para el

Datos
Tractor de Tiro 2 Unidad
Personal 2 Personas
Horas 12 hs/dias
Dias del mes 30 dias/mes
CV del tractor 120 CV
Factor de Carga 50 %
Combustible 6,8 $/lts
Carga Motor 13,2 Lt/Hs
Consumo Diario $ 2.154,24
Consumo Anual $ 323.136,00
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4- Se detalla el consumo del tractor pala para el armado de las pilas

en el cachon.
Datos
Tractor Pala 1 Unidad
Personal 2 Personas
Horas 12 hs/dias
Dias del mes 30 dias/mes
CV del tractor 120 CV
Factor de Carga 40 %
Combustible 6,8 $/lts
Carga Motor 11,4 Lt/Hs
Consumo Diario $ 930,24
Consumo Anual $ 139.536,00
Costos Fijos
Costos Fijos 2013 2014 2015 2016 2017
Sueldos, Contrib.
Soc y ART 193.026,08 198.816,86 204.781,37 210.924,81 217.252,55
Honorarios
Directorios 192.000,00 197.760,00 203.692,80 209.803,58 216.097,69
Senicios EEAOC 24.793,39 25.537,19 26.303,31 27.092,40 27.905,18
Luz Y Telefono 7.005,24 7.215,40 7.431,86 7.654,81 7.884,46
Gtos de Movilidad 4.000,00 4.120,00 4.243,60 4.370,91 4,502,04
Gtos de Papeleria y
Utilies 2.685,00 2.765,55 2.848,52 2.933,97 3.021,99
Gastos Varios
Administracion 8.950,00 9.218,50 9.495,06 9.779,91 10.073,30
Gastos de
Organizacion 48.950,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos de Alquiler 720.000,00 741.600,00 763.848,00 786.763,44|  810.366,34
Impuestos 627.047,58 645.859,01 665.234,78 685.191,82 705.747,57
Gastos de
Mantenimiento 185.454,55 191.018,18 196.748,73 202.651,19 208.730,72
Gastos de Seguro
Maquinas 19.834,71 20.429,75 21.042,64 21.673,92 22.324,14
Gastos Varios
Produccion 25.275,00 26.033,25 26.814,25 27.618,67 28.447,24
Ropa de Trabajo 26.446,28 27.239,67 28.056,86 28.898,57 29.765,52
Total 2.085.467,82| 2.097.613,36( 2.160.541,76 2.225.358,01| 2.292.118,75

Proyectamos que algunos costos tendran aumentos obligatorios por
ley (los sueldos por antigliedad aumentara), otros variaran segun la actividad
propia de la empresa (los impuestos, los gastos de mantenimientos y los

gastos varios), otros permaneceran constantes (los servicios EEAOC, luz y
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teléfono, gastos de movilidad, gastos de papeleria y utiles, ropa de trabajo y

el alquiler) y algunos disminuiran (gastos de seguro). Por lo que tomamos
una tasa promedio de variacion anual del 3% anual. Los precios indicados

son netos de IVA.

Amortizaciones

Amortizacién
Anual 2013 2014 2015 2016 2017
Amortizacion de
Bienes de Uso 156.329,75 156.329,75 156.329,75 156.329,75 156.329,75
Amortizacion de
Inmuebles 26.171,90 26.171,90 26.171,90 26.171,90 26.171,90
Total 182.501,65 184.515,65 184.516,65 184.517,65 184.518,65

Costos Variables

Costos

Variables 2013 2014 2015 2016 2017
Sueldos,
Contribuciones Soc
y ART 1.549.898,52 | 1.573.147,00 | 1.596.744,21 | 1.620.695,37 | 1.645.005,80
Combustible
(consumo de MP) 275.737,37 279.873,43 284.071,53 288.332,60 292.657,59
Combustible

Tractores Tiro 267.750,49 271.766,75 275.843,25 279.980,90 284.180,61
Combustible

Tractores Pala 115.619,53 117.353,82 119.114,13 120.900,84 122.714,35
Combustible Moto

Bomba 12.383,46 12.569,21 12.757,75 12.949,12 13.143,35
Total $ 2.221.389,37 | 2.254.710,21 | 2.288.530,86 | 2.322.858,82 | 2.357.701,71

Proyectamos que algunos costos tendran aumentos obligatorios por
ley (los sueldos por antigiedad aumentara), mientras que el consumo de
combustible disminuird. Por lo que tomamos una tasa promedio dichas

varianzas del 1,5% anual. Los precios indicados son netos de IVA.



37
Flujo Neto de Fondos (ENF)

Flujos 1° Afio 2° Afio 3° Afio 4° Aiio 5° Afio
Ventas 5.676.237,00 6.243.860,70| 6.868.246,77| 7.555.071,45| 8.310.578,59
(Costo Variable) -2.221.389,37| -2.254.710,21| -2.288.530,86| -2.322.858,82| -2.357.701,71
(Costo Fijo) -2.085.467,82| -2.097.613,36| -2.160.541,76| -2.225.358,01| -2.292.118,75
(Amortizacion) -182.501,65| -184.515,65| -184.516,65| -184.517,65 -184.518,65
Base Imponible 1.186.878,16| 1.707.021,49| 2.234.657,50| 2.822.336,96| 3.476.239,49
(Impuesto

Ganancia) -415.407,36| -357.244,75| -357.244,75| -357.244,75| -357.244,75
Beneficio

Contable 771.470,81| 1.349.776,74| 1.877.412,76| 2.465.092,22| 3.118.994,74
Amortizacion 182.501,65| 184.515,65| 184.516,65| 184.517,65| 184.518,65
Flujo de Fondo

Operativos 953.972,45| 1.534.292,39| 2.061.929,40| 2.649.609,86| 3.303.513,38
Fondo de Maniobra 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flujo Neto de

Fondos 053.972,45(1.534.292,39| 2.061.929,40]| 2.649.609,86|3.303.513,38

VAN (Valor Actual Neto) Y TIR (Tasa Interna de Retorno)

En estos célculos se presentd una dificultad, que no fue tenida en
cuenta a la hora de pensar el proyecto. Debido a que no existen empresa
como Abonera U2; se decidi6é tomar la tasa de interés ofrecida por los bonos
de YPF del 19% anual, ya que es segura y representa un costo de
oportunidad para cualquier emprendimiento; por ello la utilizamos de

referencia para realizar el analisis de VAN:

Van del proyecto

La metodologia consiste en descontar al momento actual (es decir,
actualizar mediante una tasa de inversion alternativa) todos los flujos de caja
futuros del proyecto. A este valor se le resta la inversion inicial, de tal modo
gue el valor obtenido es el valor actual neto del proyecto. Si dicho valor es

mayor que cero, decimos que el proyecto es viable, mientras que si es menor


http://es.wikipedia.org/wiki/Flujo_de_caja
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que cero se considera no viables. Generalmente al analizar los proyectos con

este indice, se escogen los que obtienen el VAN mas alto, aunque se puede
tomar VAN bajos o negativos dependiendo de las necesidades estratégicas

de cada empresa.

VAN=_FNFi1 + FNF2 + FNF3 + FNF4 + FNFs - Inversion
(1+tcc) (1+tcc)® (1+tcc)® (1+tcc)* (1 +tcc)®

VAN = 953.972,45+ 1.534.292,38+2.061.929,40+ 2.649.609,86+ 3.303.513,38- INV
(1+0,19) (1+0,192 (1+0,19° (1+0,19% (1+0,19)

VAN = 1.314.315,19

TIR del Proyecto

Podemos definir a la TIR como la tasa de descuento con la cual la
VAN es igual a cero. Como asi también se la considera la tasa de

rentabilidad del proyecto.

Inversion = FNF1 + FNF2 + FNF3 + FNF4 + FNFs
(1+TIR) (1+TIR)?> 1+TIR)® (1+TIR)*(1+TIR)®

INV = 953.972,45+ 1.534.292,38+ 2.061.929,40+ 2.649.609,86+ 3.303.513,38
(1+TIR) (1+TIR? (1+TIR® (1+TIR}* (1+TIR)

TIR = 29,03%

Ademas del andlisis del VAN y de la TIR, realizamos el analisis de
los siguientes indices:
# Plazo Promedio de Recupero (PPR)
indice de Rentabilidad (IR)
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PPR (Plazo Promedio de Recupero)

Este indice determina el plazo en que la inversidon inicial sera

recuperada con las utilidades.

PPR = INVERSION

n
2. ENF

J=1 n

PPR = 4.500.000,00

953.972,45+1.534.292,38+2.061.929,40+2.649.609,86+3.303.513,38

5

PPR = 2,14 afios

Interpretacion: 2,14 afios, es decir que, aproximadamente dos

afnos, es el tiempo que transcurre hasta que los Flujos Netos de Fondos de

tesoreria permiten recuperar nuestra inversion inicial.

IR (Indice de Rentabilidad)

Este indice determina el rendimiento que genera cada peso
invertido en el proyecto descontado al valor presente del mismo.

IR = INVERSION + VAN
INVERSION

IR = 4.500.000,00 + 1.314.315,19

4.500.000,00

IR=1,29



40
Interpretacion: obtenemos $0,29 de rentabilidad, por cada peso

invertido.



Conclusion

Segun el analisis técnico realizado y teniendo en cuenta los indices
calculados, concluimos que nuestro negocio, Abonera U2, es una inversion

rentable debido a lo siguiente:

A. El VAN calculado, tomando como punto de analisis los flujos
proyectados durante 5 afios, es de $1.314.315,19 esta suma es mayor que
cero (0), por lo tanto, segun el criterio VAN, el proyecto es rentable.

B. La TIR calculada es de 29,03%, mayor a la tasa de interés
pasiva del 19% ofrecida por entidades financieras, por lo tanto, segun el
criterio de la TIR, el proyecto es mas rentable que la alternativa que da el
mercado.

C. El PPR calculado es de 2,14 afios (2 aflos aproximadamente),
es decir que a los 26 meses de iniciada la actividad, recuperamos los
$4.500.000,00 de nuestra inversion inicial.

D. En cuanto al IR, una utilidad de $0,29 por cada peso invertido
en Abonera U2 es rentable. Es decir que nuestra inversion inicial aumentaria

1,29 veces.

De las variables vistas podemos decir que desde el punto de vista
meramente econdmico, el proyecto es viable. Pero su analisis no debe
detenerse ahi porque desde punto de vista del tratamiento de residuos, no
solo es una solucion viable, sino que se obtiene una rentabilidad que
potenciaria la rentabilidad de los productores agricolas de la provincia
gracias a que mejoraria la produccion de los campos y disminuiria los costos

en uso de fertilizantes y productos quimicos.



Por lo expuesto concluimos que el proyecto es viable y representa
una solucion a la contaminacién del medio ambiente por los desechos de la

industria azucarera.
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