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RESUMEN:

La cafia de azucar, uno de los principales pilares econémicos de la
provincia de Tucuman, comienza a afianzarse en el territorio de la mano del
obispo José Eusebio Colombres en 1819, quién se dedic6 a despertar el
interés de las grandes familias de Tucuman por el azucar. La llegada del
ferrocarril, significO para esta industria el avance tecnolégico que le dio el
mayor de sus impulsos. Sin embargo a lo largo de la historia atraveso
numerosas etapas de auges Yy crisis, que trajo como consecuencia el
abandono de los pequefios productores, dénde el Estado se vio obligado a
intervenir.

Actualmente esta actividad esta sujeta a las determinaciones del
precio del azucar, de la cual los productores se encuentran excluidos. Por
ello el horizonte se presenta muy complejo para la actividad en su conjunto,
lo que hace necesario afilar mejor el lapiz. Con este trabajo de tesis se
pretende demostrar que un andlisis de costos de los procesos productivos, le
brinda al productor una herramienta indispensable para la eficiente toma de
decisiones, diferenciandolo del resto de los productores que comianmente

toman medidas sobre la marcha.



PROLOGO

Esta investigacion ha sido elaborada para ser presentada como
trabajo final de la materia Seminario de la carrera de Contador Publico
Nacional de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional
de Tucuman.

Tucuman fue, es y sera sindnimo de azucar, la actividad azucarera,
ha conformado espacios socio-territoriales y culturales. Este proceso de
conformacién del territorio tucumano, estuvo signado por conflictos entre
industriales y carfieros, que tomaron diferentes formas a lo largo del tiempo.

Todos los afios los productores apuestan a que la recomposicion
del precio del azucar, tanto en el mercado interno como para exportacion, los
ayude a mejorar la ecuacién econémica en sus fincas.

Pero este horizonte siempre se presenta muy complejo para la
actividad en su conjunto, ya que se debe "afilar bien el lapiz* con la
evaluacion de los costos.

Por tal motivo el presente trabajo pretende de manera particular
analizar los costos del proceso productivo, como asi también mostrar algunas
circunstancias de la actividad azucarera a lo largo de su historia, desde que
surgié en Nueva Guinea, hasta que llegé a nuestro continente, y en especial

a nuestro Tucuman, para convertirse en la actividad econémica y social mas



importante de la provincia, ya que Tucuman es la principal productora de
cafia y azUcar del pais, liderando la actividad.

De los quince departamentos en los cuales se desarrolla la
actividad, contindan destacandose Cruz Alta, Leales, Simoca y Monteros, los
que en conjunto retnen alrededor del 64% de la superficie destinada, la cual
fue estimada segun fuentes oficiales de la provincia en 251.810 hectéreas.
En el aflo 2013 la produccién de azucar supero6 el 7,5% con respecto a ciclo
anterior y la de alcohol mostré un incremento del 25,6%.

El desarrollo en si del cultivo, muestra cambios en el uso de los
diversos insumos necesarios para una buena produccion y un aumento en el
uso de cafia semilla saneada y de mas tecnologia para lograr un mayor
rendimiento.

Entre otros aspectos, Tucuman evidencia como la cafia de azlcar
aparece como parte del paisaje arménico y ondulante de una tierra
"bendecida” por su gran cantidad de microclimas; y como producto clave,
emblematico para el progreso y porvenir del pueblo tucumano.

Con respecto al azucar hay sentidos encontrados: por un lado, la
situacion critica por la que atraviesa la industria es visualizada como la
responsable de una crisis y pobreza que parece nunca acabar, y por el otro,
el azdcar emerge al mismo tiempo como una fuerte marca de identidad,
como motor de la economia, sostenida por un sentimiento de pertenencia a
una tierra predominantemente azucarera, que intenta sobreponerse.

Agradecemos de manera especial la colaboracién del CPN Rafael
Jandula, profesor adjunto de la catedra de costos Il, quien generosamente
nos guié en la realizacion del trabajo. A nuestros padres, pilar fundamental
de nuestras vidas, por el apoyo y aliento que nos brindaron siempre, a
nuestras familias y a todos los que durante nuestra carrera nos acompaifaron

y ayudaron.



CAPITULO |

La Cana de AzUcar en Tucuman

Sumario: 1.Historia de la cafia de azlcar- 2.Evolucion e
intervencion del Estado- 3. Caracteristicas de la cafa
de azlcar-

1. Historia de la cafia de azucar

1.1- Sus Origenes

La provincia de Tucuman fue histéricamente sinbnimo de azlcar,
desde su llegada a nuestra provincia se constituyé como pilar econémico y
social de ella.

El origen del azdcar se remonta a 5000 afios atras desde Nueva
Guinea, isla africana localizada al norte de Australia.

Los hindues fueron los primeros asiaticos en disfrutar del sabor del
azucar; desde la India se extendi6 hacia China y al Cercano Oriente,
aproximadamente en el afio 4500 A.C.

Su recorrido continua en Persia, muchos afios después
aproximadamente en el afio 510 A.C., alli fascinados por el peculiar sabor
los soldados del Rey Dario la denominaron “esa cafia que da miel sin

necesidad de abejas’.



-4-
Su llegada a Europa Oriental de la mano de Alejandro Magno, se

produjo un siglo después. De alli la hered6 el Imperio Romano, que por su
altisimo valor y escasez la llamaba “Sal de la India” y, siglos mas tarde, llega
a nuestras tierras de la mano de los conquistadores espafioles que en su
desembarco en Santo Domingo realizaron la primera plantacion en el
continente americano. Mas tarde se extendi6 por Cuba, México y
Sudamérica.t

La Cafia de Azucar, a principios del siglo XVI, habia seguido el
mismo camino (desde Islas Canarias a América) que los conquistadores. Se
atribuye a Francisco de Aguirre haber traido, en 1553, las primeras cepas
desde Chile a Tucuméan, aunque también se afirma que fueron los Jesuitas
los responsables del ingreso de su cultivo en esta zona.

En el sur de la provincia, el licenciado Juan Serrano ya tenia un
cafaveral en 1646 y en 1670 los jesuitas también cultivaban la cafia de
azucar, traida desde Brasil, en la mision donde vivian en la reduccion de
Lules al sur de la nuestra capital, obtenian una produccion de subsistencia
de azucar y miel, actividades que desaparecen de Tucuman con la expulsion

de la orden religiosa en 1767.

Fuente: www.todo-argentina.net

! Consultas a bases de informacidn, en Internet: “historia” Instituto de Estudios del Azlcar y
la Remolacha (IEDAR),www.iedar.com,(septiembre de 2014).
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El obispo José Eusebio Colombres, en 1819, difundié nuevamente

el cultivo de la cafa, al repartir el excedente de la produccion de su finca de
El Bajo, en las afueras de la ciudad, hoy Parque 9 de Julio, se dedico a
despertar el interés de las grandes familias de Tucuman por el azucar,
iniciando nuevamente su cultivo hasta nuestros dias. En 1821, Colombres
también reanudd el desarrollo industrial, aunque la tecnologia de sus
instalaciones consistiera solo en trapiches hechos de madera movidos por

bueyes (se conserva uno de aquellos trapiches en su casa del parque).

Trapiche del Obispo Colombres

Fuente: www.todo-argentina.net

En 1826, José Ramirez de Ovejero inicid, en su finca de Ledesma,
una industria también primitiva que dio origen al actual complejo industrial
Ledesma.

Uno de los aspectos originales de las primeras manufacturas
nortefias de azucar, en la década de 1820, fue que estuvieron asentadas en
el interior de las haciendas ganaderas.

El mas primitivo “peonaje” estuvo relacionado, en la etapa inicial,
con el uso de la mano de obra indigena, que trabajo primero en las yerras y
luego en los desmontes y cafaverales como “pago” del uso de las parcelas
de subsistencia en las estancias de los duefos.

El asentamiento de las viviendas del peonaje servil en las

haciendas fue una de las razones del escaso crecimiento de la actividad
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azucarera y teniendo en cuenta que el azlcar importado solo podia llegar al

norte cargado de impuestos nacidos en las aduanas interiores y de
considerables costos fleteros. Esta circunstancia, naturalmente, se convirtio
en una proteccion de la manufactura nortefa.

Recién en 1852, después del Acuerdo de San Nicolas, que
establecio la libre circulacién de bienes y dinero, se crearon las posibilidades

para aspirar a una tecnologia distinta y mas avanzada.

1.2- Lallegada del Ferrocarril

El ferrocarril jugo un rol trascendente en la expansion de la industria
azucarera. El 28 de septiembre de 1876 llega el primer convoy ferroviario. El
presidente Nicolads Avellaneda nativo de Tucuman, inauguré el ferrocarril el
31 de octubre en una imponente ceremonia, preciso en su discurso que
consideraba la apertura de la via como un acontecimiento nacional porque
“..viene en hora oportuna, cuando las industrias creadas lo esperaban para
dar otros mercados a sus productos’™

A partir de entonces la actividad cambio radicalmente, llegaron los
trapiches de acero y nuevas tecnologias que modernizaron los ingenios y
favorecieron al crecimiento de la produccién. El adelanto supuso un
dramético proceso de concentracion fabril, en 1877 existian 82 ingenios y en
1881 quedaban solo 34, es entonces cuando se opera la separacion entre la
plantacién y el organismo industrial, los propietarios de los ingenios que se
cerraron se convirtieron en propietarios de surcos de cafia, formandose asi la
clase cafiera.

Algunas grandes familias logran invertir suficientes capitales para
montar fabricas modernas que pronto superan las posibilidades de sus

propias plantaciones, otras obtienen el apoyo de capitales venidos del Litoral.

2Consultas a bases de informacion, en Internet: www.todo-argentina.net, (septiembre 2014)



http://www.todo-argentina.net/
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Asi se desarrolla La Compafia Azucarera Tucumana: fundada en

1895 por E. Tornquist. Reune dos ingenios construidos en 1870 y 1879,
Nueva Baviera y Trinidad; absorbe el ingenio La Florida montado en 1894 y
luego a los ingenios Lastenia y San Andrés, comprados en 1901.

Esta compafiia no explotaba directamente ninguna plantacion, sélo
recibia la cafia de los colonos que se hallan instalados en sus tierras y la de
los cafieros independientes.

Las plantaciones azucareras se extendieron rapidamente. El cultivo
de la cafa representaba en efecto un excelente negocio y necesitaba pocos
capitales, ya que el proceso de transformacién estaba separado de la
plantacién. En muchos casos el cambio del cultivo de los agricultores a la
cafa fue voluntario alentado por las ventajas que ofrecia este nuevo
producto en cuanto a la demanda y bajo costo de mantenimiento, porque la
cepa servia para varias cosechas. Se inici6 asi un camino hacia el

monocultivo que caracteriza la economia de Tucuman durante casi un siglo.

2.- Evolucion e intervencién del Estado

2.1- Evolucién de lamano de la obra

Una de las singularidades de la produccion de cafa del norte
argentino es que nacid y se desarroll6 sin mano de obra esclava, debido a la
importante poblacion indigena y criolla se tornd innecesaria la importacion de
esclavos negros, sin embargo el recorrido en la historia nos hace ver que
esto no era asi, la etapa inicial del azucar fue desarrollada por la mano de
obra indigena que luego fue tornandose desde la llegada del ferrocarril en
“‘peonaje servil’ (no se trataba de esclavitud; pero tampoco era trabajo
asalariado libre) y posterior a esto fue el “conchabo”, que se impuso

mediante leyes que obligaban a los criollos que transitaban por zonas rurales
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a portar una “papeleta” provista por los hacendados o estancieros en la que

constaba que el portador trabajaba para una determinada hacienda, sin ella
era detenido y obligado a trabajar para una hacienda o ingenio, los cuales
funcionaban como carceles, esto reemplazé al regimen esclavista.

En este contexto, surge un terrible personaje mistico e inverosimil:
“El Familiar”, un perro fantasma, enorme y feroz que comia a los obreros que
huian del ingenio. La gente menos crédula afirma que en realidad se trataba
de un asesino a sueldo, de apellido Santacoloma, quien fue contratado por
Clodomiro Hileret.

Asi las elites del poder politico, duefios de los extendidos
cafaverales, dictaron leyes que situaron a los peones rurales en situacion de
semiesclavitud, el pago recibido se efectuaba mediante “vales” emitidos por
el ingenio que permitian adquirir ciertos alimentos en las proveedurias del
mismo.

Con la incorporacién de nuevas tierras el cultivo necesitaba contar
con mano de obra barata para el desmonte, la cércel fue el medio para
conseguir trabajadores, los intentos por atraer inmigracién extranjera
fracasaron por las condiciones de trabajo ofrecidas, fue entonces en 1879
cuando Julio Argentino Roca accedio al pedido y envié desde la Patagonia,
en vagones de carga, a cientos de indios prisioneros de la campafa del
desierto, estos no pudieron soportar las condiciones laborales y el rigido
control policial que se impuso en los cultivos azucareros. Cinco afos
después no quedaba ninguno de ellos en los ingenios tucumanos. La
inmensa Mayoria murié y una parte se fugd hacia las selvas, su destino final

todavia se desconoce.
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Trabajador Golondrina 3

Fuente: www.todo-argentina.net

Choza de Barro de una
Familia de Recolectores de
Cafa

Fuente: www.todo-argentina.net

La voracidad de los ingenios por la mano de obra se mantuvo hasta
gue empezaron las primeras crisis de sobreproduccion.

La conversién de un porcentaje importante de peones cautivos en
obreros rurales asalariados, se dio mediante una singular operacion, sin la
violencia del conchabo, los ingenios tucumanos entregaron insignificantes
parcelas a una parte de sus antiguos peones y obreros golondrinas, con esto
los indujeron a dedicarse al cultivo de la cafia. De este modo se llego a que

en 1929 estuvieran inscriptos 6.072 productores carfieros, de los cuales el

8 Los ingenios contrataban a trabajadores golondrina para la recoleccion de la produccion.
Acudian, tobas y matacos y algunos pampas.
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77% (4.474) con menos de 6 hectareas. Las parcelas otorgadas, en su gran

mayoria, no superaban la hectarea, los beneficiarios solo podian cultivar en
ellas cafia de azUcar ya que el beneficio los obligaba a trabajar para el
ingenio.

Otro de los origenes del campesinado cafiero fueron los
agricultores que, de manera forzada o liboremente, optaron por convertirse en
proveedores de los ingenios, debido a los altos precios de la materia prima.
Muy rapidamente se multiplicaron llegando en 1937 a 14.618 productores

cafieros de los cuales 11.402 poseian menos de 6 hectareas cada uno.

2.2- Intervencion del Estado

En 1894 con la primera crisis motivada por le exceso de
produccion, los altibajos en la produccion habian provocado variaciones
econdémicas permanentes. La necesidad de aumentar la cantidad y calidad
de cafia motivdo que estos influenciaran en el gobierno provincial para la
fundacion en 1909, de la “Estacién Experimental Agricola de Tucuman”,
destinada principalmente a realizar investigaciones para el mejoramiento
genérico y el cultivo de la cafia de azucar.

Tras la crisis de sobreproduccion de 1926-27, los ingenios dejaron
de pagar la cafia lo que agudizoé el conflicto entre ambas partes. Entonces el
presidente Alvear dicto un “laudo”, que se conocié con su apellido, donde
establecié que el precio de la cafia es de aproximadamente el 50% del valor
del azlcar obtenido, segun los precios de venta de Buenos Aires.

Después del “Laudo Alvear” el numero de caferos se duplico, las
condiciones favorables para los cafieros implico también el aumento de la
importancia de este sector dentro de la estructura productiva tucumana.

La intervencidén estatal comienza a mediados de los afios veinte

con el gobierno radical y termina con la dictadura militar de 1966 afio en que
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se produjo una de las mas graves crisis que termino con el cierre definitivo de

11 ingenios de la provincia.

La expulsion de sectores campesinos de la actividad con el cierre
de los ingenios, agudizo la crisis social en la provincia y llevo al gobierno a
disefiar programas de diversificacion del agro y radicacion de industrias para
disminuir el desempleo.

El “Cupo Canero” fue otra medida de regulacidon para reducir la
cantidad de cafia molida. El nUmero de cafieros disminuyo en 6000, porque
los cupos mas pequefios fueron eliminados. Una estrategia de defensa de
los mas pequefios fue unir sus cupos y vender a través de cooperativas de
comercializacién, que entonces proliferaron.

Posteriormente, el PEN mediante la Direccion Nacional del Azucar,
fij6 cada afio la cantidad de azucar a producir y se le asigné el cupo a cada
productor.

En la practica el cupo funcion6 como una mercancia, que se
rentaba o vendia, nacieron asi los “cupohabientes” que compraban el exceso
de cafia barata y las vendian a los ingenios a precio de mercado. Se trataba
de una produccion cerrada donde no era posible el ingreso de nuevos
productores.

Fue el gobierno de Raul Alfonsin el que establecié mediante un
decreto el sistema denominado “Maquila Oficial” que modificd la relacion
cafiero — ingenio.

Mediante el régimen de maquila el ingenio no compraba la cafia de
los agricultores, sino que estos compraban al ingenio el servicio de
elaboracion de azucar, pagando aproximadamente con el 47% del azlcar
obtenido con su cafa y retirando opcionalmente el resto para comercializarlo
por cuenta propia o0 a través de sus cooperativas.

La intervencion del Estado en esta coyuntura innovo y fortalecié la

organizacién de los productores.
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3. Caracteristicas de |la cafia de azucar

3.1- Ciclo del Cultivo

El nombre técnico de la cafa de azucar es “Saccharum
Officinarum”, pertenece a la familia de las gramineas, posee un tallo grueso y
fibroso, que en su madurez puede llegar a medir alrededor de tres metros, el
mismo se encuentra segmentado en “canutos” de 25 o 30 centimetros. Estos
segmentos se encuentran separados por nudos, en los cuales nacen las
hojas, ellas son largas, duras y afiladas, cubierta de pequefiisimas espinas o
“‘janas”.

El tallo, esta formado por una pulpa muy fibrosa que contiene un
jugo con un alto contenido de sacarosa, y a su vez esta pulpa se encuentra

recubierta por una corteza bastante dura.

I
-Iw Radiacion

Lluvia

v

Crecimiento

Biomasa
Acumulacién de

Temperatura Sacarosa

Fuente: Manual del Cafiero
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La gran tarea de la zafra comienza en otofio y termina en

primavera; en verano la actividad se reduce en un alto porcentaje, soélo
realizandose tareas culturales propias al cuidado del crecimiento de la cafa,
en cuanto a los cafieros. Cada una de estas tareas culturales fueron
cambiando con el correr de los afios, teniendo siempre como objetivo
conseguir el mayor rinde en la produccion de cafia y por supuesto
reduciendo los costos en el mayor porcentaje posible; todo esto acompafiado
de los cambios tecnologicos. En esta misma época las fabricas realizan
trabajos de mantenimiento y mejoras.

Durante la zafra, el corte de la cafia de azucar se realiza con
machetas o con medios mecanicos (maquina integral), su transporte al igual
gue todo el proceso fue evolucionando, en el pasado se realizaba en carros
tirados por bueyes o mulas, luego llego el tren y facilito la llegada de la
materia prima a las fabricas, también se realiza a través de rastras tiradas
por tractores, esto se ve en la actualidad, hasta llegar a los camiones,
principal motor de la zafra, en cuanto al traslado de la materia prima. La cafa
llagaba a las balanzas (actualmente la gran mayoria en desuso) y de alli a

los canchones del ingenio.

Balanzas usadas en los cargaderos

Fuente: Diario La Gaceta (31/7/2009)
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Las balanzas se ven todavia a la vera de los caminos. Estas

estructuras metalicas eran utilizadas para manipular y pesar los atados de
cafia y segun su peso a la salida de la finca se determinaban el pago
correspondiente.

Actualmente en su inmensa mayoria son obsoletas, ya que esto se
hace directamente en el ingenio.

Grua usada para pesar la cafia

~ -

.
L%
»

>

g

Fuente: www.todo-argentina.net

.2 Ingenios Azucareros

Ingenio Azucarero es el nombre de antafio que recibian las
estancias que cultivaban la cafia y necesariamente debian procesarla
transformandola en azucar. Hoy los productores se llaman CANEROS vy la
especializacion tecnolégica para la elaboracion del azldcar esta a cargo de

las fabricas o ingenios.



-15-
Las primeras fébricas fueron sencillas, rudimentarias, y con el

correr de los afios fueron evolucionando, gracias a los grandes avances
tecnoldgicos.

Dado que en los periodos de zafra la actividad es intensa y
continua, el ingenio o fabrica requiere tener alrededor a toda la poblacion que
interviene en el proceso industrial. De ahi es que surgen los pueblos
azucareros que crecieron en forma gradual acompafando al desarrollo de la
empresa. Asi los ingenios se han transformado en verdaderos pueblos
industriales.

Es en los ingenios donde se cierra el ciclo de la cafa, a donde llega
para sufrir su proceso de transformacion y obtener asi el principal producto

que deriva de ésta, “El Azucar”.



CAPITULO I

Preparacion del Suelo y Plantacién de Cafia

Sumario: 1. Introduccion a los costos-2. Etapas de la
preparacion del suelo- 3. Composicion de los gastos
de preparacién del suelo- 4. Plantacién de la cafia de
azucar- 5. Composicion de los gastos de la plantacién
de cana.

1. Introduccién a los costos

1.1 Consideraciones Previas

La planificaciébn en sector cafiero es una tarea normalmente no
realizada en la practica especialmente entre los pequefios y medianos
productores, como resultado de ello la mayor parte de las decisiones se
toman sobre la marcha, lo que puede provocar perdida de eficiencia y de
oportunidades.

Un trabajo mas organizado permitiria alcanzar el propdsito de un
proceso productivo mas eficiente, captando todos sus beneficios.

Es por ello que analizaremos como deberia aplicar un analisis de

costo un mediano productor para mejorar sus rentabilidades.
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Para determinar el costo de produccién y comercializacién de la
tonelada de cafia de azucar hemos realizado tareas de investigacion
tomando como base una explotacion cafiera (productora de cafia de azucar)
de 200 hectareas, y a fin de obtener datos precisos hemos trabajado en una
empresa familiar de existencia real, ubicada en el Departamento Leales,
Provincia de Tucuman y que para su identificacion la denominaremos en
adelante LEALES CANERA. Asimismo hemos recabado informacion acerca
de precios corrientes de agroquimicos, servicios de cosecha, fletes, tareas de
cultivo y kilogramo de azucar, los que utlizaremos en el desarrollo del
presente trabajo, los que se muestran en el apéndice I.

Para obtener el producto a comercializar (cafia de azlcar)
previamente se debe contar con plantaciones de esta en la superficie a
explotar. Se planta cafia semilla la que nos dara una produccion
aproximadamente durante cinco afios. La cafia obtenida en el primer afio se
denomina cafa planta y la obtenida en los afios siguientes se la denomina
cafia soca.

La valoracion econémica varia segun el estrato del productor. En el
apéndice | se exponen las caracteristicas propias de cada nivel de
productor, segun distintas variables consideradas para la provincia de
Tucuman, ubicando a LEALES CANERA en la categoria de mediano

productor de cafa.

1.2 Definiciones Generales

En primer lugar es conveniente definir algunos términos:

Margen Bruto (MB): Es la diferencia entre el ingreso bruto (IB) y
los costos directos (CD)

MB =1B - CD
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Costo Directo (CD): Es el costo que puede vincularse

directamente con el objeto de costo.
Ingreso Bruto (IB): Es el producto entre el rendimiento logrado por
Ha. (t/ha) y el precio de la tonelada del bien producido ($/ta)

Costos de produccion: se dividen en

a) Costos de la explotacion: son los que existen como fijos de la
explotacion y que forman parte de la produccion; y

b) Costos de produccion propiamente dichos: son aquellos en
los que se incurre desde las tareas de cultivo hasta el momento mismo de
finalizar la cosecha.

Gasto de Administracion y estructura: Se consideran como
costos indirectos y comprende las erogaciones que se realiza para
administrar y para permitir el mantenimiento y funcionamiento general de un
establecimiento.

Gasto de funcionamiento: Involucra el combustible, reparaciones,
mantenimiento y mano de obra.

Amortizaciones: Representan una compensacion por la pérdida
de valor del bien, esa pérdida puede ocurrir por el paso del tiempo o el
desgaste del mismo. En este caso utilizaremos el sistema de amortizacion

lineal.

2. Etapas de la preparacion del suelo

La preparacion del suelo involucra una serie de labores cuya
finalidad es lograr un ambiente 6ptimo para una buena brotacion de cafa
semilla, favorecer un buen desarrollo radicular y conformar una cepa

vigorosa®. Ademds, con estas labores se busca reducir las malezas,

4Consultas a bases de informacién, en Internet: www.eeaoc.gov.ar,Manual del cafiero,
pagina 60 (septiembre de 2014)
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aumentar la capacidad de filtracién y mejorar las condiciones de aireacion del

suelo.

La preparacion del suelo debe orientarse hacia aquellas labores
indispensables para el buen desarrollo del cultivo, teniendo presente la
promocion de las practicas de conservacion que incidiran directamente en los
costos de produccion.

Las labores que se realicen dependeran de las caracteristicas del
suelo. Una preparacion insuficiente afecta negativamente a la brotacion de
cafia de azlcar. De igual manera, una preparacidbn excesiva resulta
perjudicial ya que se deteriora la estructura del suelo.

Las tareas que se deben realizar son:

Descepar: consiste en la destruccién e incorporacion al suelo de
los residuos de cultivos anteriores. Cuando los lotes son nuevos estos
residuos estan formados por pastos y cultivos estacionales, y cuando son de
cultivo de cafia, estan formados por trozos de cepas y residuos vegetales de
la cosecha. En LEALES CANERA esta operacién se realiza con dos
pasadas de equipo (Rastra de 32 discos), una en direccién de los surcos
existentes y la segunda en forma perpendicular a la primera pasada.

Rastra de Discos

Fuente: Manual del cafiero
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Subsolar y Cincelar: El subsolador y el cincel son implementos

que se utilizan en la preparacion del suelo para realizar un laboreo vertical en
profundidad. El subsolador se utiliza cuando es necesario romper cepas
compactadas a una profundidad entre 35-50 cm, esta tarea requiere de
tractores de gran potencia, esta tarea debe realizarse con el suelo con baja
humedad. El cincel rompe cepas compactadas de menor profundidad
(aproximadamente 15-25 cm.) y requiere menos potencia de tractor.

En LEALES CANERA esta actividad se realiza utilizando una
magquina multipropésito INDUJOR tirada por un tractor de 180 HP, realizando
dos pasadas de la misma con las diferentes profundidades.

Equipo subsolador
™)

Fuente: Manual del cafiero
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Equipo de cincel

Fuente: Manual del cafero

Equipo Multipropésito INDUJOR

B il

Fuente: www.subsoladores.com
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Rastrear: La rastra de discos rompe terrones o agregados

superficiales capaces de generar cAmaras de aire que afectan la brotacién al
impedir un intimo contacto cafia semilla- suelo. Mejora la aireacion, permite
incorporar el rastrojo y deja los 6rganos subterraneos de reproduccion de las
malezas expuestos a las condiciones ambientales, lo que favorece su
control. En LEALES CANERA el rastrillaje consta de una pasada, con ella se
cierra el cultivo pre-plantacion.

La secuencia y numero de labores en la preparacion del suelo

depende de la situacion de cada lote y de la disponibilidad de equipos.

3. Composicién de los gastos de preparacion del suelo

En base a que la vida atil promedio de una cepa (cafa plantada) es
de aproximadamente 5 afios, al costo total de plantacion y su cultivo se lo
distribuye a lo largo de 5 camparfas en concepto de costo de depreciacion
del cafaveral mediante el método lineal.

El costo por hectarea para realizar una labor se calcula
determinando el costo horario de uso del equipo ($/h) por el tiempo que lleva
realizar la tarea en una hectarea. Cuando los equipos son propulsados por el
tractor, se suman el costo horario del tractor y el del equipo y recién se
multiplica por el tiempo operativo. Un tractor y un equipo generan un costo
que comprende la suma de los gastos de funcionamiento, amortizacion e

intereses.
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Datos del cuadro:

Combustible usado:

Gasto en combustible: precio gasoil x 0.16 litros hora/HP

(coeficiente de gasto horario de combustible)® x potencia del tractor.
Ej.: $10.5x 0.16 x 180 HP = $302.4

Gasto en conservacion y reparacién: Valor a nuevo del tractor x

coeficiente® =
Coeficiente tractor: 0,0007

Coeficiente maquinaria: 0,003

Gastos en Mano de Obra:

Jornal por hectarea: tiempo operativo (h/ha) / 8 hs de jornal

Mano de obra usada: Jornal por ha x nimero de veces x $ jornal

° lbidem, pagina 194, (septiembre de 2014)
® Ibidem



Preparacion de suelo de 40 ha.
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Total Total
N° | Tmpo | Gastos de combustible Gastos de conservacion | Gastos de Mano de Obra por Ha. dela
LABORES de Oper labor |Trab. | labor en
veces | hs/ha. |coef | HP | $/l | costo | comb |$/labor| valor coef. $/ha | Cant. |($/jornal | $total | $/ha 40 ha.
+
nuevo
horario | por ha $ 1/ha jorn./ha| c.soc)
Descepar con
Rastra 2 0,5/0,16| 180| 10,5| 302,4| 151,2| 3024 52,596 | 0,125| 283,28 35,41| 390,41 40| 15616,22
Tractor Valtra
180 HP 429937 | 0,00007 | 30,096
Rastra de 32
discos 75000 | 0,0003 22,5
Cultivo 2 1/0,16| 180 10,5| 302,4| 302,4| 604,8 59,145 0,25| 283,28 70,82 | 734,77 40| 29390,61
Tractor Valtra
180 HP 429937 | 0,00007 | 30,096
Equipo
multipropdésito 96833 | 0,0003| 29,05
Rastrear 1 05/0,16| 180|105 302,4| 151,2| 1512 52,5696 | 0,063| 283,28 17,705| 221,5 40 | 8860,023
Tractor Valtra
180 HP 429937 | 0,00007 | 30,096
Rastra de 32
discos 75000 0,0003 22,5
total 907,2| 604,8| 1058,4 276,08 123,935| 1346,7 40 | 53866,86

Fuente: Elaboracién Propia
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4. Plantacién de la Cafia de Azucar

Al ser la cafia de azucar un cultivo semiperemne, los errores que se
cometan en la seleccién de la semilla, en la preparacién del suelo, en la
eleccion de la variedad, en el disefio, época y densidad de la plantacion, se
reflejaran en los afios que dure el cafaveral. Por lo tanto, la plantacion es
una fase fundamental para optimizar la productividad.

La época de plantacion define el escenario ambiental en el que se
implanta el cafiaveral.

En nuestra provincia se distinguen tres épocas de plantacion:
verano (desde el 10 de Febrero hasta el 20 de Marzo), otofio-invierno (Mayo
- Agosto) y primavera (Septiembre — Octubre).

En LEALES CANERA la época de preferencia es la de otofio-
invierno. En otofio por la disponibilidad de cafia semilla sin dafios por
heladas y en invierno por el aprovechamiento de los terrenos recién
cosechados.

Las plantaciones que se realizan en esta época inician su
brotacion a partir de septiembre, es decir la cafia semilla permanece bajo
tierra hasta cuatro meses sin brotar.

El proceso de plantacién consta de tres etapas: surcar, plantar y
tapar.

Surcar: consiste en hacer surcos en donde se coloca la cafia
semilla. Esta labor requiere definir previamente la direccion del surco
(depende del disefio de campo y las caracteristicas de la region) y el
espaciamiento de los mismos (1.60 metros, equivalen a sesenta surcos por
hectarea, denominados surcos de base ancha).

El surcado se debe realizar con equipos que lleguen a
profundidades apropiadas segun las caracteristicas del suelo y la humedad

del mismo, dejando tierra suficiente para un buen tapado.
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Los equipos pueden ser de discos o de rejas, siendo los primeros

mas adecuados para confeccionar surcos de base ancha.
Para disminuir los costos de la labor es conveniente trabajar con
surcadores que realicen dos o tres surcos por pasada. En LEALES CANERA

esta tarea se realiza con un surcador doble de discos.

Equipo de Surcar Triple

Fuente: Manual del Cariero

Surcos de Base Ancha

Fuente: Manual del Cariero
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Distancia entre surcos de base ancha

Fuente: Manual del Cafiero

Plantacién (Cruce y Troceado): El proceso de plantacion inicia

con el corte de la cafia semilla, que provendra de campos propios del
productor (cafia propia), de campos de terceros o de semilleros certificados
(cafla comprada). En nuestro caso la empresa utiliza cafia semilla que
proviene de campo propio, con calidad saneada y usa 10 tns/ha, que
equivale a un consumo de 150 a 160 kg por surco. Se debe considerar que la
capacidad de brotacion de la cafia semilla es mejor en las cafias jévenes que
en las viejas. Es ideal que la cafia semilla tenga entre seis y nueve meses en
el momento de usarse para las plantaciones.

El paso siguiente es la correcta desinfeccion de los materiales
(machetas, surcador y tapador) utilizando lavandina, este proceso es
importante para mantener el saneamiento de la cafia semilla.

Obtenida la cafia semilla el paso siguiente es la carga en carros
paqueteros, chata o batea, tirados por un tractor. En nuestro caso utilizamos
carros paqueteros que son tirados por un tractor chico de 50 HP. Cada

tractor tira durante el proceso entre 5 0 6 carros, los que cargan 3000 kg
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aproximadamente cada uno, paso siguiente se traslada el tractor al lote

donde comienza el proceso propiamente dicho, alli con el terreno surcado, el
tractor comienza a circular, solo con dos carros. Durante esta actividad los
operarios se dividen, quedando uno sobre cada carro y el resto recibe la
cafa en el surco.

La cafia se coloca en el surco plantando de a 3 cafias (dos y uno),
proceso denominado “semillar’, en resumen la cana se descarga, recibe y
planta.

Finalizado el semillado de los surcos previstos para la jornada (85 a
100 surcos) se procede al troceado, esta es la tarea final de la plantacion y
consta en cortar la cafia en trozos de entre 40 a 50 cm. Con el troceado de la

cafa semilla finaliza el proceso de plantacion.

Distribucién de Caria Semilla en Surco.

Fuente: Manual del Cariero



-29-
Troceado de la Cafia Semilla.
\

Fuente: Manual del Cafiero

Tapado de |la Cafia Semilla: La altura del bordo depende de la

época de plantacion. En la plantaciones estivales y primaverales el tapado de
la cafia semilla debe efectuarse con poca tierra (5 — 8 cm.). En las
plantaciones de otofio - invierno, para conservar la humedad y facilitar el
control de malezas en el periodo inicial de brotacion, se utiliza un tapado méas
alto (bordo 15 — 20 cm.). El bordo alto retrasa el calentamiento del suelo y
provoca un atraso de la brotacién. Este retraso de la brotacion se puede
utilizar como estrategia para un control de malezas en pre-brotacién. En
LEALES CANERA esta tarea se realiza utilizando en equipo tapador de

discos.
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Tapado de la cafia semilla

Fuente: Manual del Cafiero

5. composicién de los gastos de plantacién de cafia.

La plantacién es una de las etapas mas criticas de la produccion de
cafia de azucar e involucra una inversién econémica del 20,5 % del costo
total anual, considerando cinco afios de amortizacion.

LA EXPLOTACION CANERA renueva alrededor del 20% de sus
plantaciones cada afio, (0 sea, 40 hectareas aproximadamente) y
consideramos el costo corriente de plantacion para calcular el valor de la
depreciacion anual de todo el cafiaveral bajo produccion. Luego, del total de
200 hectareas, tenemos que 160 hectareas son cafia soca (mas de un corte)
y el resto es cafia planta (sin ningun corte)

Destacamos como dato importante en el andlisis econémico que
durante la vida util de las plantaciones la actividad se caracteriza por ser
mono productora.

Los datos para realizar el siguiente cuadro de costo de plantacion
corresponden a los vigentes para la campafia 2013/2014, obtenidos de los
registros la empresa y de la documentacion respaldatoria, los que
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corresponden a operaciones de contado o con un corto plazo de pago,

generalmente aceptado en el mercado:

Surcos por hectarea: 60 surcos

Combustible wusado: Precio gasoil x 0.16 litros hora/HP

(coeficiente de gasto horario de combustible)’ x potencia del tractor.

Jornal por hora:

Tractorista:

Jornal por hectarea: tiempo operativo (h/ha) / 8 hs de jornal

Mano de obra usada: Jornal por ha x nimero de veces x $ jornal

Operarios (servicio tercerizado): $25/ surco + IVA

*Consiste en hachar, cargar, semillar y trocear

Cafia semilla: 10 tn/ha x 60 kg de azucar x $ 3.5/ kg

Gasto en conservacion y reparacién: Valor a nuevo del tractor x

coeficiente8 =

Coeficiente tractor: 0,0007

Coeficiente magquinaria: 0,003

7 Ibidem, (Octubre de 2014)
8 Ibidem
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Plantacion de Caiia
Gastos en Total Total
N° | Tmpo |Gastos de combustible Gastos de conservacion Gastos de Mano de Obra [cafia semilla por |hectareas| dela
LABORES de | Oper labor [trabajadas| labor en
veces | hsha.| coef | HP | $/I [costo | comb | $labor | valor coef. $ha | cant. |($fornall $total |cantha| $/ha | $ha 40 ha.
horario| por ha nuevo 1ha jorn./ha (tn)
60 surcos/ ha.
Surcar 1 06| 016/ 125 105 210 126 126 0,075| 28328 21,246 147,246 40[ 588984
Tractor Valtra 125 HP 301357 0,00007 21,095
Surcador Doble 40000 0,0003 12
Plantar 1f 533 016/ 50[ 105 84| 447,72| 447,72 0,6663| 283,28| 188,735 636,455 40( 25458,212
Tractor Fiat 50 HP 50000| 0,00007 35
Plantar (5 carros) 10000 0,0003 15
operario (tercerizado) 1500 1500 40 60000
Semilla (tn) 10| 2100 2100 40 84000
Tapar 1{ 086 016/ 125 105| 210/ 1806 1806 0,1075| 283,28| 30,4526 211,053 40 8442,104
Tractor Valtra 125 HP 301357 0,0007 210,95
Equipo Tapador 40000{ 0,0003 12
total 504| 754,32| 754,32 51,595 1740,43 2100] 4594,75 183790,156

Fuente: Elaboracién Propia




CAPITULO I

Labores Culturales para el Cuidado de

la Cafa de Azucar

Sumario: 1.Introduccion — 2. Cuidados culturales de la Cafa
Planta - 3.Cuidados culturales de la Cafa Soca.

1. Introduccion

El cultivo de la cafia de azlcar incluye el conjunto de trabajos
manuales, mecanicos y/o quimicos que se realizan después de la plantacion
(cafa planta) o de la cosecha (cafias socas) con el objetivo de maximizar el
nivel productivo de los cafiaverales, asi como los beneficios econémicos y
contribuyendo a la conservacién y sustentabilidad del agro ecosistema.

Existen diferentes sistemas de cultivo, clasificados en funcion de
que se realice o no movimiento del suelo. Podemos distinguir: cultivo con
remocion del suelo (por ej.: cultivo mecanico de cafa de azucar), sin
remocién del suelo o cultivo cero (por €j.: cultivo quimico con el empleo de
herbicidas para el manejo de las malezas) y el cultivo minimo, que combina

los dos sistemas anteriores.
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En las labores mecanicas, se busca modificar las condiciones

fisicas originales del suelo a fin de mejorarlas de acuerdo al objetivo
perseguido, incrementando los rendimientos del cultivo.

Para elegir un sistema de cultivo es fundamental tener en cuenta el
clima, el tipo de suelo, el cultivo, la topografia, el drenaje y los requerimientos
energeéticos.

2. Labores culturales del cuidado de Cafa Planta:

2.1. Bajar Bordo (Desboquille)

Esta es una labor que se realiza exclusivamente en la cafia planta
de otofio — invierno que fue tapada con bordo de aproximadamente 20 cm o
mas de altura (para la conservacién de la humedad en el suelo). El
desboquillado consiste en eliminar el exceso de tierra a fin de favorecer el
calentamiento del suelo y la salida de los brotes.

Esta labor se realiza cuando inicia la brotacibn con un
desboquillador que por arrastre empuja la tierra hacia la trocha.

También es frecuente que se retire el exceso de tierra de las
plantaciones invernales usando equipos de dos paquetes de discos de los
comunmente utilizados para el cultivo, este es el sistema utilizado para el
caso analizado en el trabajo.

Esta labor es fundamental para que se produzca una rapida y
vigorosa brotacién, ya que en el momento de que emerja la cafia, la
cobertura no debe superar a 5 — 8 cm para evitar brotes delgados y de poco

vigor.
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Equipo desboquillador usado

: S pn

Fuente: Manual del Cariero

2.2 Cultivo y Fertilizacion

El fertilizante mas utilizado en Tucuman es la UREA (46% de
nitrégeno) en condiciones hidricas adecuadas estara disponible en la cafia a
partir de los cinco a diez dias de la aplicacién alcanzando su maxima
disponibilidad a partir de los quince dias.

En las dltimas campafias ha tenido gran difusién el UAN (32% de
nitrégeno). A su vez, para abaratar los costos insumidos en fertilizantes, ha
surgido una nueva alternativa que son los biofertilizantes foliares.

En el caso bajo andlisis, se fertiliza con UREA (ya que en la
fertilizacion con UAN se incrementan los costos por usar mayores
maquinarias) utilizando equipos multipropésitos en la siguiente dosis:

UREA (perlada o granulada):1,5 kg/ surco x 60 = 90 kg/ha
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2.3 Control de Malezas

La selectividad de un herbicida se refiere a su cualidad de no
afectar los rendimientos culturales, cuando se utilizan para el manejo de la
cafia de azucar, en las dosis recomendadas para su empleo.

La tolerancia de la cafia a un herbicida, esta relacionada con la
variedad y con las condiciones ambientales durante la aplicacion. La
susceptibilidad a un herbicida se expresa con sintomas que se pueden
caracterizar como:

* Quemaduras por efecto de contacto.

* Decoloracién (albinismo).

» Deformaciones y fragilidad de tallos.

* Detencion del crecimiento.

* Muerte de la planta.

A medida que la cafia crece, disminuye su tolerancia a los efectos
de contacto de algunos herbicidas.

Estudios realizados en nuestra Provincia demostraron que la
competencia (por luz, agua y/o nutrientes) con malezas por parte de la cafa
de azlcar puede llegar a provocar disminuciones de hasta un 50% de su
productividad.

Las medidas de control de malezas de naturaleza quimica o
mecanica deben ser realizadas en el periodo en el cual la cafia de azucar no
puede competir eficientemente, el que se da al comienzo de la brotacion de
la cafia y termina con el cierre. Si bien el control mecanico es una
herramienta efectiva y de bajo costo, no siempre es el mas efectivo ya que el
area del surco no es atacada por los discos que se utilizan.

Se distinguen dos maneras de aplicacion de herbicidas:
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Pre-emergentes: se aplican directamente sobre el suelo antes de

la emergencia de malezas sobre él; estas son eliminadas al emerger ya que
absorben con sus radiculas el producto luego de la germinacién de sus
semillas.

Post-emergentes: se aplican sobre las malezas ya emergidas. Las

aplicaciones de herbicidas se realizan mediante pulverizadoras
autopropulsadas, de arrastre o con mochilas pulverizadoras.
El ente bajo analisis utiliza los siguientes agroquimicos y dosis

distribuidos en funcion de la contingencia entre dos aplicaciones:

Ametrina - 3,00 Its/ha

Atrazina — 3,00 lts/ha

2.4 D Sal Amina - 3,50 lts/ha (1,5 Its en pre-emergentes y 2 Its en
post-emergentes)

Dicamba - 0,25 Its/ha

Equipo Pulverizador

Fuente: www.ecoportal.net
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2.4 Costos de los cuidados culturales de la Cafa Planta

Datos del cuadro:

Equipo multipropdsito: realiza dos surcos por pasada

Fertilizante:

Urea: 1,5 kg/surco x 60 surcos = 90 kg /ha

Mosquito: servicio tercerizado; costo $1,60/ surco
$1.60 x60 = $96 /ha

Combustible usado:

Gasto en combustible: precio gasoil x 0.16 litros hora/HP

(coeficiente de gasto horario de combustible)® x potencia del tractor.
Ej.: $12 x 0.16 x 125 HP = $240

Gasto en conservacion y reparacion: Valor a nuevo del tractor x

coeficientel® =
Coeficiente tractor: 0,0007

Coeficiente magquinaria: 0,003

9 |Ibidem
10 |bidem
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Gastos en agroq Total Total
N° | Tiempo |Gastos de combustible Gastos de conservacion Gastos de Mano de Obra y otros insumos por hectareas dela
LABORES de |Operativo labor |trabajadas| labor en
veces| hs/ha. | coef [ HP $/ comb | $/labor | valor coef. $/ha cant. |($fjornal+ | $total | cant/ha $/ha $/ha 40 ha.
por ha nuevo 1/ha jorn/ha | c.soc.)
60 surcos/ ha.
Bajar Bordo 1 0,75 0,16 125 12 180 180 0,09375| 283,28| 26,5575 206,5575 40 8262,3
Tractor Valtra 125 HP 301357| 0,00007 21,095
Bajador de Bordo 40000| 0,0003 12
Cultivo y Fertilizacion 1 06| 016 125 12 144 144 144 40 5760
Tractor Valtra 125 HP 301357 0,00007| 21,095| 0,075 283,28 21,246
Eg. Multiproposito (INDUJOR) 96832,57 0,0003| 29,0498
Urea (kg) 90 396,9 396,9 40 15876
1 operario 0,075| 253,94| 19,0455
Control de malezas 1 02| 0,16 50 12 19,2 19,2 0,025| 283,28| 7,082 26,282 40( 1051,28
(Preemergente)
Tractor Fiat 500 50 HP 50000{ 0,00007 3,5
Pulverizadora 500 litros 35000{ 0,0003 10,5
Ametrina (litros) 3 179,94 179,94 40 7197,6
Atrazina (litros) 3 84,12 84,12 40 3364,8
2,4 D Sal Amina ( litros) 15 73,29 73,29 40 2931,6
Control de maleza 1
(Postemergente)
mosquito (serv. Terceriz) 96 96 40 3840
Dicamba (litros) 0,25 32,065 32,065 40 1282,6
2,4 D Sal Amina (litros) 2 97,72 97,72 40 3908,8
total 343,2| 3432 97,2398 73,931 960,035/ 1336,875 40 53474,98

Fuente: Elaboracién Propia
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3. Cuidados culturales de la Cafa Soca

3.1 Picado detrocha

En los Ultimos afios en Tucuman se ha implementado el sistema de
cosecha mecanizada de la cafia de azucar sin la quema previa del cafaveral
(cosecha en verde con maquinas integrales). Esto nos deja una espesa capa
de residuos que implica un nuevo manejo cultural.

Existen tres formas de manejar los residuos: no tocarlo y dejarlo
sobre la superficie (mulching), incorporarlo al suelo o retirarlo para utilizarlo
en otros fines.

En el caso expuesto se realiza la incorporacion del residuo al
suelo, mediante el picado de trocha. Con esta practica se aprovecha el
aporte de materia organica al suelo mejorando la fertilidad del mismo. Para
realizar esta labor se utilizan equipos de arrastre con cuatro paquetes de
discos dentados requiriendo el uso de tractores con una potencia de 125 HP.
También se pueden utilizar equipos con paquetes de discos de levante

aunque la calidad del trabajo es inferior.

Equipo de cuatro paquetes usado en el picado de trocha

Fuente: Manual del Cafiero
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3.2 Cultivo y fertilizacion

La fertilizacion nitrogenada de la cafla soca es una practica
generalizada e imprescindible en los cafaverales tucumanos. La fuente
nitrogenada mas utilizada es la urea, su aplicacion en cafia de azlcar puede
realizarse en forma manual sobre el surco o en forma mecanica.

Para realizar la fertilizacion nuestra empresa utiliza un equipo
multipropésito, que consta de dos paquetes de discos planos que cortan el
residuo de cosecha, seguidos por unos pies cultivadores con los tubos que
descargan el abono solido a una profundidad de 10 a 15 cm; por detras va un
subsolador que rompe capas compactadas a 40 — 45 cm vy, finalmente, unos
rolos que cierran el rastrojo. Este equipo requiere el uso tractores de gran

potencia 180 HP y tiene una capacidad operativa de 100 surcos por hora.

3.3 Control de malezas

Control guimico de malezas y plagas: a medida que el cultivo

crece, crecen de manera simultanea malezas de todo tipo por lo que se hace
necesario su control para evitar la competencia por nutrientes, luz solar y
agua, ademas de ser “nido” de multiples plagas y enfermedades.

El control de malezas en los cafaverales donde se dej6 la
cobertura de residuo resulta mas simple que en los sin cobertura, ya que
muchas especies de malezas no son capaces de sobrevivir en este nuevo
ambiente y el nUmero de especies a manejar es menor.

El control que se hace es post-emergente mediante el uso de
mosquito, que se emplea mediante un servicio tercerizado. Los fertilizantes
usados y los requerimientos son los siguientes:

MSMA - 1,00 lts/ha

2.4 D Amina — 2,00 lts/ha

Dicamba - 0,25 lts/ha
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.4 Costos de los cuidados culturales de la Cafia Soca

Fertilizacion:

UREA: 3,5 kg por surco X 60 = 210 kg/ha

Mosquito: servicio tercerizado; costo $1,60/ surco
$1.60 x60 = $96 /ha

Combustible usado:

Gasto en combustible: precio gasoil x 0.16 litros hora/HP

(coeficiente de gasto horario de combustible) x potencia del tractor.
Ej.: $12 x 0.16 x 125 HP = $240

Gasto en conservacion y reparacién: Valor a nuevo del tractor x

coeficiente =

Coeficiente tractor: 0,0007

Coeficiente maquinaria: 0,003

Gastos en Mano de Obra:

Jornal por hectéarea: tiempo operativo (h/ha) / 8 hs de jornal

Mano de obra usada: Jornal por ha x nimero de veces x $ jornal
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Gastos en agroquimic|  Total Total
N° | Tiempo |Gastos de combustible Gastos de conservacion Gastos de Mano de Obra y 0tros insumos por  |hectareas| dela
LABORES de |Operativo labor  [trabajadas| labor en
veces| hsha. | coef | HP | $I |[costo | comb |$Mabor| valor | coef. | $ha | cant. |($jornal+q $total | cantha [ $/ha $ha 160 ha.
horario| por ha nuevo | lha jorn.ha
60 surcos/ ha.
Picar Trocha 11 075 016 125 12 240 180 180 0,09375|  283,28] 26,5575 206,5575 160] 33049,2
Tractor Valtra 125 HP 301357( 0,00007| 21,095
Equipo de 4 paq de arast 110000 0,0003 3
Cultivo y Fertilizacion 1 06| 016( 180[ 12| 3456| 207,36( 207,36 0,075 283,28| 21,246 228,606, 160] 36576,96
Tractor Valtra 180 HP 429936,7 0,00007| 30,0956,
Eq. Multiproposito (INDUJOR) 96832,57| 0,0003 29,0498
Urea (kg) 210 9261 9261 160] 148176
1 operario 0,075|  253,94| 19,0455 19,0455 160] 3047,28
Control de malezas 1
(postemergente)
mosquito ( Tercerizado) % % 160] 15360
Dicamba 0,25 32,04 32,04 160 51264
24D Sal Amina 2 an 97 160] 15635,
MSMA 1 56,2 56,2 160 8992
Total 585,6 387,36/ 387,36 66,849 1662,269 265963,04

Fuente: Elaboracion Propia




CAPITULO IV

Cosecha de la Caiia de Azucar

Sumario: 1.Introduccion -2.Periodo de Cosecha- 3. Sistemas
de Cosecha- 4. Otras consideraciones de la cosecha-
5. Entrega de la cafa al ingenio por Maquila- 6.
Costos de cosecha y transporte.

1. Introduccidn

La cosecha es una de las etapas de mayor importancia en la
produccion de cafia de azUcar. En esta etapa se recolecta la materia prima
gue se encuentra en el campo tratando de tener minimas perdidas y que se
realice con gran eficiencia, logrando con esto el suministro de cafa oportuno
y en la cantidad adecuada a la fabrica, con el menor tiempo entre la cosecha
y la molienda, con bajos niveles de materias extrafias, denominado “Trash”,
(hojas, despunte, tierra, etc.) y con los menores costos. El objetivo de todo
esto es obtener un azlcar de alta calidad y de precios competitivos.

El precio tiene gran incidencia en los costos de produccion, por lo
gue cualquier variacién que se registre en esta etapa sera de gran impacto

en la rentabilidad del cultivo.
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2. Periodo de Cosecha

La zafra debe adaptarse a condiciones climaticas tipicas del area
cafiera por la influencia que ejercen estos factores en: calidad de materia
prima, inicio y finalizacion de zafra.

Se considera el volumen, el nimero de dias con lluvia, la humedad
relativa ambiente, las temperaturas y la ocurrencia e incidencia de las
heladas.

La zafra tucumana consta de cuatro etapas:

Inicial: Mayo y Junio; se caracteriza por escasas precipitaciones,
temperaturas decrecientes, humedad elevada, baja probabilidad de heladas.

Intermedia: Julio, Agosto hasta mediados de Septiembre; se
caracteriza por lluvias y temperaturas bajas, humedad en descenso, alta
probabilidad de heladas.

Final: De mediados de Septiembre a mediados de Octubre.

Tardia: Fines de Octubre en adelante; se caracteriza por el
aumento de las temperaturas, las lluvias y de la humedad relativa.

Estos factores muestran una gran variabilidad en un mismo ciclo en
las diversas zonas cafieras. En el Este tucumano, donde se ubica LEALES
CANERA hay una mayor probabilidad de heladas severas ocasionando una
disminucién en los volimenes con respecto a las demas zonas cafieras de la
provincia.

La zafra tiene una duracion promedio entre 160 y 180 dias.

El inicio temprano de la zafra puede acarrear una serie de
inconvenientes:

- Dificultades operativas al momento de la cosecha por falta
de piso (por las lluvias)

- Bajos rendimientos fabriles, acentuandose mas sino no se

utilizan maduradores quimicos.
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- Niveles de trash elevados.

Desde otro punto de vista cuando se debe renovar la plantacion
que implica el 20% de la superficie, se debe realizar la cosecha de estos
lotes al inicio de la zafra.

Asi mismo el corte tardio provoca graves disminuciones y deterioro
de la calidad fabril asociados al aumento del volumen y periodicidad de las
lluvias sobreviniendo numerosos inconvenientes operativos en la cosecha.

La tendencia en el mundo es que se expanda el periodo de
molienda, disminuyendo asi los costos fijos de cosecha y fabricacion de

azucar para lograr un agroindustria mas competitiva.

3. Sistemas de Cosecha

La cosecha en Tucuman y en el resto del pais ha sido una de las
etapas de la produccién que ha sufrido varias transformaciones, ya que
desde el sistema manual se pas6d al semi-mecanizado y finalmente al

mecanizado.

Sistema Manual:

El trabajador, llamado “Pedn o Pelador” corta, pela, quema, carga a
hombro en carros caferos, conocidos como “Gusanito”, que transporta entre
2 a 4 toneladas cada uno, trasladandola a un cargadero, alli se descarga la
cafia con un malacate de traccién a sangre, se pesa y estiba; desde alli se

traslada al ingenio en camiones que transportan estos paquetes.



A47-
Peladores realizando el corte de la cafia

A

/’ ) ¢ L 1 "> ' )

Fuente: Manual del Cafiero

Sistema Semi-mecanizado:

El pelador corta, pela y quema la cafia, es decir que estas se
realizan en forma manual. La carga se realiza con una maquina con pinzas,
llamada “cargadora” en los camiones que transportaran la materia prima al
ingenio.

Cargadora de cafia en una cosecha semimecanizada

Fuente: Manual del Cariero
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Sistema Mecanizado:

Entre el 85% y el 90% de la cosecha de cafia de azucar en
Tucuman se realiza en forma totalmente mecanizada (cosecha en verde),
mediante cosechadoras de Ultima generacion que cortan, pican y cargan la
cafia, logrando una mayor eficiencia operativa en comparacion con los otros
dos sistemas.

La cosecha mecanizada cuenta con modernas maquinas, llamadas
“Integrales”, que operan con equipos autovolcables para el trasbordo de la
materia prima a las unidades de transporte (camiones y rastras tiradas por
tractores). En otros casos, las cosechadoras cargan directamente sobre los
equipos de transporte, evitando asi el costo del auto vuelco; pero con mayor

riesgo de dafos al cafiaveral.

Maguina cosechadora con auto vuelco

Fuente: Manual del Cafiero
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Maqguina integral con auto vuelco cosechando
\

Fuente: Manual del Cafiero

Méaquina integral cosechando directamente en el camién.

Fuente: Manual del Cariero

La expansion de este sistema estuvo fuertemente asociada a la
gran reduccién de los costos de cosecha, mientras que sus ventajas
operativas permitieron una mejor planificacion y organizacién de la zafra, una
operacion mas eficiente de la cosecha y una entrega adecuada de cafa al
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ingenio, mejorando la calidad de materia prima y reduciendo la perdida de

azucar por el hecho de procesar cafia fresca.

Asi mismo surgen ciertas desventajas al realizar la cosecha con
una maquina integral, debido a los equipos que participan en este proceso,
entre las cuales podemos mencionar, que existen mayores posibilidades de
afectar los cafaverales, aumentando los problemas de compactacion, los
riesgos de dafios a la cepa y la probabilidad de una menor longevidad del
cafaveral.

LEALES CANERA, lleva a cabo la cosecha de cafia de azlcar
mediante este sistema (maquina integral sin auto vuelco); terciarizando el

servicio de cosecha y transporte

4. Otras consideraciones de la cosecha

Rendimiento Cultural

Se conoce como rendimiento cultural a las toneladas de cafia
obtenidas por hectarea. Estd influenciado por las caracteristicas
agroecologicas del campo, las condiciones meteorologicas del afio y el

manejo agrondémico que se realice.

Pérdidas de Cafia

Se estima una perdida normal del 2,5% del rendimiento cultural
total. Son multiples los factores que inciden en el volumen de estas pérdidas;
entre otros podemos mencionar los restos de cafas dejados en la finca
debido a una cosecha poco eficiente de la maquina o a las condiciones
climaticas existentes al momento de la cosecha (lluvias, heladas, etc.) y la

topografia.
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Contenido de materias extrafias (TRASH)

Las materias extrafias contenidas en la produccion, comunmente
conocidas como TRASH, son consecuencia de la mecanizacion de la
cosecha; al trabajar las maquina cosechadoras levantan cuanta materia
encuentran en el camino, las que van mezcladas con la cafia al ingenio. La
fabrica considera el tonelaje neto, es decir una vez deducido el trash.

El trash es una doble perdida para el cafiero, ya que incurrié en
costos de combustibles, lubricantes, repuestos, reparaciones, mano de obra,
cosecha y flete para llevar esa materia extrafia al ingenio por lo que no

recibira compensacion alguna. Su célculo es:

Ton. Netas = Ton. Brutas * (1- trash)

Rendimiento Fabril

Varia en un rango de 7 a 14% de acuerdo a la interaccion de un
conjunto de factores, siendo el promedio para el Ultimo quinquenio de
10.41%

5. Entrega de |la Caiia al Ingenio por Maguila

La forma de pago de la fabrica al productor es mediante el Sistema
De Magquila (contrato). Este consiste en determinar el volumen total de
azucar producida por la cafa entregada, en funcion de un rendimiento fabril,
determinado mediante un analisis de laboratorio en el Ingenio (realizado por
los quimicos, que pertenecen al ingenio). A este volumen se le aplica el

porcentaje de participacion del cafiero y el de la industria. Por ejemplo con 10
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puntos de rendimiento fabril corresponde 60 % de participacion al cafero y

40 % a la industria de la azucar producida.

Mientras que algunas fabricas utilizan formulas que premian y
castigan la calidad, otras determinan porcentajes fijos de participacion.

En la actualidad los porcentajes de azlcar destinada a mercado
interno y exportacion, se fijjan a mediados o fines de la cosecha. Estos
porcentajes se aplican al volumen de participacion que le corresponde al
cafero. Asi se establece que de su participacion se destinara:

o El 6% para mercado interno (denominado azucar
Moreno): esta tiene un precio inferior al de mercado y se determiné mediante
un decreto del gobierno. Su precio actual es de $169.42 la bolsa de 50 kg.

o Entre 15 a 18 % para exportacion, el porcentaje definitivo
aun no fue definido para la zafra 2014. Su precio actual es de $ 140.50 la
bolsa. En la zafra 2013 el porcentaje fue fijado en 21.16%

o El resto se destina a azucar comun tipo “A”, también para
mercado interno pero al precio real del mercado, el cual es $192.56 la
bolsa.!!

LEALES CANERA realiza contrato de maquila con Ingenio Nufiorco
(S.A SER) e Ingenio Leales (Cia. Inversora Industrial S.A), aplicando los
porcentajes de participacion antes mencionados, cabe destacar que por cada
punto de rendimiento fabril que se supere sobre los 10 establecidos se
sumara un punto al porcentaje de participacion y a la inversa por cada punto
qgue disminuya, el porcentaje de participacion disminuira dos puntos. En el
anexo | puede observarse un modelo de contrato de maquila utilizado por los

ingenios.

1'|os precios dados son sin IVA incluido
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6. Costos de Cosecha Y Transporte

Para el célculo del gasto en cosecha es necesario contar con los
siguientes datos: rendimiento por hectarea (t/ha) y el costo unitario de la
cosecha por tonelada ($/t).

Para el caso de la cafia soca al momento de determinar los gasto
de cosecha se debe descontar en este caso particular la superficie de cafa
soca destinada a semillero, ya que LEALES CANERA utiliza cafia saneada
propia como cafia semilla (36,50 hectareas), quedando entonces del total de
160 toneladas solo 123.50 hectareas para cosechar.

El transporte también constituye un gasto importante en la cosecha,
consiste en el flete de la cafia desde la finca al ingenio. Su célculo se realiza
mediante la sumatoria de dos conceptos: el precio del arranque por las
toneladas mas el producto de los kilbmetros por el precio del kilometro (la

veinteava parte del precio del arranque) por las toneladas transportadas.

Flete= (arranque x ton) + (km x arranque/20 x ton)

En el caso bajo andlisis se debe mencionar que en el flete
correspondiente al Ingenio Nufiorco se fijé una distancia promedio de 30 km.
En el anexo Il se muestra a modo de ejemplo los modelos de remitos para

cada ingenio, asi como los detalles que entregan al recibir la cafa.
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Cosechay Transporte Cafia Planta - Ingenio Leales

$/ |Distancia
Cosechay |Rendimiento| ton (km) Total Hectareas | TOTAL
Transporte (ton/ha) $/ha |Cosechadas
Cosecha 57 55 3135 40| 125400
Transporte
Arranque 57]16,04 914,28 40| 36571,2
Pago por
km 57| 0,82 25| 1168,5 40 46740
Total 5217,78 208711,2
Fuente: Elaboracién Propia
Cosechay Transporte de Cafia Soca - Ingenio Leales

Distancia

Cosechay |Rendimiento | $/ton (km) Total Hectéreas Total
Transporte (ton/ha) $/ha | Cosechada
Cosecha 60 55 3300 30 99000
Transporte
Arranque 60 16,04 962,4 30 28872
Pago por
km 60| 0,82 25 1230 30 36900
Total 5492 .4 164772

Fuente: Elaboracién Propia
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Cosechay Transporte de Cafia Soca - Ingenio Nufiorco

Distancia
Cosechay |Rendimiento | $/ton (km) Total Hectéareas Total
Transporte (ton/ha) $/ha | Cosechada
Cosecha 60 55 3300 123,5 407550
Transporte
Arranque 60|16,04 962,4 123,5| 118856,4
Pago por
km 60| 0,82 30 1476 123,5| 182286
Total 5738,4 708692,4

Fuente: Elaboracion Propia




CAPITULO V

Ligquidaciones y Costos totales

Sumario: 1.Liquidaciones de Cafa de Azlcar - 2.
Determinacién del Ingreso - 3.Determinacion de los
Costos Totales e Ingresos Netos.

1. Liquidaciones de Carfa de Azucar

Tomamos como referencia un rinde de 57 toneladas de cafia planta
brutas/ha y un rinde de 60 toneladas de cafa soca brutas/ha, debiendo
deducir en ambos casos un trash promedio del 8%, ya que al trabajar con
dos ingenios cada uno de ellos fija un porcentaje diferente; el rendimiento
fabril es de un 9,975 % de la cafia procesada, lo que implica una
participacion para el cafiero del 59 %, es decir aproximadamente 60 kg de
azucar por tonelada de cafia cosechada y puesta en el ingenio.

Cabe aclarar que en el caso bajo analisis los rendimientos
culturales no fueron los 6ptimos, ya que estimamos que tuvimos una perdida
aproximada del 25%, debido a factores tales como la falta de lluvias y a una
fertilizacion tardia.

Para realizar las liquidaciones de cafia se deben tener en cuenta

ademas los conceptos que forman las deducciones del valor neto de cafa,
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para asi obtener el resultado total neto de cafia que le corresponde al

cafero.

Conceptos de Retenciones o Percepciones:

Impuesto sobre |os ingresos brutos: en nuestra provincia las ventas

de azlcares estan gravadas con la alicuota del 1,8% sobre el monto sin

impuestos.

Contribucion E.E.A.O.C.: la industria le retiene al cafero el 0,6%

(Nufiorco) y 0.54% (Leales) de lo que le corresponde, en concepto de una

contribucion que realiza todo el sector a sostener esta prestigiosa entidad.

Contribucion IPAAT: la industria le retiene al cafero el 0,5% de lo

que le corresponde en concepto de una contribucion que realiza todo el

sector a este instituto de control

Contribucion CACTU o UCIT: la industria le retiene al cafiero

“Afiliado” al gremio respectivo 300g de azlcar por cada tonelada de cafa

gue ingresa al ingenio, en concepto de contribucion hacia dicha institucion.

En LEALES cafiera tendremos dos formas de liquidacion una por
liquido producto y otra por factura. Estas dos formas conllevan ademas tener
documentacion y requisitos necesarios diferentes los que se muestran a
modo de ejemplo en el anexo lll.

Para el Ingenio Leales la venta se hace por medio de facturas Y
para el Ingenio Nufiorco utilizando el método de liquido producto, actuando

como intermediario en la venta pero sin cobrar comision.



-58-
1.1 Cia. Inversora Industrial S.A. (Ingenio Leales)

Liquidacién de Magquila Definitiva Zafra 2014 (Cafa Soca)

FECHA 30/07/2014
Crédito
Cafia Recibida (neto)** 1.692.0000 Rdto.10 Azlcar Producida 169.200
Azucar Productor 60% 101.520
Azlcar Ingenio 40% 67.680
Total Crédito 101.520
Deducciones de Retenciones y
Percepciones
Ingresos Brutos 1,8% -1.827,36
EEAOC 0,54% - 548,20
IPAAT 0,5% - 507,60
C.AC.T.U. - -
Total Deducciones -2.833,16
Neto de Liquidacién 98.636,84*

*Son KILOS: Noventa y ocho mil seiscientos treinta y seis con 84/1000

**Calculo: cafia recibida neta kg= (60tn — 6%trash)*30 ha*1000



-59-
Liguidacién de Maquila Definitiva Zafra 2014 (Cafia Planta)

Cia. Inversora Industrial S.A. (Ingenio Leales)

FECHA 30/09/2014
Crédito
Cafia Recibida (neto)** 2.143.200 Rdto 9.2 Azucar Producida 197.174,40
Azucar Productor 58% 114.361,15
Azucar Ingenio 42% 82.813,25
Total Crédito 114.361.15
Deducciones de Retenciones y
Percepciones
Ingresos Brutos 1,8% -2.058,50
EEAOC 0,54% - 617,55
IPAAT 0,5% - 571,80
C.AC.T.U. -
Total Deducciones -3.247,85
Neto de Liquidacion 111.113,30*

*Son KILOS: Ciento once mil ciento trece con 30/1000

**Calculo: cafa recibida neta kg= (57tn-6%trash)*40 ha*1000
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1.2 S.A. SER (Ingenio Nufiorco)

Estado de Cuenta - Zafra 2014 (Cafa Soca)

Participacion Fija 59%
Trash 10%

Fecha Cafia Molida** Rdto Azlcar Partcip. Az. Cafiero
jul-14 2.700.000 9.95 268650 59% 158503,5
ago-14 3.969.000 10.75 426667,5 59% 251733,825
Total 6.669.000 695317,5 410237,325
Impuestos:

Ing. Brutos 1,80% 7384,27185

EEAOC 0,60% 2461,42395

IPAAT 0,50% 2051,186625

UCIT 300g az./ton cafia 2000,7

Total 13897,58243

Saldo segun Liquidacion
( 7926,794852 bolsas) 396339,743

**Calculo: Cafia molida 07/14= (60tn-10%trash)*50ha*1000

Cafa molida 08/14= (60tn-10%trash)*73,5ha*1000



-61-

2. Determinacidn del Ingreso

Ingresos Totales

INGENIO
LEALES:

Total

INGENIO
NUNORCO:

Total

TOTAL
INGRESOS
BRUTOS =

TOTAL Producido
Az. Exportacion
Az. Mdo. Interno
(Moreno)

Az. Comun Tipo
A

TOTAL Producido
Az. Exportacion

Az. Mdo. Interno
(Moreno)

Az. Comun Tipo
A

2101847,542

0,2347

0,06

0,7053

0,165

0,06

0,775

AzUcar
209750,14
49228,358

12585,008

147936,77

Azlcar
396375,4
65401,941

23782,524

307190,94

$/Kg.
2,07

3,14

3,47

$/Kg.
2,81

3,39

3,85

Total

101902,7

39516,926

513340,6
654760,23

Total

183779,45

80622,756

1182685,1
1447087,3
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3. Determinacidn de los Costos Totales e Ingresos Netos

Gastos Indirectos

$/afio Observaciones

Mantenimiento camioneta

4000 mensuales
incluye combustible,
mantenimiento y

48000 | seguro

Impuesto Inmobiliario ($50/ha) 1000 | solo se paga por 20 ha
total 49000
Gastos Administrativos
Estudio Contable ($2000/mes) 24000

Asesoramiento Técnico

0| en forma gratuita

Brindado por el Ingenio

Total

24000

Total Gastos Indirectos

73000

Fuente: Elaboracion Propia

Gastos Directos de Cafa Planta (superficie: 40 ha)

Labores $/afio $/ha | $/ton cafna %
Preparacion del Suelo 53866,86 1346,7 23,63 10,78
Plantacion 183790,16 | 4594,75 80,61 36,77
Bajar Bordo ( Desboquille) 8262,3 206,56 3,62 1,65
Cultivo y Fertilizacion 21636 540,9 9,49 4,33
Control de Malezas | 14545,28 363,63 6,38 2,91
Control de Malezas Il 9031,4 225,79 3,96 1,8
Cosecha y Transporte 208711,2| 5217,78 91,54 41,76
Total G.D Caiia Planta 499843,2|12496,11 219,23 100

Fuente: Elaboracion Propia
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Gastos Directos De Caila Soca (Superficie: 160 ha)

Labores $/afo $/ha $/ton cafia %
Picar Trocha 33049,2| 206,56 3,44 29
Cultivo y Fertilizacion 187800,24| 1173,75 19,56 16,48
Control de Malezas | 45113,6| 281,96 4,7 3,96
Cosecha y Transporte 861963,9| 5615,4 93,59 76,66
Total G.D Cafa Soca 1127926,9| 7277,67 121,29 100
Fuente: Elaboracion Propia
Costo de Produccién ( Superficie 200 ha)

Rubros $/afio $/ha $/ton cafia %
Gastos Directos
Total G.D Cafa Planta 499843,2| 12496,11 219,23 28
Total G.D Cafla Soca 1127926,9| 7277,67 121,29 62
Gastos Indirectos 73000 4
Total Amortizaciones 102469 6
Costo Total Contable 1803239,1| 19773,78 340,52 100

Fuente: Elaboracion Propia

Composicion de los costos de
Produccion

B Total G.D Cafia Planta m Total G.D Cafia Soca

Gastos Indirectos

4% 6%

B Total Amortizaciones

Fuente: Elabo

racion Propia
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Ingresos Netos del Productor

Ingresos Totales $2.101.824,57

Costo de Produccién $ 1.803.239,14

Ingresos Netos $ 298.585,43




CONCLUSION
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De lo expuesto y analizado en el presente Trabajo de Seminario, se

pueden realizar las siguientes observaciones:

> La produccién de cafia de azlcar en nuestra provincia
continda siendo el pilar econémico de ella, aun cuando atraviesa una
situacion en la que hay aspectos encontrados: la pertenencia de la cafa a la
cultura de una tierra azucarera por naturaleza contra la situacion de crisis
gue atraviesa la industria.

> Un andlisis adecuado de costos permite al productor
poder tener en cuenta todas las etapas que incluye el proceso de la cafa
desde la preparacion del suelo hasta la comercializacion con el ingenio. De
esta manera tener la informacion adecuada permite considerar todos los
factores, aquellos que maneja y los que no, como clima, valor del délar y
politicas econdmicas, favoreciendo las decisiones mas organizadas y no tan
a la marcha como es comun en el pequefio o mediano productor.

> Los ingenios y cafieros mas grandes contintan siendo los
mas favorecidos, ya que el mediano productor esta sometido a las decisiones
y condiciones de ellos, mientras las amortizaciones, el valor de adquisicion
de los implementos agricolas, como asimismo su mantenimiento (mecanicos,
repuestos, etc.), los herbicidas, la mano de obra y demas recursos; continian
en alza.
Asi podemos concluir que el andlisis de costos es el puntapié inicial para la
toma de decisiones del productor que le permitira tener un resultado positivo

y no caer en quebranto.
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LISTADO BASICO DE PARAMETROS, PRECIOS Y SERVICIOS

VALOR INFORMACION
UNIDAD UNITARIO AUXILIAR
PARAMETROS
TECNICOS
Superficie Total ha 200
Superficie Cafa Planta ha 40
123,5 para
Superficie Cafa Soca ha 160 cosecha
Superficie Cafia Soca p/
semilla ha 36,5
Rendimiento Cafia Planta | ton cafia/ha 57 0,95 ton/ surco
Rendimiento Cafia Soca ton cafa/ha 60 1 ton/ surco
Rendimiento Promedio ton cafia’ha 59,54 0,99 ton/ surco
Trash % 8
Rendimiento Sacarino
Promedio % 9,975
Rendimiento Azlcar kg. 109,74 Bolsas
Promedio Azucar/ha 5486,78 Azucar
Maquila Ingenio % 41
Rendimiento Azlcar kg. 64,72 Bolsas
Productor Azucar/ha 3235,94 AzUcar
PRODUCTOS
Azucar Vagon Ingenio $/bolsa 173,55 sin IVA
$/kg 3,4711 sin IVA
MANO DE OBRA
Tractorista Permanente $/mes 4546,86
Ss. De plantacion $25/surco al
Tercerizado $/ha 1500 contratista
Obrero Temporario $/jornal 195,34
Tractorista $/jornal 217,91
Carga Social % 30
Parametro de Carga
Social 1,3




FERTILIZACION
Urea
AGROQUIMICOS

Atrazina
Ametrina

2,4 D Sal amina
MSMA
Dicamba

MAQUINARIAS

Tractor Fiat 50 HP
Tractor 125 HP
Tractor 180 HP
Equipo Multipropésito
Rastra 32 discos
Surcador

Cultivador 4 paquetes
Equipo Tapador
Carro

Pulverizadora
Bajador de Bordo
Camioneta

OTROS

Gas Oil

Gas Oil

Cafia Semilla
Cosecha

Flete (Arranque)

Flete (Pago por Km)
Mosquito
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$/Kg

$/
$/
$/
$/
$/l

unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad

$/l

S/
$/ton
$/ton
$/ton

$/ton
$/ha

4,41

28,04
59,98
48,86
56,2
128,16

50000
301357
429936,95
96832,57
75000
40000
110000
40000
10000
35000
40000
75000

10,5

12
210
55
16,04

0,82
96

preparacion suelo
cuidados
culturales

60 kg de azucar

equiv 0,05
arrangue
$1,6/ surco
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Tabla 1: Caracteristicas del Productor Carfero

azucar (ha)

Productor
Variable
Pequefio Mediano Grande
Sup. plantada
con cafia de 50 ha 51-200 ha 201 ha. y mas

Sistema de
gestion y grado
de

capitalizacion??

Familiar, con escasa o
nula gestion
empresarial.

Utilizacion de mano de

obra familiar.

Capital de trabajo:
tractor modelo 73,
carros paqueteros,

arado de disco, rastra
reversible, equipo de 4
paquetes de disco con
abonadora y 1
surcador (gran parte
de ellos se encuentran
totalmente

amortizados).

Familiar y con un cierto
grado de gestion
empresarial avanzada.

Utiliza mano de obra
familiar y muy pocos
asalariados.

Poseen un parque
automotor acorde a las
necesidades (tractores

entre 100 y 180 HP,
surcadores y tapadores
de 2 y 3

pulverizadores de 14

surcos,

surcos en aplicacion total
y en surcos dirigida,
carros, cosechadoras),
no del todo actualizado.

En algunas etapas de la
cosecha contrata

Servicios.

Se trata de empresas
familiares en algunos
casos y en otras,
sociedades. Poseen un
sistema de gestion
acorde al mercado
donde se desenvuelven.
En algunos casos son
propietarios de  in-
genios. La gran mayoria
de mano de obra que
utiliza es contratada o
permanente.

El parque de
magquinaria con el que
cuentan es
relativamente nuevo y
suficiente para cubrir
sus necesidades de
produccién, aunque en
algunos casos los
ingenios contratan
servicios para disminuir

costos

12 Consultas a bases de informacion, en Internet: www.inta.gov.ar, (Octubre 2014)




-71-

Estructura

productiva

Normalmente este tipo
de productor diversifica
con hortalizas tales
como: zapallo, batata,
arroz, cebolla, en
algunos casos crian
aves y cerdos.

Generalmente es para
autoconsumo y los
excedentes son
comercializados en
ferias locales.

Eventualmente poseen
asistencia técnica de
algun organismo de la
Nacion o de |la

Provincia.

Existe un cierto nimero
de productores que rota
su cultivo con soja. Esta
situacion se viene dando
afios

en los (dltimos

donde la soja alcanzo a

ser un producto muy
rentable.

Generalmente la
asistencia técnica es

realizada por profesio-

nales particulares
durante el tiempo que
dura el cultivo. En
algunos casos reciben
asistencia de organismos

Nacionales/ provinciales.

En este tipo de pro-
ductores encontramos
sistemas productivos
tales como: sélo cafia;
cafia—soja o0 cafa—
citricos. La asistencia
técnica estd conforma-
da por profesionales
contratados por la
temporada y algunos
que estdn en forma

permanente.

Rendimiento

aproximado t/ha.

45 tn bruto

60 tn. bruto

Aprox 80 — 85 tn bruto

Preparacion de

Tractor y equipo propio

Rastra de disco y arado,

Rastra de disco y arado,

suelo ( o prestado cincel o] equipo | cincel o] equipo
maquinaria multipropdsito multipropdsito.
empleada)
Surcado simple y | Surcos de base ancha | Totalmente
tapado con maquinaria | con surcador doble o | mecanizada.
pequefia; hacha, | triple, tapado con | Usando maquina
carga, semilla y trocea | maquinaria. Hacha, | integral, tractores con
Plantacion .
en forma manual semilla y trocea en forma | autovuelco y
manual y generalmente | sembradora.
la carga es con pinza.
Con equipo de cultivo | Con equipo de cuatro a | Con equipo de cuatro a
Labores de cuatro paquetes, | ocho paquetes o equipo | ocho paquetes o equipo

culturales

propio o prestado.

multipropésito

multipropasito.
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Con mochila

pulverizadora de 20

Quimica con

pulverizadora tirada con

Quimica con mosquito.

Control de litros o sin uso de | tractor, que puede ir
malezas herbicidas en parcelas | desde los 500 I. a los
pequefias. 1000 litros.
Con maleta arrojando | Con equipo | Con equipo
el fertilizante en forma | multipropésito o equipo | multipropdsito.
Fertilizacion manual. cuatro paquetes con una
abonadora incluida.
Manual - semi | Semi mecénica — | Mecéanica ( maquina
Cosecha mecanica mecanica integral)
La mayor parte de los | La comercializacion la | Los cafieros
productores realizan la | realizan a través de las | independientes
venta de la cafia | cooperativas a las cuales | comercializan en forma
cosechada a través de | pertenecen o en forma directa con los ingenios.
Formas de

comercializar la

cafia

las cooperativas a las

cuales pertenecen o

intermediarios. En
algunos casos inter-
cambian insumos vy
Servicios.

Independientes
(directamente cafiero —
ingenio).

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo I: Modelo de Contrato de Maquila

CONTRATO DPE MAQUILA

Entre la Sra. g 3 ,DNIL " ~ " con domicilio g
R 3% Tucuman con plcnas facultades para todos los efectos que deriven de
este contrato, y que en adelante se denominara “EL PRODUCTOR”. por una parte;

por la otra S.A. SER con domicilio en . « . de la ciudad de ban
Miguel de Tucuman, representada en este acto por EL Sr i
DNI . Wy amorGeliss L , DNL. N°

_ ., tambiun con plenas facultades para la suscnpc1on del presente con todos los
efectos que del mismo se deriven, y que en lo sucesivo se denominara “EL
INDUSTRIAL”, han acordado celebrar el presente contrato de Maquila el cual se regira
por las clausulas que se transcriben a continuacion: ----—-------

PRIMERA: EL PRODUCTOR expresa ser titular de la/s explotacion/es que se detallan
en el Anexo N°l, y que forma parte inescindible de este contrato estima obtener en
dicho/s fundo/s una produccion total de 7.000 (SIETE MIL ) tcneladas de cafia de azicar
aproximadamente.
SEGUNDA: EL PRODUCTOR manifiesta expresamente que tiene la libre
disponibilidad de los frutos que los referidos inmuebles producen, no reconociendo
aquellos ninglin gravamen que pueda afectar la celebracion del presente contrato, ni pesa
sobre su persona ningun tipo de inhibicion.
TERCERA: EL INDUSTRIAL asume por este acto la obligacion de cumolir
integramente el proceso de industrializacion de la materia prima con que contribuye EL
PRODUCTOR, a los efectos de la obtencion de los productos y subproductos derivados
de la misma, tomando para ello EL INDUSTRIAL a su exclusivo cargo todos los gastos
en que deba incurrir para la realizacion de dicho proceso, el que debera ser ejecutado en
un todo de acuerdo a las reglas de la buena técnica azucarera.
CUARTA: En el caracter invocado en la Clausula Primera EL. PRODUCTOR asume la
obligacion de entregar para la Zafra 2.01 , en exclusividad al Ingenio NUNORCO la
totalidad de la cafia producida en el inmueble referido en dicha Clausula bajo la modalidad
de entrega conocida como “Caifia puesta en Canchén Ingenio”es decir que debera
entregarla en las instalaciones del Ingenio Nufiorco. Si las entregas de cafia por parte el
EL PRODUCTOR no se registraran hasta el dia 20 de Julio del 2.01 ; en la cantidad
necesaria y suficiente para cubrir las asignaciones correspondientes a la produccion total
comprometida, dividida en los dias estimados de zafra y multiplicado por los dias corridos
que lleva la zafra desde su comienzo, o si se comprobara que la cafia de ese fundo esta
siendo entregada por EL PRODUCTOR en otro ingenio, en cualquiera de estos casos la
recoleccion y el transporte de la cafia de azicar podra ser efectuada por EL INDUSTRIAL,
quien procederda a hacerla en forma mecanizada en la mayor extension posible y
semimecanizada en aquellos lugares que por cualquier motivo no fueran aptos totaimente
para maquinas cosechadoras integrales. A los efectos de posibilitar las labores de cosecna
por parte de EL INDUSTRIAL, EL PRODUCTOR autoriza por este mismo acto en
forma irrevocable el ingreso a su propiedad, en el momento oportuno y sin otro
requerimiento que la presentacion de este contrato, al personalya las maqumarn< de EL
INDUSTRIAL necesarios para cumplir este fin.
QUINTA:EI costo de las labores de cosecha y flete, son a cargo exclusivo de EL
PRODUCTOR, como asi también los aspectos operativos inherentes a la recoleccion y
el transporte de la cafia, pero dado el caso que EL INDUSTRIAL tuviera que hacerlas
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€él, como resultado de las contingencias previstas en la Clausula Cuarta, los aspectos
operativos quedaran a cargo de EL INDUSTRIAL y los costos de los servicios
efectuados por éste seran a cargo exclusivo de EL PRODUCTOR. En dicho supuesto
EL INDUSTRIAL descontara el costo que tuvieran en pesos los servicios de cosecha y
flete, convirtiéndolos a kilogramos de azicar tomando como referencia el precio -,
promedio de venta del kilogramo de azicar blanco comiin tipo A obtenido por el Ingenio
Nufiorco. durante el mes en el que se realiza la molienda de la cafia. Los kilogramos de
azicar resultantes de esta operacion serdn descontados de las liquidaciones
correspondientes, conforme se establece en la Clausula Octava. El precio en pesos de
los servicios de cosecha y transporte se fijara al comenzar cada zafra y dentro de los
margenes de precios vigentes en el mercado para trabajos similares, actualizandolos
mensualmente conforme a los indices inflacionarios vigentes para cada mes. -------------—- -
SEXTA: El periodo convenido para la realizacién de la cosecha por parte de EL
PRODUCTOR se extiende desde el dia de inicio de la Zafra en el Ingenio
NUNORCO vy hasta el dia 30 de Octubre del 2.01 , COMO Maximo.
SEPTIMA: Las partes, de comin acuerdo, resuelven que, como consecuencia de la
relacion participativa que  por este contrato se pacta, correspondera a EL
PRODUCTOR, un porcentaje del 58% ( Cincuenta y ocho por ciento) sobre el aziicar
probable. que se determine para su cafa, al analizar los jugos de primera presion. ~-----------

OCTAVA: EL INDUSTRIAL, sin perjuicio de todo lo anterior, asume las siguientes
obligaciones: a) Producto: con la cafia de EL PRODUCTOR solo producira azicarss
blancos comun tipo “A”, Crudo o refinado; b) Recepcion de la materia prima: recibir la
cafia comprometida otorgando recibo confeccionado en formulario del Ingenio, donde
conste: nombre, apellido y nimero de documento de EL PRODUCTOR; cantidad de
cafia de azucar recibida expresada en kilogramos; lugar, fecha y hora de recepcién; firma
del receptor. ¢) Comienzo de la molienda: la cafia recibida debera ser molida dentro de
las 24 horas de recepcion; d) Control: permitira el control en balanza y en laboratorio, el
que se podra realizar por intermedio de la o las persona/s que designen a ese efecto las
organizaciones cafieras y/o las cooperativas comercializadoras de azicares de magquila,
asumiendo EL PRODUCTOR y/o la cooperativa todas las responsabilidades civiles vy
laborales por las personas que efectien el control: e) Informacion: EL INDUSTRIAL
se obliga a realizar liquidaciones mensuales de la cafia entregada por EL PRODUCTOR
y a poner a su disposicion el azicar resultante de las mismas en bolsas de 50 kgs. de
calidad comun tipo “A”, puesta en Ingenio. Las liquidaciones podran ser impugnadas por
el cafiero mediante notificacion fehaciente en el término méaximo de TREINTA dias
corridos a partir de su recepcion, vencido el cual se consideraran aprobadas, renunciando
en tal caso a cualquier tipo de reclamo o recurso. La impugnacion total o parcial de
cualquier liquidacion no podra ser invocada como causal de rescision del presente
Contrato por ninguna de las partes ni para evitar la continuacién en el cumplimiento de
sus obligaciones. En las participaciones estipuladas queda incluido cualquier subproducto
derivado de la industrializacion de la cafia de azucar, el que en todos los casos sera de
propiedad de EL INDUSTRIAL, sin compensacion adicional para EL PRODUCTOR,
f) Calidad de los productos: EL INDUSTRIAL entregarda a EL PRODUCTOR Azucar
Comun tipo A 6 Crudo de 96 % de sacarosa, como minimo; g) Envases: el azicar que
corresponda a EL. PRODUCTOR ser4 envasada en las mismas bolsas utilizadas por EL
INDUSTRIAL para sus propios azicares; h) Entrega de los azicares: la entrega de los
azicares que le corresponden a EL PRODUCTOR se hara a EL PRGDUCTOR 0, en
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su caso, a la Cooperativa a la cual aquél le haya otorgado mandato irrevocable; 1)
Distribucién de los aziicares elaborados: la distribucion de los azicares elaborados se
efectuard diariamente y en la proporcion estipulada en el presente contrato, de acuerdo a
la cantidad de cafia molida; j) Lugar de procesamiento: el procesamiento de la materia
prima se llevara a cabo en el INGENIO NUNORCO y/o en el INGENIO SANTA
BARBARA, a opcion de EL INDUSTRIAL. <=
NOVENA: EL PRODUCTOR asume las siguientes obligaciones: a) Entrega de la

materia prima: la cafia sera entregada en el lugar y en las condiciones indicadas en la

clausula Cuarta del presente contrato; b) El momento del inicio de la cosecha y las

cantidades de cafia a entregar diariamente estaran determinados por las asignaciones

diarias que se calcularan efectuando el cociente entre la produccion total estimada para el

fundo y los dias totales estimados de cosecha. ¢) Condiciones de la materia prima: es

obligacion de EL PRODUCTOR efectuar la plantaciones y cultivos de las mismas de

acuerdo a las mas avanzadas técnicas agricolas y de igual modo las practicas de la

cosecha y el transporte. En el caso de incurrir EL PRODUCTOR en alguno de los

incumplimientos  previstos y expresados en la Clausula Cuarta, y debiendo quedar por

esto  EL INDUSTRIAL a cargo de los aspectos operativos de la cosecha, si se

presentaran  problemas de calidad en la cafia surgidos por causas de heladas,

enfermedades, y/o cualquier otro, éste podra rechazar la caiia en el cerco con anterioridad

a la cosecha; d) Respetar y cumplir acabadamente el compromiso de Exclusividad

asumido por este Contrato.
DECIMA: Las partes expresamente manifiestan conocer cada afio el Centro Azucarero
Argentino establece el porcentaje de la produccién total de azicar que resuita necesario
exportar . con el objeto de proteger el precio del producto, porcentual que es equivalente
al excedente de dicho total sobre el consumo interno del pais . Las partes reconocen
igualmente que EL INDUSTRIAL debe cumplir con dicho compromiso, por lo que EL
PRODUCTOR expresamente autoriza en forma irrevocable a EL INDUSTRIAL a
exportar  por su cuenta y orden, sea en forma directa o a través de terceros, igral
porcentaje sobre el total del azicar que corresponde a EL PRODUCTOR, conforme los
precios de exportacion, segin se acuerde con cada productor.
DECIMA PRIMERA: Las partes declaran expresamente que son condiciones esenciales
para la celebracion del presente Contrato el compromiso de Exclusividad asumido por
EL PRODUCTOR en la Clausula Cuarta, la entrega de la materia prima dentro del
plazo establecido para ello, como asi también la autorizacion otorgada por este
instrumento para el ingreso de personal y magquinaria de EL INDUSTRIAL a los
inmuebles detallados en la Clausula Primera, a los efectos de realizar la cosecha para el
caso en que no se verificaran entregas de cafia efectuadas por EL. PRODUCTOR, en los
tiempos v en las cantidades establecidas en la clausula CUARTA. Siendo que por la
Clausula Novena se establece que es facultad de EL INDUSTRIAL el decidir el
momento. oportunidad y modalidad de la cosecha, EL PRODUCTOR no podra, bajo
ninguna circunstancia ni por ningun justificativo, negar o impedir el ingreso a los fundos
al personal y/o a la maquinaria de EL INDUSTRIAL. En caso de que ello ocurriera, se
establece de comun acuerdo una penalizacion de U$S1.000- (Un Mii Doélares
Estadounidenses) por cada dia que EL PRODUCTOR niegue o impida el acceso.
Transcurridos 5 (cinco) dias de negado o impedido el acceso, sean ellos corridos o
alternados, EL INDUSTRIAL estara autorizado a tener por resuelto el Contrato, y a
Iniciar de inmediato el cobro judicial de cualquier suma adeudada que pudieran surgir del
supuesto de la Clausula Quinta, para la cual se establece asimismo la via ejecutiva ~-----—- -
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DECIMA SEGUNDA: En caso de que EL PRODUCTOR incumpla el compromiso de
Exclusividad asumido en la Clausula Cuarta, automaticamente correspondera a EL
INDUSTRIAL, en caracter de penalidad por el incumplimiento acaecido, el importe
equivalente a dos bolsas de aziicar comin tipo A, de 50 kgs., por cada tonelada de cafia_
de azticar que EL PRODUCTOR dejo de entregar, conforme la estimacién efectuada en -
la Clausula Primera. Para demostrar el incumplimiento del compromiso de Exclusividad
asumido por EL PRODUCTOR bastard con una constatacion realizada por Escribano
Publico de que la cafia de azicar plantada en los fundos descriptos en la Clausula
Primera y el Anexo N° | ya ha sido cosechada, sea total o parcialmente, y un informe
emitido por el Ingenio Nufiorco por el cual conste que la cafia de EL PRODUCTOR no
ingres6 al mencionado Ingenio, sea total o parcialmente, todo ello hasta el 30 de Octubre
del 2.01 . Transcurrida esa fecha, y al haberse vencido el plazo fijado para la cosecha,
bastara con el informe emitido por el Ingenio Nufiorco. La aplicacion de la penalidad podra
ser efectuada en forma automatica por EL INDUSTRIAL, y es acumulativa y no
excluyente de cualquier otra penalidad pactada en este Convenio. A los fines de su cobro
por via judicial, el valor del azicar resultante podra ser transformado en suma liquida
tomando para ello el precio promedio de venta de azicar de igual tipo del Ingenio Nuforco
enla semana anterior a la de la liquidacion. El cobro del valor resultante podra ser
perseguido por la via ejecutiva, para lo cual constituird suficiente titulo ejecutivo la
certificacion de dicho saldo emitida por Contador Publico Nacional matriculado por ante
el Colegio de Graduados en Ciencias Econdémicas de la Provincia, juntamentecon este
instrumento ----
DECIMA TERCERA: Por este mismo acto EL PRODUCTOR entrega en
consignacion a EL INDUSTRIAL aziicares de su propiedad obtenidos conforme las
especificaciones de este contrato, para su venta a terceros, en cantidad suficiente para
compensar cualquier suma de dinero que adeudare EL PRODUCTOR a EL
INDUSTRIAL, por cualquier concepto, ain cuando dicha deuda tuviera un origen ajeno
al presente contrato, incluyendo los intereses correspondientes, hasta la devolucion total
v completa de lo adeudado . Asimismo autoriza expresa e irrevocablemente a EL
INDUSTRIAL a retener Yy compensar automaticamente dichas sumas de dinero
adeudadas por EL PRODUCTOR, de los saldos que resultaren a favor del EL
PRODUCTOR por la venta encomendada.
DECIMA CUARTA: RESCISION: Solamente podréan rescindirse el presente Contrato,
ademas de las causales especificamente pactadas, por incumplimientos esenciales de la
otra parte que impidan su continuacion.
DECIMA OUINTA: Los gastos de sellado del presente instrumento son a cargo
exclusivo de EL PRODUCTOR =
DECIMA SEXTA: A todos los efectos del presente contrato las partes
fijan domicilio en los consignados en el cuerpo de este instrumento y se
someten a la jurisdiccidén de los Tribunales Ordinarios de San
Miguel de Tucuman, renunciando expresamente a cualquier otro fuero yv/o
Jurisdicaion. =~ . o En prucba de

conformidad se firman dos cjemplares de un mismo tenor y a un sélo efecto, en la ciudad de ST
los dias del mes de dedosimil Vg e
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Enumeracion de los fundos agricolas en los que se encuentra implantada la cafia de azicar

objeto de este contrato

Finca Nombre
Finca N1 FINCAS VARIAS
Finca N° 2 30000
Finca N°3 000
Finca N°4 2000¢
Finca N°5 000
Finca N% 0000
Finca N°7 000
Finca N78 000X
Finca N°9 00X
Finca N°10 3000¢
Finca N°1] 000K

Ubicacion

VILLA LEALES

X0

Dpto

LEALES

20000

Padron

000K

30000

Sup. Ha

150,0

0000

X000

00K

000¢

X000

30008

20000

Surcos

9000

20000

0000

OO

X000

20008

2000¢

Croquis N°

X008

oo

0K

000X

0008

A0

X000

2000
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Anexo II: Documentos Usados en la Cosecha

CIAINVERSORA INDUSTRIAL S A Fecha: 08/08/ 2014
Py MOLIENDA ANALITICAPORPRODUCTOR | e 1

1) - La Encantada - Leales-Tucuma G
?Maﬁﬁﬁg; e 20/05/2014 AL 07/08/2044

VA RESPONSABLE INSCRIPTO
;Fecha Ticket Remito Cosecha Muestra Trapiche Bruto Trash Neto Trash%  Brix Pol Pueza Rdto  Azucar TAnalizado

8038 CONTRERAS BERTAANTONA

Finca @ 403804 FINCALOS JUAREZ
18062014

3134 0002:00000216 Mecanizada 75 Trapiche 1 31.260 634 30866 1716 1710 1452 491 931 2874 I 1718
|18¢06)2014 3141 0002-00000217 Mecanizada 81 Trapiche 1 %820 6318 30502 1716 1814 1553 8561 1008 3075
|18106!2014 3150 0002-00000218 Mecanizada 92 Trapiche 1 37900 6.504 3395 1716 1804 1534 8508 986 3,09
|18(0612014 3158 0002-00000219 Mecanizada 98 Trapiche 1 31440 642 HO5 1716 1774 1497 8439 951 2950

@06!2014 3175 0002:00000220 Mecanizada 116 Trapiche 1 3560 2314 %26 600 1694 1448 8548 938 3400

I!&'OGIZUH 3184 000200000221 Mecanizada 124 Trapiche 1 37.880 4975 33005 1310 1828 1643 8366 1011 337 n 13,10

I@'OGIZUH 3190 000200000222 Mecanizada 130 Trapiche 1 31340 483 2448 1310 1828 1579 8536 1030 337

|18!06I2014 3204 000200000223 Mecanizada 142 Trapiche 1 40800 5345 3455 1310 1844 1602 8588 1083 3789

l18!06!2014 3215 0002-00000224 Mecznizada 165 Trapiche 1 43560 5706 37854 1310 1844 1512 8200 919 3479
|?!06!2014 3234 0002-00000225 Mecznizada § Trapiche 1 42800 5624 AT 1304 1768 1502 &2 980 36 | 1M
|19'06/2014 3243 0002-00000226 Mecanizada 17 Trapiche 1 120 4891 3239 1314 1802 1512 8391 952 3078
19/06/2014 3247 0002-00000227 Mecanizada 22 Trapiche 1 37560 498 32625 1314 1792 148 8359 938 3,060
119{06!2014 3268 0002-00000228 Mecanizada 44 Trapiche 1 38620 5075 RH5 1314 1772 1509 8516 972 3261
(1910612014 3288 000200000229 Mecanizada 63 Trapiche 1 39160 563 38525 1439 1758 1491 o481 954 38 W 4R
(191062014 3313 000200000231 Mecanizada 89 Trapiche 1 40460 5822 UGB 1439 1768 1510 4 977 3

31910612014 3322 0002-00000232 Mecznizada 100 Trapiche 1 41780 6012 3768 1439 1830 1544 8400 974 3484

119106!2014 3333 0002-00000230 Mecznizada 109 Trapiche 1 42800 6159 %640 1439 1782 1518 8519 978 3583

119/0612014 3342 0002-00000233 Mecznizada 117 Trapiche 1 41560 55 BT 42 1174 1517 8551 983 358 | u2

(19062014 3347 0002-00000234 Mecanizada 122 Trapiche 1 30440 5608 N8R 12 1778 1509 T 961 M

5191060014 3365 0002-00000235 Mecanizada 144 Trepiche 1 30740 5661 0B 1422 1868 1540 8244 943 325

§19)06&014 3394 0002-00000236 Mecanizada 170 Trapiche 1 %520 5193 U3 142 1698 1463 816 959  30M
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DARZNNA 3541 0000000246 Mecarizad 54 Trpice RO S MM NN UM UD BY 9K 30
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SA. -
i TR Fecha Emision: 28-JUL-14 11:06:24
S.M.de Tucuman PAgia st
Tucuman s s
Anélisis por Contrato

Desde Fecha:  01-JUN-14 Hasta: 23-JUL-14 Desde Cariero: 1664 Hasta: 1664

Desde Contrato: 1 Hasta: 99999999 Desde Cooperativa: 0 Hasta: 99
B
pooperativa 0
Caiiero 1664 CONTRERAS BERTA ANTONIA
Contrato 140001 ARROYO

Fecha Viaje Remito Bruto Neto Trashpor Trash Tierra Despunt Estac. Brix Pol Pureza Fibra Rend. Azlcar

17/06/14 346296 33943 40100 36090 10 4010 NO Reguar NO 14.66 11.81 80.56 12.15 7.902 2851.67
17/06/14 346298 33944 43380 39519 8.90 3861 NO MALO NO 14.63 12.37 8455 1079 8519 3366.67
17/06/14 346301 33948 42620 38827 890 3793 NO MALO NO 1391 11.43 8217 1231 7.623 2959.76
17/06/14 346312 33945 42040 38385 870 3655 NO MALO NO 1256 9.79 77.95 13.67 6227 2390.20
A7/06/14 346317 33946 43360 39686 847 3674 NO MALO NO 1573 13.15 8360 1367 8670 3440.94
17/06/14 346318 33953 40460 36080 8.60 3480 NO MALO NO 14.51 12.30 84.77 1443 8109 2998.56
47/06/14 346319 33947 42540 38360 9.83 4180 NO MALO NO 1454 12.37 8508 11.39 8574 3289.16
17/06/14 346320 33976 28900 26902 6.91 1998 NO MALO NO 14.97 1256 83.90 1352 8173 2198.72
17/06/14 346321 33977 20760 26784 10 2976 NO MALO NG 12.77 10.74 84.10 20.82 6627 1774.97
17/06/14 346322 33950 30040 35646 870 3394 NO MALO NO 1589 13.37 84.14 1519 8711 310513
|7/06/14 346341 33992 30080 27312 9.20 2768 NO MALO NO 1595 13.46 84.39 1398 8059 2446.88
18/06/14 346361 33996 30380 35652 O0.47 3728 NO Reguar NO 1542 1314 8521 1535 8083 2881.64
18/06/14 346367 34000 41780 37602 10 4178 NC Reguar NO 14.98 12.59 84.05 1519 7.750 2914.05
18/06/14 346374 34005 40400 36360 10 4040 NO Reguar NO 14.33 12.00 83.74 14.28 7.452 2709.62
|8/06/14 345381 34008 28060 25254 10 2806 NC  Reguar NO 1528 1257 8226 12.91 7.856 1984.04

/14 345300 34011 41020 38918 10 4102 NC Reguar NO 15.39 1263 8207 1550 7.650 2824.16
4 345305 34010 20440 28406 10 2044 NO Reguar NO 1513 1253 8282 1671 7.517  1991.60
A0S/ 345306 34U14 42780 38502 10 4278 NO  Reguar NO 1573 1304 8290 1428 8055 3101.36
|3/06/14 348413 34045 40820 36558 10 4062 NG  Reguar NO 17.54 1452 8278 14.89 8.€¢9 326325
\BI0G/14 345414 34015 38420 34578 10 3842 NO  Reguar NO 17.40 14.28 8207 1519 8631  3001.81
10/06/14 346502 34064 41580 37404 10 4156 NO Reguar NO 1519 1245 81.96 1443 7.i83 2911.28
10/06/14 346505 34045 40080 37031 964 3940 NO MALO NO 16.73 13.99 8362 1337 3512 3300.12
10/06/14 346526 34017 4034C 36941 843 3399 NO MALO NO 1594 1349 8463 1231 €638 3190.89
19/06/14 346534 34051 41760 37666 0.80 4094 hO MALO NO 1654 1351 81.68 1595 8262 3111.96
10/06/14 346537 34071 41920 37975 9.41 3945 NO MALC NO 1646 1424 8F51 1398 9441 347140
10/06/14 346540 34157 38860 35017 0.80 3843 NO MALO NO 16.80 14.42 8583 17.78 8.860 37056
19/06/14 346544 34076 42320 38693 857 3627 NO MALO NO 1659 14.17 8541 1519 €829 3416.07
20/06/14 346552 34075 30240 27694 842 2546 No MALO NO 1456 11.95 82.07 14.43 7.175 1987.07
20/06/14 346554 34167 27600 25052 923 2547 ND Reguar NO 1573 13.53 86.01 1519 6322 2084.90
20/06/14 345562 34147 28380 25542 10 2838 ND Reguar NO 1511 12.76 84.45 1595 7.772 1985.18
20/06/14 346566 34084 41220 37118 995 4101 NO MALO NO 16.72 14.25 8523 1671 8536 320568
50/06/14 346571 34085 38200 34380 10 3820 NO Reguar NO 1570 12.95 8248 1519 7832 2703.03
50/06/14 346583 34162 40480 36542 O.73 3038 NO heguar NO 17.16 1411 8223 1474 852 313234
20/06/14 346588 34165 37940 341468 10 3794 NG Reguar NO 1545 13.07 84.60 1535 5026 274041
20/06/14 346601 34170 40440 36396 10 4044 NO MALO NO 1573 13.33 84.74 17.02 8.231 292300
50/06/14 346610 34175 41840 37656 10 4184 NO Reguar NO 16.49 1395 8460 1626 8473 3190.72
20/06/14 346623 34176 41120 37008 10 4112 NO Reguar NO 17.26 14.09 81.63 14.43 8383 3176.52
20/06/14 346633 34178 37180 33462 10 3718 MO Reguar NO 16.07 13.12 81.64 1595 74851 2627.14
20/06/14 346642 34181 41300 37170 10 4130 P2 MALO NO 17.45 14.65 83.95 1459 0.041 3360.58
50/05/14 346651 34184 30140 27126 10 3014 NO MALO NO 16.75 14.05 8388 18.99 8220 2229.76
50/06/14 346660 34186 29360 26424 10 2936 MO MALO NO 16.34 1362 8335 16.26 8210 2169.41
20/06/14 346671 34192 30120 27108 10 3012 NO Reguar NO 17.69 14.17 80.10 14.59 8528 2311.71
20/06/14 346676 34195 43680 39312 10 4368 HO Reguar NO 1653 14.16 8566 13.52 8.939 3514.06
20/06/14 346685 34197 38820 34938 10 3882 MO MALO NO 16.61 13.90 8368 17.47 8274 2890.93
20/06/14 346696 34067 28200 25380 10 2820 HO MALO NO 16.39 1350 8237 1611 8.102 2056.34
21/06/14 346702 34203 41080 36972 10 4108 NO MALO NO 1555 1311 84.31 1565 7.741 2862.04
21/06/14 346708 34218 40060 36054 10 4006 NO MALO NO 1516 12.82 8456 1595 7.554 2723.68
21/06/14 346724 34206 36020 32418 10 3602 MO Reguar NO 1585 12.82 80.88 16.26 7.352 238344
21/06/14 346730 34230 40960 36864 10 4096 NO Reguar NO 1584 1305 8239 16.26 7.559 278651
21/06/14 346745 34237 40200 36180 10 4020 NO Reguar NO 16.75 13.65 81.49 1443 8.32 2906.06
21/06/14 346768 34250 39260 35334 10 3026 NO MALO NO 17.00 14.69 86.41 17.47 8.593 3036.37
21/06/14 346769 34284 28760 25884 10 2876 AO MALO NO 17.05 14.39 84.40 1854 8211 212536
21/06/14 346772 34287 40480 36432 10 4048 NO MALO NO 17.01 14.11 82.95 18.08 8.024 292347
22/06/14 346826 34271 30820 27738 10 3082 NO MALO NO 16.94 14.30 84.42 1626 8.422 2336.16
20/06/14 346875 34363 42000 37800 10 4200 NO MALO NO 17.45 14.76 84.58 14.59 8.876 3354.96
20/06/14 346884 34364 28880 26008 ©9.95 2872 NO MALO NO 16.91 1405 8309 1565 8262 214867
22/06/14 346903 34365 41040 36936 10 4104 MO MALO NO 16.42 13.84 84.29 17.78 7.998  2954.06
Total Contrato: 2,147,740 1,940,214 15.16  3.186 158,818.0

Total Caiiero: 5,621,900 5,067,263 16.26 8.339 422,561/

ACCESO:




N° 0002 - 00000283 |
I!l COMPROBANTE FECHA

R Iremmo| > [ [%

' DOCUMENTO NO VALIDO COMO FACTURA|

C.U.L.T : 27-05876813-3
Ing. Bruto: 27-05876813-3
Inicio de Activ.: 01/07/2005

........................................................... CUT e e
x 21

............. Cuartero: ...............c.ceeeee.e.... Maquinista: “J—

.............. loter - o Tobloni. .. Cosethar.. . See -

DESCRIPCION

391000234942105511948

uenta y riesgo del comprador

201505276

 detallada.

P./Transportista Encargado de Recepcion

_ Tel.(0381) 427-0484 Original: Bl
g -(P.M.): 830515/3 Dupficado color C-A.I: 34942105511948
000251 al 00000350 Triplicado: color Vto. : 27/05/2015




("Berta Anfonia Contreras

Productor de Cana

+

Ricardo Bascary SN’

4113 - Leales - Tucuman
[VA. RESPONSABLE INSCRIPTO

N° 0001 - 00000451

FECHA

COMPROBANTE

REMITO

CUEE: 27-05876813-3
Ing. Bruto: 27-05876813-3
Inicio de Activ.: 01/07/ 2005

R

Codigo)
N2 91

| cARERO:

"s CODIGO:

| emen

| rranspoRTISTA
{cur

| conpucTor:

i 1 camion

| 7IPO DE VEHICULO:
- [_] TRACTOR

[ otros

| cuarTERO:
Ecls
[Cwo

[ veroe
[ quemapa

| CARACAIDA:

TIPO DE CANA:

[ NTEGRAL

TIPO DECOSECHA: [:'_‘] SEMIMECANICA

" Recibi Conforme

acion de Firma

COND. IVA:
CUIT:
UBICACION:
CONDIGO N°
VEHICULO:
PATENTE:

VOLQUETES:

E

CODIGO N
CODIGO N°:
CODIGO N2

[ peanTa
[ soca

[ Jers
[ escea

VARIEDAD:

[ 7742
[ otros

DATOS DE BALANZA

N° COMP. RECEPC|0N

PESO BRUTO

TARA

PESO NETO

CEGRAF" -

4
: deAna Maria Caceres
e s [NNVATNANAN
1.T:27-06535844-7N° de Habilit. : 830515/3 WL
Original: Blanco - Dup: Amarilio - Trip.: Verde - Cuadr.: Rosa

os0: 15/07/2014- N° 0001 - 00000401 al 00000550

C.AL: 34942101720136

Vto.: 150712015
Sy

3!9\00013!902‘0\710136201507\59
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Anexo lll: Modelos de Liguidaciones

CIA.INVERSORA INDUSTRAL S.A.  CONTRATO PARTICIPATIVO N°Liq: 93
COTT 33-71100555  LIQUIDACTON MAQUILA DEFINITIVA ZAFRA: 2013
IVA RESPONSABLE INSCRIPTO (ORIGINAL)

Desde: 31/07/2013 DOCUMENTO NO VALIDO COMO FACTURA FPeriodo: AGosTo 2013

Hasta: 30/08/2013 Fec.Lig: 30/08/2013
PRODUCTOR : CONTRERAS BERTA ANTONIA CUENTA: 8038
Domicilio : RICARDO BASCARY 0
Localidad : LEALES i Cod.Postal: 4113
CUIT ¢ 27-05876813-3 LVA: Responsable Inscripto
CREDITO
Cafna Recibida 3.174.418 Rdto 8,31 Azucar Total 263.707
AzlUcar Productor 147.676
AzGcar Ingenio 116.031
TOTAL CREDITO: 147.676
DEDUCCIONES
DEDUCIONES POR RETENCIONES / PERCEPCIONES KGS.AZUCAR
INGRESOS BRUTOS =25 658
ESE.A.O.C: -952
= e LR -738
GIAL CT 0
TOTAL DEDUCCIONES: -4.348
NETO DE LIQUIDACION: 143.328

Son Kilos: CIENTO CUARENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS VEINTIOCHO

A LOS EFECTOS DE LA CONVERSION A PESOS ($) DE LAS RETENCIONES Y PERCEPCIONES
EL PRECIO DEL KILOGRAMO DE AZUCAR ES DE § 1,950

Firma del Cadero : Cia.Inversora Industrial S.A.

=

ESTE DOCUMENTO NO ES INSTRUMENTO REGLADO POR LA R.G.3419 (DGI)
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Cuenta de Venta y Liquido Producto
S-A. SER E Ne: 0001- 00014223
24 de Setiembre 1034
S.M.de Tucuman Cadigo Nro. 60 Fecha: 30-09-14
Tucuman ; »
IVA Resp.inscripto C.U.I.T.: 33630929879 Ing.Brutos: 9248314868
| Inicio de Actividades 06/1996
Razén Social: CONTRERAS BERTA ANTONIA 5 1664
Domicilio: RICARDO BASCARY 0
LEALES
LV.A.: 2  Responsable Inscripto C.U.I.T.: 27058768133
Cantidad Descripcién Precio Total
14,441.92 Kgs. AZUCAR NUNORCO BOLSA 50 KGS ZAFRA 2014 CALIDAI 3.388400 48,935.00

Vendidos por su cuenta y orden segin detalle:

==

Cédigo de Cliente Factura Nro.

Totales

Cantidad

Importe T

P

RIITI]

336309298793

M

1339421137

mpreso por: S.A. SER

CUIT: 33630929879

HHARIe

6

CAI 33942113721447

Neto

Comisioén por venta
Subtotal
IVA Resp. Inscriptc

0.00
48,935.00
10,276.35

59,211.35

Vencimiento 19/07/15 |
ORIGINAL




. S.A. SER
24 <o Setiembre 1034
S.M.de Tucuman

Tucumén

Caiero: 1664

Nombre: CONTRERAS BERTA ANTONIA
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Estado de Cuenta Azlicar - Zafra 2013

Fecha Cierre: 03-ENE-14

Emitido: 03/01/2014 09:10:56

N° Orden: 0010

Fecha

06/2013
06/2013
06/2013
06/2013
07/2013

Total:

N°Comp.

15800
15806
15810
15797
15846

Cont. Cana Molidad Rdto.

P 130001 1,035,653 9.975
P 130002 1,932,933 9.687
P 130005 1,265,361 9.024
P 130009 36,847 9.442

P 130101 646,720 9.880

4,917,514 9.600

$125,707.30
$19,020.41
$23,596.88
$3,404.24
$1,847.05
$11,540.72
$9,215.05
$7,833.13
$498.84
$424.69
$8,203.89
$1,590.90
$1,220.14
$195.49
$498.84
$249.42
$471.88
$3,626.70
$16,603.27
$9,050.24
$4,910.43
$30,681.24
$24,498.40
$20,824.54
$1,326.17
$1,120.04
$21,810.20

Saldo Segun Liquidacién.

$1.521
$1.521
$1.240
$2.194
$2.194
$2.194
$2.194
$2.194
$2.194
$2.194
$2.194
$2.194
$2.194
$2.194
$2.194
$2.194
$2.194
$2.194
$2.194
$2.194
$2.194
$2.194
$2.194
$2.194
$2.194
$2.194
$2.194

22988388888 3888888R

4888888888

Azicar Participacion

103,302
187,247
114,183
3,479
63,895

472,106

59.99997
59.99999
59.99999
60.00011
57.99997

59.729

Impuestos:

1 Ingresos Brutos

20 Estacion Experimental
25 IPAAT
30 UCIT

OEA Ant.
LPA
LPA
LPA
LPA
LPA
LPA
LPA
LPA
LPA
LPA
LPA
LPA
LPA
LPA
LPA
LPA
LPA
LPA
LPA
LPA
LPA
LPA
LPA
LPA
LPA
LPA
LPA

Ordenes de entrega - CVLP emitidos

13

1
1
1
1
4
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
1
1
1
1
1
1
1

539
13803
13803
13865
13975
13975
13975
13975
13975
13975
13975
13975
13975
13975
13975
13975
13975
13975
13975
13975
13975
13975
13975
13975
13975
13975
13975
13975

Az. Cafiero Neto Caiero
61,981 61,981
112,348 112,348
68,510 68,510
2,087 2,087
37,059 37,059
281,986 281,986

15,227.21

1,691.92

1,409.94

1,475.26

19,804.33
( 5,243.62 bls)) 262,181.20
30-JUL-13 ( -100.00 bls.) 5000
10-AGO-13  (-1,366.35bls)  -68317.44
10-AGO-13 ( -20674bls)  -10336.92
03-SEP-13 ( -31462bls) -15730.86
09-DIC-13 ( -2565bls) 1282.38
09-DIC-13 ( -1391bls) 69552
09-DIC-13 ( -8697bls) -4348.36
09-DIC-13 ( -69.43bls.) -3471.58
09-DIC-13 ( -59.03bls.) -2951.4
09-DIC-13 ( -3.76bls) 187.82
09-DIC-13 ( -347bls) 15872
09-DIC-13 ( -61.79bls) -3089.54
09-DIC-13 ( -11.97bls) -598.32
09-DIC-13 ( -920bis) -459.92
09-DIC-13 ( -1.46bls) 72.76
09-DIC-13 ( -373bis) 186,65
09-DIC-13 ( -189bls) -94.66
09-DIC-13 ( -353bls) 176,66
09-DIC-13 ( -27.30bls) 1365.07
09-DIC-13 ( -125.06 bls.) -6253.24
09-DIC-13 ( -68.18bls) -3409.22
09-DIC-13 ( -36.98bls) -1849.06
09-DIC-13 ( 231.20bls)  -11560.21
09-DIC-13 ( 18459 bls)) -9229.26
09-DIC-13 ( -156.93 bls.) -7846.35
09-DIC-13 ( -9.99bis) -499.33
09-DIC-13 ( -844bls) -421.96
09-DIC-13 ( -164.27 bls)) 82136
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S.A. SER
24 e Setiembre 1034

S.M.de Tucuman

Tucuman

Estado de Cuenta Azlcar - Zafra 2013

Fecha Cierre: 03-ENE-14

Caiiero: 1664

Nombre: CONTRERAS BERTA ANTONIA

Emitido: 03/01/2014 09:10:56

N° Orden: 0010

Fecha N°Comp. Cont. Cana Molidad Rdto.

$4,229.42
$3,243.76
$519.72
$1,326.17
$663.09
$1,254.49
$9,641.65
$44,140.12
$132.74
$185,424.30

$2.194
$2.194
$2.194
$2.194
$2.194
$2.194
$2.194
$2.194 °
$2.194
$2.194

338 EEEEE

58

Azicar

LPA
LPA
LPA
LPA
LPA
LPA
LPA
LPA
LPA
LPA

T e e G G R SR S

Saldo a Retirar.

13975
13975
13975
13975
13975
13975
13975
13975
13976
13978

Az. Caiiero

09-DIC-13
09-DIC-13
09-DIC-13
09-DIC-13
08-DIC-13
09-DIC-13
09-DIC-13
08-DIC-13
09-DIC-13
09-DIC-13

-31.81 bls.)
2445 bls.)
-3.87 bls.)
-9.92 bls.)
503 bls.)
-9.39 bls.)
( -7258bis)
( -332.49 bls.)
( -1.00bls)
(-1,396.93 bls.)

( -5,243.62 bls.)

00 bls.)

Neto Caiiero

-1590.64
122272
-193.44
-496.2
-251.66
-469.66
-3629.07
-16624.37
-50
-69846.5

-262181.07

0.13
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UNT, (Tucuman, 2012)



http://www.econ.uba.ar/
http://www.todo-argentina.net/
http://www.iedar.com/

(0] (o T o PSPPI 1

CAPITULO |
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