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RESUMEN

El objetivo de este trabajo es explicar de manera practica como se
implementa en la realidad un sistema de costos por Ordenes en una empresa
industrial. Exponiendo en el mismo el costeo de una orden de fabricacién real de una
empresa metaldrgica de la provincia de Tucuman. Esta orden corresponde a la
fabricacion de una destileria de etanol.

Este trabajo de seminario consta de tres grandes bloques. El primero, trata
sobre el contexto socioeconomico de la industria metalGrgica nacional, también
incluye una resefia histérica de la empresa de donde surgen los datos sobre un trabajo
real de costeo, Di Bacco y Cia. S.A. en la que me desempefio como junior de costos
(Cap. I). El segundo bloque presenta los conceptos teéricos de costos vinculados al
tema del trabajo practico expuesto (Cap. 11 y I1). En el tercer bloque, el desarrollo de
un caso real de costeo de productos mediante el sistema de Costos por Ordenes de

Fabricacion (Cap. 1V).



PROLOGO

El espiritu de este trabajo es la transmision de los conocimientos adquiridos
en la disciplina de Costos, tanto tedricos, como aplicados en la préactica.

Entre los motivos que originan este trabajo se encuentra la afinidad personal
por la disciplina de costos, al requerir ésta la combinacion de conocimientos y
normativas de la contabilidad financiera, con elementos de la contabilidad
administrativa, de toma de decisiones y control de gestién. Y por su rol de prestadora
de servicios a diferentes areas dentro de una organizacion, entre ellas, el area
operativa dentro de una empresa industrial por ejemplo. Llevando a la necesidad del
contador de costos, de imbuirse de temas variados, segun el area de la economia que
requiera sus Servicios.

Brindando esto, un aprendizaje nutrido por las diferentes profesiones o areas
del conocimiento, de las personas con quien se debe interactuar para poder costear un
producto o “costear una decision” en las palabras del Cr. Aldo Mario Sota.

Agradecimientos: Al Cr. Gustavo Ariel Sota, director de esta tesis, a los
directivos de Di Bacco y Cia. S.A., y especialmente a mi familia, por el apoyo
brindado.



CAPITULO1

La Industria Metalurgica en el contexto socioeconémico
y resefia histérica de Di Bacco y Cia. S.A.

Sumario: 1.- Caracteristicas generales de la industria
metallrgica en Argentina. 2.- Los origenes de Di
Bacco y Cia. S.A.

1.-Caracteristicas generales de la industria metalurgica en Argentina

. Relune mas de 23.000 empresas, en su mayoria PyMEs de capital
nacional con un rol destacado en los procesos de agregacion de las economias
regionales.?

. Representa el 20% del empleo industrial, generando méas de 250.000
puestos de trabajo en forma directa.

. Aporta al PBI industrial casi un 13%, constituyendo la actividad
industrial con mayor valor agregado en relacion al valor bruto de produccion y la
segunda en valores absolutos.

o Integra diversas cadenas de valor y sectores productivos, proveyendo
insumos claves para la produccion, el consumo y la inversion con un alto contenido

tecnologico y de valor agregado.

IADIMRA (Asociacion de Industriales Metallrgicos de la Republica Argentina),
Informe especial Caracterizacion y Demografia de las Empresas Metaltrgicas. Periodo 2014.
http://www.adimra.org.ar/index.do?sid=86&nid=829




o Exporta alrededor del 20% de su produccion, superando los 7.000
millones de dolares anuales.

o El 60% de estas exportaciones se concentra en la region: Brasil (20%),
Chile (9%), Estados Unidos (7%) y Venezuela (6%).

Esto deja ver la importancia de la industria metaldrgica para el desarrollo y

crecimiento industrial en la Republica Argentina.

Caracteristicas Generales de la Industria Metallrgica
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En promedio, las empresas del sector poseen 12 empleados.

Cantidad de Empleados por Empresa

Menosde 10 Entre 10y 30 Entre 30y 50 Entre 50 y 100 Entre 100 y 200 Mas de 200
75,4% 16,8% 3,6% 2,7% 1,0% 0,6%

Fuente: ADIMRA?

Como se observa en este grafico de ADIMRA (Asociacion de Industriales
Metalurgicos de la Republica Argentina) para el periodo 2013/2014, la provincia de
Tucuméan alberga menos del 2% de la cantidad de empresas del sector a nivel
nacional.

A su vez, la mayor concentracion de empresas metalUrgicas de Argentina se

encuentra en la region centro del pais. Representando esto para Di Bacco y Cia. S.A.,

21pidem.



por un lado, una ventaja comparativa respecto del resto de las empresas por ser la mas
importante del noroeste argentino. Por otro lado, puede también ser una desventaja,
considerando que el polo de la industria metaltrgica argentina no es precisamente el
N.O.A.

No obstante ello, Di Bacco y Cia. S.A. pertenece al exclusivo grupo del
0,6% de las empresas que emplean a mas de 200 personas.

Todo esto denota la importancia de Di Bacco y Cia. en la industria
metaldrgica de la region N.O.A., su aporte a la industria nacional, y su contribucion a

la generacion de empleo a 250 personas aproximadamente.

2.- Los origenes de Di Bacco y Cia. S.A.

El fundador de la empresa, Don Eduardo Di Bacco naci6 en la ciudad de
Concepcion, en 1925, ya que su padre, oriundo de Buenos Aires, hijo de inmigrantes
italianos, y duefio de una empresa constructora, se encontraba construyendo la iglesia
de la ciudad de Monteros. Al terminar la construccion su familia se radicé en San
Miguel de Tucuman.®

Curs0 la escuela secundaria en el Colegio Salesiano Lorenzo Massa. Luego
de su graduacién, y mientras estudiaba la carrera de Ingenieria Mecéanica ejercia
como profesor en el taller de dicho colegio, en el cual, por su iniciativa, se
comenzaron a realizar trabajos para clientes reales. Asi el taller escuela se convirtio
en una fabrica. Corria la década del ‘50, y eran los origenes de Di Bacco y Cia.

Industria Metallrgica Di Bacco y Cia.se fundo6 en el afio 1956. Ese mismo
afio construye sus primeras cadenas para los ingenios azucareros locales. Di Bacco y
Cia. rapidamente se ubicé entre las mas importantes empresas de la region.

Hoy sus instalaciones cubren una superficie de 140.000 m? con mas de
11.000 m? cubiertos.

SADIMRA. Historias de Vida. Entrevista a Eduardo Di Bacco. Noviembre de 2011.
http://www.adimra.org.ar/historias.do



El éxito y el crecimiento estan relacionados con la calidad de los productos y
servicios que logra ofrecer a los clientes.

Di Bacco y Cia. ha trascendido en el area metalUrgica, habiéndose
diversificado a la industria de la construccion primero y recientemente a la
produccion de aceite de oliva de alta calidad.

Es asi que participa tanto en el mercado argentino como en el mercado
internacional, exportando sus productos a Chile, Bolivia, Paraguay, Uruguay, Peru,
Méjico y otros paises.

Desde la década del ‘60, con el aumento de la demanda industrial comenzé a
incursionar en servicios de montaje industrial incorporando paulatinamente
equipamiento y personal capacitado.

Di Bacco y Cia. S.A. desde su liderazgo metallrgico en la region y atento a
los requerimientos de los clientes, realizé los primeros proyectos “llave en mano” en
plantas de elaboracién de aridos. Luego fueron destilerias de alcohol, plantas de
trituracion, lavado y secado de cascara citrica y ultimamente se realizaron varios
proyectos para la industria minera.

Hoy el grupo empresarial se compone de dos plantas fabriles (metaltrgicas)
en Tucuman, Tensolite S.A. (constructora) con plantas fabriles en Tucuman vy
Cordoba, y EI Chafarito S.A. (aceitera) en Catamarca.

La empresa brinda los siguientes servicios:*

o Ingenieria de productos y procesos

o Fabricaciones soldadas

. Mecanizados

. Montajes Industriales

o Plantas llave en mano

o Mantenimiento y reparacion

o Division transmisiones

° Tratamientos térmicos

“http://www.dibacco.com.ar/html_sp/la_empresa_sp.htm



Principales industrias asistidas:

Industria minera
Industria azucarera
Destilerias de alcohol
Centrales térmicas
Industria citricola
Industria olivicola
Procesamiento de aridos
Industria algodonera
Industria papelera
Industria de la construccion
Industria hidraulica
Industria agricola
Industria del transporte

Prefabricacion e industrializacion del hormigon

Debido a este crecimiento y sus necesidades de incrementar y mejorar la

informacion para la toma de decisiones y control de gestion, es que Di Bacco y Cia.

S.A., a mediados del afio 2010 decidid incorporar un departamento de Costos. De

manera de centralizar el manejo de datos de costos y poder generar informes que

atiendan las necesidades de informacion de la gerencia y otros sectores, por ejemplo

cotizaciones, gerencia de operaciones, etc.

Como consecuencia de la diversidad de industrias que asiste y dentro de

ellas, la cantidad de trabajos distintos y especificos en cada circunstancia segun las

necesidades y especificaciones de los clientes, es que se implemento y se desarrolld el

sistema de costeo por ordenes de trabajo especificas, que sera expuesto a lo largo del

presente trabajo.



Eduardo Di Bacco en sus inicios®

5Di Bacco y Cia. S.A. Folleto institucional. Periodo 2013/2014.




CAPITULO I

Teoria General del Costo

Sumario: 1.- Necesidades de informacion.2.- Concepto de costo.
3.- Diferencia entre costo, quebranto y gasto 4.- Objeto del
costo. 5.- Clasificacion de los costos. 6.- Sistemas de Costos.
Caracterizacion. 7.- Sistema de Costos por Ordenes. 8.-
Elementos del costo de produccion.

1.  Necesidades de informacion

Debido al creciente avance de la globalizacion, la actividad econémica y el
incremento de la competencia dentro de ésta, es que las empresas necesitan cada vez
mas informacion para uso gerencial, ya que su disponibilidad permite un manejo mas
racional y equilibrado de la empresa. A su vez facilita la toma de decisiones y
proporciona los elementos necesarios para el control de gestion.®

Segun el diccionario de la Real Academia Espafiola, decidir significa “...
formar juicio definitivo sobre algo dudoso...” y decision es la resolucion que se toma
0 se da en una cosa dudosa. Ayudar a la toma de decisiones es uno de los objetivos de
la disciplina de costos, entonces debe brindar informacién que logre disipar las dudas
o incluso incertidumbre que pueda llegar a existir en el contexto de la persona que

debe decidir. En su caso un administrador, el supervisor de un departamento, etc.

6SOTA, Aldo Mario, BUSCETTO, J. Enrique. Costos. Un caso integral de costeo de
productos. Ed. El Graduado. (1995)




Por su parte, gestionar es “hacer diligencias conducentes al logro de un
negocio o de un deseo cualquiera”. Entonces aqui la disciplina cuyo estudio nos
ocupa, también debe brindar informacién que ayude a satisfacer este objetivo.
Decision y gestion van de la mano ya que para gestionar, constantemente se deben
tomar decisiones, que concatenadas o combinadas, actian como un sistema, y esto es
la gestion.

Estara en manos de los altos directivos, o de un 6rgano de staff, el control de
la gestion realizada por las demas personas de la organizacion.

Particularmente en nuestro pais, debido a las condiciones econdmicas
actuales, las empresas estan expuestas a fuertes presiones fiscales. Esto dado por las
necesidades del fisco de aumentar su recaudacion. Por su parte, las necesidades
econdmicas y sociales que atraviesa la clase trabajadora, hace que los sindicatos
ejerzan una presion adicional sobre el empresariado y los empleadores.

Todas estas situaciones que forman parte del contexto socioeconémico de las
empresas, estan haciendo peligrar la situacion de bonanza que quizas venian
atravesando, y en algunos casos hace peligrar incluso la subsistencia de las mismas.

Por eso es que las empresas que tienen directivos que cuentan con una vision
mas agudizada respecto del contexto futuro, se preocupan por obtener o generarse
herramientas que los ayuden a conducir o guiar a sus empresas, ya que en el contexto
que se vive actualmente, los que cuenten con buena informacion tendrdn mayores
posibilidades de sobrepasar las adversidades econdémicas con el menor costo posible.

Ante esta situacion, es que la disciplina de Costos viene a contribuir con la
satisfaccion de dichas necesidades, con sistemas de informacion Utiles para la toma de
decisiones y el control de gestion, para asi, conducir por un camino guiado mas que

con solo la intuicion y poder “llevar a la empresa a buen puerto”.
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2.  Concepto de costo

Costo representa la suma de esfuerzos y sacrificios voluntarios de bienes o
servicios para alcanzar un objetivo especifico actual o futuro.’Esta es una acepcion
economica del costo, ya que lo considera de manera genérica como el esfuerzo de los
factores productivos para alcanzar un objetivo.®

Desde una acepcion contable, Giménez expresa que el costo son las unidades
monetarias que se deben desembolsar para adquirir bienes o servicios necesarios para

la consecucion de un objetivo determinado.

3. Diferencia entre costo, guebranto y gasto

El costo es una entrega voluntaria de riqueza con un fin determinado
(adquisicién de un bien o un servicio), existe una contrapartida, se recibe u obtiene
algo a cambio del compromiso de entrega de bienes, servicios, o dinero que los
represente.® En otras palabras, el costo es lo que se entrega a cambio de otro bien o
servicio.

A medida que los costos se consumen van expirando, pudiendo producir
ingresos o no, y se considera quebranto al costo que expira sin producir ingreso.

Entonces, el elemento que diferencia al costo del quebranto, es la voluntad,
ya que el costo nace por la voluntad de una persona, de entregar un bien econémico a
cambio de la obtencion de otro.

El quebranto se produce cuando la entrega de riqueza es ajena a la voluntad,
es decir nunca tuvo como origen una entrega voluntaria, por ejemplo un robo, un

incendio, etc.

"GIMENEZ, Carlos Manuel, y colaboradores. Sistemas de Costos. Ed. La Ley.
Capitulo I. BARATTERO, Ana Maria. Pag. 24.

8SOTA, Aldo Mario, BUSCETTO, J. Enrique. Costos. Un caso integral de costeo de
productos. Ed. El Graduado. (1995). Pag. 20.

®GIMENEZ, Carlos Manuel, y colaboradores, Op. Cit. Pag. 25.
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A su vez, el gasto es una forma del costo, pero mas restringido, y se refiere a
los costos que ya han cumplido con su finalidad u objetivo, y por lo tanto, su
finalidad ya esta extinguida.'® Es decir, naci6 voluntariamente y ya produjo su
finalidad. Por esto es que algunos autores llaman al gasto “costo extinguido”, y al
resto, “costo vivo”, ya que esta latente la obtencidn de su finalidad para la que fue

generado voluntariamente.

4.  Objeto del costo

El objeto del costo es la unidad especifica de la cual se quiere conocer su
costo. La unidad especifica del costo se denomina “unidad de costeo”. Esta no se
elige al azar, sino que es determinada sin perder de vista el objetivo general del
costeo, es decir, la toma de decisiones y el control de gestion. Y particularmente, se
determina la unidad de costeo en funcién de la informacion que se desea obtener. De
manera que ese costo satisfaga cada necesidad de informacion especifica.

Lo mas comuln es pensar que se costea un producto o un servicio, pero
también se puede costear los departamentos de la empresa en un determinado
periodo, la hora maquina, la hora hombre etc. Y también realizando cortes en
diferentes etapas.

A su vez, el costo no es uno sélo, sino que habra tantos costos para la misma
unidad de costeo, como necesidades de informacidn se tenga.

Entonces, la gerencia podra necesitar determinar el costo de fabricacion de
un automovil, a su vez, el costo de salida de fabrica de ese mismo automdvil, es
decir, habiéndole apropiado al mismo, una porcién de los costos de administracion,
comerciales y financieros de la empresa.

Ese mismo automdvil tendrd un costo antes y después de impuestos sobre

ventas, y asi sucesivamente.

O1phidem.
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5.  Clasificacion de los costos

5.1. Segun el proposito que persiguen:

5.1.1.Costos para valuacion

Son los costos en que se incurre para la obtencion de bienes o servicios que
figuraran en el balance general o en el estado de resultados y se ajustan a las normas
contables en vigencia para su determinacion. A su vez se clasifican en:

Segun su funcién:

51.1.1. Costos de produccion:

Comprenden los costos necesarios para que el producto pueda ser
almacenado para su venta, es decir, la acumulacion de costos que hacen a la
fabricacion hasta que el bien esta en condiciones de ser vendido.

Los elementos que forman el costo de produccidn son

. Materia Prima (En adelante utilizaré indistintamente MP)

o Mano de Obra Directa (En adelante utilizaré indistintamente MOD)

o Costos Indirectos de Produccién (En adelante utilizaré indistintamente
CIP)

En términos generales son estos tres elementos de costos los mas utilizados
como parametro de agrupacion de los mismos, pero cada empresa podra optar por
agregar otro elemento que considere necesario si es que su inclusién contribuye a un
mejor manejo de los datos y exposicion de la informacion. Esto con la consecuente
mejora en la capacidad de producir informacion, dada por una mayor desagregacion
de los datos.

La agregacion de los dos primeros elementos de costos (MP y MOD) es
conocida como Costo Primo. Por su parte, la agregacion de la MOD con los CIP se

conoce como Costo de Conversion.

Ulbidem. Pag. 27.
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Una empresa podria optar por agregar un cuarto elemento de costo de
produccion, por ejemplo, “Trabajos de Terceros”, con el objetivo de resaltar los
mismos en la hoja de costos (Informe por excelencia en el sistema de Costos por
Ordenes). Sin embargo otra empresa podria adoptar el criterio de incluir los trabajos
de terceros en el elemento Mano de Obra.

Por otro lado, al ser los costos de produccién en su cuantia total, una de las
principales variables de correlacion con el nivel de produccién, es que se pueden

caracterizar en:

5.1.1.1.1.  Costos de Produccion Variables

Son aquellos que en su cuantia total varian conforme a cambios en el
volumen real de actividad, siguiendo el mismo sentido de dichos cambios. Es decir,
ante incrementos en el nivel de actividad real, incrementan los costos variables, y ante
disminuciones en el nivel de actividad, los costos variables totales también
disminuyen.'? Dicho de otra manera, los costos variables totales, son tales en funcion
del nivel de actividad real.

Cabe aclarar que los costos variables unitarios son constantes, al menos en
un rango normal de actividad. Si se incrementa el nivel de actividad, se incrementa el
total de los costos variables, pero cada “unidad de incremento” es constante ante

niveles de actividad por rangos.

Ejemplos:
o la materia prima y los materiales menores.
o la mano de obra directa liquidada por unidades producidas.

o los costos indirectos variables como energia eléctrica, gas, etc.

2|pidem. Pag. 28.
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5.1.1.1.2.  Costos de Produccion Fijos

Son aquellos que en la cuantia total permanecen constantes en el tiempo, por
las caracteristicas de los factores productivos que los generan, o bien por razones de
decision o planeamiento en términos temporales y no se ven afectados por cambios en
los voltimenes incurridos o reales de actividad.?

Es decir, ante cambios en el nivel de actividad los costos fijos totales

permanecen constantes en condiciones normales.

5.1.1.1.2.1. Costos Fijos estructurales o de capacidad

Representan la remuneracion de aquellos factores productivos concretos o
abstractos que condicionan o determinan la capacidad de produccién del ente. Con
prescindencia de su uso, planeado o real y que permaneceran sin variacion mientras
no se modifique la capacidad de produccion o actividad posible.'*

Es decir, son costos que existen en funcién de la capacidad instalada de la
empresa. Podemos referirnos a capacidad productiva, administrativa, etc. Sea que
dicha capacidad esté utilizada o no, y en cualquier grado de utilizacién, dentro de
rangos normales.

Por ejemplo:

. Amortizacion del edificio de fabrica.

o Seguros contra incendio de edificios.

J Seguros de maquinaria y equipos.

O sea que, aunque estos recursos no estén siendo utilizados durante un
tiempo, el costo es fijo, sigue existiendo porque asi esta establecida la estructura de la

empresa.

131bidem. Pag. 30.
“4Ibidem. Pag. 31.
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Existen y son costos fijos, ya sea que la empresa esté operando a capacidad
normal, superior, o incluso aunque la misma se encuentre en el corto plazo sin
producir, es decir, sin utilizar dicha capacidad instalada.

Cabe aclarar que los costos son fijos o variables en el corto o mediano plazo,
ya que en el largo plazo todos los costos tienden a ser variables.

Por ejemplo, supongamos una empresa que discontinla la produccion de un
producto determinado. Luego se deshace de las maquinarias de la linea de produccion
respectiva, entonces deja de tener el costo de seguro sobre esas maquinarias,
entonces, dicho costo, que era fijo, pas6 a ser variable en el largo plazo con la

discontinuacion y posterior venta de las maquinarias que lo originaban.

5.1.1.1.2.2. Costos Fijos de Operacion

Son consecuencia de una decisién de uso de la estructura o capacidad de
produccién del ente; dependen de aquella decision y por eso se mantendran
constantes o “fijos” mientras no se modifique ésta.™

Es decir, su constancia es consecuencia de una decision de planeamiento
temporal y su constancia en el tiempo es relativamente menor que la de los costos
fijos de capacidad.

Clasificar los costos segun el grado de variabilidad, tiene como finalidad
estudiar la mejor forma de aprovechar la capacidad productiva. Esto es, conociendo
cudles costos son necesarios, imprescindibles, y cuéles son prescindibles, todo esto

segun una planificacion para determinado periodo y en condiciones normales.

Caracteristicas de los costos fijos:*®

o Son fijos en términos totales 0 acumulativos.

o En términos unitarios son variables.

BIbidem.
18SOTA, Aldo Mario, BUSCETTO, J. Enrique. Op. Cit. Pag. 29.
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o Son directos en relacion con las cuentas de costos fabriles, pero

indirectos con respecto al producto.

Caracteristicas de los costos variables:*’

o Se generan como consecuencia de una actividad.

o Tienen una relacion de causa a efecto, la causa es el volumen de
produccién vy el efecto son los costos.

o Son directos respecto de los centros de costos fabriles y de los
productos que estos elaboran.

o Son variables en términos totales o acumulativos.

o Como costos unitarios son constantes.

Otra clasificacion que merecen los costos de produccion es:

5.2. Segun su relacion con la unidad de costeo, entonces seran:

5.2.1.1.1. Costos Directos

Son los costos que se vinculan con la unidad de costeo, por su naturaleza o
funcionalidad, en forma evidente, clara e inequivoca, lo que permite su apropiacion o
imputacién a aquella en forma inmediata y precisa, con prescindencia de su
comportamiento respecto de los cambios en los volimenes de actividad posible,
prevista o real '8

Ejemplos:

o La materia prima chapa en relacién con la unidad de costeo “silo de
chapa”.

o El salario del supervisor del departamento “Corte y Plegado” en

relacion con la unidad de costeo “Departamento Corte y plegado — periodo xx”.

1pidem.
18]hidem.
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5.2.1.1.2.  Costos Indirectos

Son los costos que no pueden relacionarse, vincularse o identificarse con una
unidad de costeo determinada, por su naturaleza o por razones funcionales, en forma
evidente clara e inequivoca, con prescindencia de su comportamiento respecto de los
cambios en los volumenes de actividad posible, prevista o real.

Ejemplos:

o El costo de la fuerza motriz-energia eléctrica, en relacion con la unidad
de costeo “silo de chapa”.

o El seguro del edificio de toda la empresa en relacion con la unidad de
costeo “Departamento Fabrica”.

En el primer caso, por ejemplo, no se puede apropiar de manera clara e
inequivoca la cantidad de energia eléctrica que se consumio en la fabricacion del silo

de chapa.

5.2.1.1.3.  Costos Ajenos

Todo costo que no tiene relacién directa ni indirecta con una unidad de
costeo, es un costo ajeno a la misma.
Por ejemplo: El costo de la mano de obra del portero de la empresa, en

relacion con la unidad de costeo “silo de chapa™.
52.1.2. Costos de Distribucion
Comprenden los costos posteriores a los costos de produccion, comenzando

por el almacenamiento de los productos terminados en condiciones de ser vendidos,

los costos de comercializacion, de administracion, financieros, tributarios, etc.®

¥lbidem. Pag. 32.
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5.2.2.Costos para Toma de Decisiones

Los costos para toma de decisiones son aquellos utilizados con fines de
direccidn, control y planificacion, permiten a los directivos tomar mejores decisiones,
teniendo algunos de ellos la caracteristica de ser los mismos que los costos para
valuacion y otros ser costos que no se registran segun las normas contables porque no
tienen su contrapartida en entregas efectivas de riqueza, sino que son calculados
como ganancias no obtenidas.

Por ejemplo, el costo financiero del capital propio, no representa una
erogacion de dinero o entrega de riqueza a un tercero, sino que es el costo econémico
de la colocacion de dicho capital en la actividad propia, y no en otra. En definitiva, es

un costo de oportunidad.

5.3. Segun los periodos de costos:

5.3.1.Costos corrientes: son aquellos que se cargan inmediatamente al costo
de un producto u otra unidad de costeo.?’ Por ejemplo, la materia prima, los sueldos y

cargas sociales, etc.

5.3.2.Costos diferidos: aquellos que su desembolso se realiza en un
determinado momento, pero su imputacion se posterga para hacerla en el momento
oportuno.?* Por ejemplo, la depreciacion de los bienes de uso, seguros pagados por

anticipado, etc.

230TA, Aldo Mario, BUSCETTO, J. Enrique. Op.Cit. Pag. 23.
Z1bidem.
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5.4. Segun la funcién que desempefian los costos:

5.4.1.Costos de Produccion: MP, MOD, CIP

5.4.2.Costos de Comercializacion: Remuneracion al personal del depto.
Comercial, Marketing, Publicidad, etc.

5.4.3.Costos de Administracion: Remuneracion al personal del depto.
Administracion, etc.

5.4.4.Costos Financieros: Interés del capital propio, intereses por

financiamiento con terceros.

5.5. Segln su naturaleza: Esta clasificacion se utiliza como base para la

determinacion de los costos de produccion.??

5.5.1. Materia Prima (MP): Constituye el objeto que va a ser transformado en
producto terminado, cualquiera sea la forma o estado que ésta tome. Por ejemplo, una
chapa para la fabricacién de un carro autovolcable para transporte de cafia de azucar,
o la harina de trigo para la elaboracion de pan.

5.5.2.Mano de Obra Directa (MOD): Representa la fuerza humana aplicada
a la transformacién de materias primas y materiales en productos terminados.

5.5.3.Costos Indirectos de Produccion (CIP): Esta dado por los desembolsos
(y otras cuentas que no constituyen desembolsos, como las amortizaciones) que no
pueden imputarse en forma directa al producto. No constituyen materias primas ni
mano de obra. Por ejemplo, la mano de obra indirecta, es decir, supervisores o jefes,
que no aplican su fuerza humana en la transformacion de materias primas y
materiales; los combustibles y lubricantes utilizados en los vehiculos y maquinarias;

la fuerza motriz, los gastos generales de fabrica y herramientas menores, etc.

2]bidem. Pag. 24.
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6.  Sistemas de costos. Caracterizacion.

Todo sistema de costos es el resultado de tres aspectos que lo caracterizan:
La concepcion de costeo que aplica, la base de datos que utiliza, y los mecanismos de
costeo que requiere. Los dos primeros son de eleccion voluntaria, el tercero viene

impuesto por la indole de la actividad que se lleva a cabo.?

6.1. Concepcién de Costeo:

Se denomina concepcion de costeo a la filosofia con que se interpreta el
proceso de adjudicacion de costos a las unidades de objetivo alcanzadas. Tal filosofia
atiende fundamentalmente a la condicion de variabilidad que detentan los distintos

factores del costo, es decir su caracterizacién como variables o fijos.

6.1.1.En la concepcion denominada “Costeo Integral o Completo”
(Tradicional, o “Por Absorcion”, en expresiones no del todo precisas), todos los
costos (variables y fijos) van a formar parte del costo de los objetivos alcanzados
(bienes producidos o servicios prestados). EI argumento en que se basa la inclusion
de los Costos Fijos es que, para llevar a cabo la produccidn, se requiere de ambos, sin
olvidar que los ingresos deben cubrir los Variables y los Fijos, para reemplazar los
activos en el futuro. En atencién al principio de variabilidad, la incidencia de los
costos fijos en el costo del objetivo debe establecerse en virtud del uso racional de la
capacidad operativa, o capacidad normal.
A su vez, el Costeo Integral puede ser:
e De Absorcién Parcial: Se absorben los Costos Fijos de Produccion
e De Plena Absorcion: Se absorben los Costos Fijos de los sectores de
Produccion, y ademas, los de Administracion y Comercializacion.
6.1.2.En la concepcion denominada “Costeo Variable” so6lo los costos

variables se consideran vinculados al objetivo alcanzado, mientras que los costos fijos

Z3CASCARINI, Daniel C. Teoria y Practica de los Sistemas de Costos. Edicién 1. Ed.
La Ley. (2006).
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se consideran vinculados al transcurso del tiempo, lo que contablemente implica

considerarlos como imputaciones directas al resultado del periodo.

6.2. Bases de datos:

En el proceso de determinacion de costos existen dos fuentes alternativas. La
primera corresponde al proceso deductivo, que requiere el conocimiento de lo que ha
ocurrido en el tiempo anterior para basarse en sus datos. Esta base de datos es
entonces “histdrica” (o “Real” o “Resultante”), tanto en lo referido a las cantidades
fisicas y precios de los factores consumidos en pos del objetivo, como a la cantidad
de objetivo alcanzado.

La segunda fuente corresponde al proceso inductivo que, basado en
estimaciones, pruebas, especificaciones técnicas, proyecciones de consumos y precio
de los factores, establece por anticipado cudl sera el costo de los objetivos buscados.
Esta base de datos es entonces “predeterminada” o “normalizada”

Aqui se calcula el costo antes de incurrirse, presupuestariamente, y se aplica
este costo a medida que se va fabricando, este costo se denomina “normalizado” y al
compararse los costos incurridos con los costos normalizados se pueden determinar

las diferencias y analizarlas.?

6.3. Mecanismos de costeo:

Debe entenderse como mecanismo de costeo, al conjunto de pasos Y criterios
a seguir para la determinacion, registro y andlisis de los costos en atencion a la indole
de la actividad desarrollada en pos del objetivo del ente y las caracteristicas que de
ella se derivan.

La indole de la actividad puede responder a dos aspectos: el primero tiene
que ver con la constancia del objetivo. Cuando el objetivo es cambiante de acuerdo a
requerimientos de clientes o a decision del ente, y ello origina la aparicion de lotes,

partidas o unidades de producto, obra o servicio diferente se estd en presencia de

24 GIMENEZ, Carlos Manuel, y colaboradores, Op. Cit. Pag. 41.
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actividades por ordenes, y los mecanismos de costeo aplicables se denominan
“Costeo por Ordenes”.

Por ejemplo, este mecanismo es de aplicacion en astilleros, herrerias,
carpinterias, y toda otra empresa que fabrique bienes o preste servicios distintos en
cada circunstancia, segun especificaciones de clientes, etc.

En cambio, cuando el objetivo es constante, es decir, el producto que se
fabrica o el servicio que se presta es siempre similar y divisible en unidades
homogéneas y fungibles, se estd en presencia de procesos de rutina, y los mecanismos
de costeo aplicables se denominan “Costeo por Procesos”.

Por ejemplo este mecanismo es aplicable en empresas que fabrican
productos en serie, como una empresa automotriz, una fabrica de bebidas gaseosas,
una fabrica de ladrillos, una fabrica de chips de computadoras, etc. Donde en general
cada articulo es igual al otro y se producen de manera seriada.

En resumen:

Concepcidn de Costeo:

. Integral
. Variable

Base de Datos:

° Historica
° Predeterminada

Mecanismos de Costeo:

. Por 6rdenes
. Por procesos
Por lo tanto, de la combinacidn de estos elementos, los posibles sistemas de

costos son los siguientes:

Integral histdrico por ordenes

Integral histdrico por procesos

Integral predeterminado por 6rdenes

Integral predeterminado por procesos
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o Variable historico por érdenes
o Variable historico por procesos
o Variable predeterminado por 6rdenes

o Variable predeterminado por procesos

7. Sistema de Costos por Ordenes

En el sistema de costos por 6rdenes la unidad de costeo es un lote de
produccion que se va siguiendo a través de todos los departamentos que intervienen
en su fabricacion.?®

Hay una acumulacion de costos sistematica en hojas de costos por cada
orden de fabricacion y por cada elemento del costo de produccion.

La sumatoria de todas las 6rdenes constituye el costo de produccién del
periodo.

Cada orden de produccion tiene una cantidad limitada de unidades con
caracteristicas propias que se distinguen de las demés. La produccién no es seriada.
Puede contener unidades de varios pedidos siempre que las caracteristicas de
fabricacion sean las mismas.

En general, este sistema funciona de la siguiente manera:

Recepcion de pedido de cotizacion del cliente

Cotizacion

Envio de cotizacion al futuro cliente

Recepcion de orden de compra

Generacion de la orden de fabricacion — En adelante utilizaré indistintamente

OF

Apertura de la Hoja de Costos para dicha OF

Proceso productivo

Acumulacion sistematica de los costos directos a la unidad de costeo OF en

su Hoja de Costos

BSGIMENEZ, Carlos Manuel, y colaboradores, Op. Cit. Pag. 47.
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Aplicacion de costos indirectos a la unidad de costeo OF

Obtencion del costo de fabricacion

Aplicacion de costos comerciales, administrativos, financieros a la OF
Obtencion del costo de salida de fabrica

Aplicacion de costo de capital propio

Obtencion del costo econdmico de la OF

Estos pasos constituyen un resumen del ciclo del sistema de costos por
Ordenes, pero cada paso a su vez tiene una serie de pasos mas o menos complejos que
los compone.

Una Orden de Fabricacion u “OF” es el documento que se genera una vez
que se aprueba la venta y/o fabricacion de cualquier articulo. En este documento
constan las caracteristicas principales del trabajo. A su vez, se conforma un legajo
para cada trabajo en el que constan elementos como el pedido de cotizacion del
cliente, la cotizacion y sus revisiones en caso de modificaciones solicitadas, la orden
de compra del cliente, la Orden de Fabricacién emitida por el departamento
Planificacion, los planos de ingenieria, y cualquier otro elemento que pertenezca al

trabajo.



CAPITULO 1l

Elementos del Costo de Produccion

Sumario: 1.- Materia Prima. 2.- Mano de Obra. 3.- Costos
Indirectos de Produccion.

1. Materia Prima

El material siempre ha sido un factor de alta importancia relativa en el costo
de produccién. Sin embargo, debido a los avances tecnolégicos de las dltimas
décadas, la globalizacion de los negocios y la competencia, su participacién relativa
ha disminuido.

De todas maneras, el costo de la materia prima sobre el costo total sigue
siendo muy importante, lo que requiere la correcta determinacion e imputacion de su
costo a la unidad de costeo, asi como una adecuada gestibn de compra,
almacenamiento, y utilizacion.

No solo es importante por su importancia relativa en el costo, sino también
porque contribuye en gran parte, junto con la mano de obra, a la obtencién de un
producto de calidad. Tal es asi que por ejemplo en la industria metaltrgica el material

estd asegurado con certificados de calidad, identificacion de colada del acero, etc.
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Clasificacion

Desde el punto de vista de la posibilidad de identificacion de los costos de

los materiales con determinado producto o servicio, se pueden clasificar en:

1.1.1. Materiales directos para produccion:

o La materia prima y otros materiales que integraran el producto en
forma visible o corpdrea.

o Los semiproductos en proceso

o Los productos en proceso, ya sea que estén listos para la venta o

intermedios para procesar.

1.1.2.Materiales indirectos utilizados para aplicaciones internas de la
empresa:

o Los materiales auxiliares o suministros de fabrica (combustibles,
lubricantes, repuestos, accesorios, etc.)

o Materiales directos cuyo control y seguimiento resulta poco econémico
debido a su escaso valor o importancia relativa en el costo de produccion (clavos,

tornillos, adhesivos, etc.).

1.2. Codificacién

Es muy importante que la materia prima y los materiales estén codificados,
ya que el codigo se convierte en su “nombre y apellido”. Una buena codificacion
debe ser univoca, es decir, debe existir un solo codigo para cada material, no debe
repetirse, esto es fundamental. Esto es, un (1) codigo, una (1) descripcion.

En los sistemas computarizados de gestion de costos o cualquier sistema

ERP (Enterprise Resource Planning) o MRP (Manufacture Resource Planning), el
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codigo es indispensable para poder dar de alta un articulo en el “maestro de
articulos”, y con esto empezar a circular dentro del sistema.

La tarea de codificacion requiere de un exhaustivo proceso de
reconocimiento de los articulos. Requiere también analizar las posibilidades de
existencia de articulos similares y todas sus variantes. Todo esto por la necesidad de
ser univoco, lo cual trae aparejada la necesidad de ser unico y aplicable
ilimitadamente en el futuro posterior a la generacion de las matrices de codificacion.

La persona que establezca el sistema de codificacion debe ser consciente de
que un error en la codificacién podria ser muy dificil de salvar, o incluso imposible
sin tener que hacer cambios generales en el sistema de codificacion, lo cual haria
perder en principio la trazabilidad de los articulos.

Muchas de estas caracteristicas vienen como consecuencia de la I6gica de los
sistemas computarizados de manejo de materiales. Esto es, si un articulo ingresado en
el sistema impactd en diferentes subsistemas de este, y luego se quiere hacer una
modificacion, se podra hacer en la descripcion, pero no en el cddigo. Vale decir, si
posteriormente se quiere corregir el codigo, por no haber sido correctamente pensada
su filosofia de codificacion, cualquier cambio impactara corrigiendo el mismo en
todos los subsistemas, sin posibilidad de identificar visiblemente en qué parte de todo
el sistema impacté dicho cambio, ya que los mismos se efectlan a través del maestro,
y no se puede ver facilmente en donde esta siendo utilizado. Ademas, los cambios
también impactan hacia atras, incluso en donde puede no ser necesario, 0 no ser
apropiado.

Hay diferentes tipos de matrices de codificacion:

1.2.1.Correlativa:

Se identifica a cada material con un nimero sucesivo.
Hay quienes son adeptos a este tipo de sistema ya que argumentan que el
cddigo no es para conocimiento de las personas, sino para el manejo interno del

software.
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Siguiendo esta linea de pensamiento se solucionarian algunos problemas de
los descriptos arriba, pero, trae aparejados otros, dado que la atencion se centrara en
la descripcion del codigo, la cual puede no ser muy intuitiva, y en el futuro podra
ingresarse un nuevo codigo para el mismo articulo, pero con una descripcion
levemente distinta, basta con una letra distinta en la misma para que el software no dé

un mensaje de alerta sobre la inclusion de un co6digo con descripcion “repetida”.

1.2.2. Decimal:

Se identifican los articulos por familias, subfamilias, etc. y a cada una se le

va adjudicando un digito.

1.2.3. Alfanumérico:

Se introducen letras entre los numeros, para identificar alguna de las
variables que intervienen en el codigo.

Esto puede llegar a ser mas intuitivo o entendible para algunas personas, ya
que se pueden utilizar letras de asimilables a constantes légicas, que hagan a una

mejor interpretacion del mismo.

1.2.4. Mnemotécnica:

Sélo utiliza letras en el sistema de codificacion de articulos.

Este puede parecer un tema menor, pero al interactuar con un software, se
toma real dimensién del mismo, ya que éste requiere como campo obligatorio el del
codigo de articulo.

Cabe aclarar que también se pueden hacer transacciones con articulos que no
estén codificados, pero se pierde su trazabilidad.

Hasta aqui vimos las alternativas de generacion de los codigos. Pero tan

importante como esto es su utilizacion.



-29 -

En cuanto al manejo del codigo dentro del software, son procesos que los
maneja el mismo programa internamente, pero uno de los grandes objetivos finales de
contar con un sistema de codificacion de articulos, es simplificar los procesos de
identificacion de los mismos, por ejemplo, mediante la utilizacion de un sistema de
Codigo de Barras. Esto es muy util para agilizar las tareas de manejo fisico de
articulos, permitiendo a través de un lector de codigo de barras, identificar cualquier
articulo o pieza, con todas sus caracteristicas dentro de un universo amplio de

articulos.

1.3. El costo del material?®

El calculo del costo de un bien tiene dos variables principales:
. La cantidad de material consumida (El componente fisico)
o La cantidad de moneda que representa su costo unitario (componente

monetario)

Costo Mat A = Q Mati A*PU Mat i

n
i=1

El costo del material representa la cantidad de unidades de material
utilizadas en la produccion del objetivo “A”. Es decir, la sumatoria de los materiales

alfa, beta, etc., cada una valorizada por su valor corriente.

1.3.1.El componente fisico

La cantidad y calidad de los materiales requeridos para llevar adelante un
objetivo sera establecida por el personal técnico que, mediante estudios especiales o

experiencias anteriores, habrd predeterminado las especificaciones y volumenes

GIMENEZ, Carlos Manuel, y colaboradores, Op. Cit. Pag. 102.
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necesarios. Asimismo, dicho equipo establecera en qué momentos de los distintos
procesos se debe agregar cada material, en qué unidades y de qué forma.

Es importante tener en cuenta este aspecto, dado que las Normas Contables
Profesionales sélo reconocen como costos a las cantidades necesarias para llevar
adelante el objetivo, descartando cualquier desperdicio que no fuese normal.

El desperdicio normal es aquel material que, por razones inevitables y por
las caracteristicas especiales de un determinado proceso por el que debe pasar, debe
ser retirado de la produccidn por haberse inutilizado en su esencia para continuar en
la transformacion.

Por ejemplo, el excedente de corte de una chapa circular circunscripta en
una chapa cuadrada, o la viruta que se produce en el corte de una barra de acero por el

ancho de la sierra, etc.

1.3.2.El componente Monetario

El componente monetario se identifica con la valuacién contable, segln
Normas Contables Profesionales, a las que pueden agregarse otros efectos que tienen
que ver con el agregado de costos desde el momento en que el material ingresa a la
empresa, hasta que es utilizado en la produccion.

1.3.2.1. Costo de adquisicidn (directos e indirectos)

. Compras de materiales para produccion

o Fletes maritimos o terrestres

o Carga y descarga

o Seguros

o Depto. Recepcion de materiales de produccion
o Control de calidad de materiales de produccion
o Aranceles de importacion

° Acarreos
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Depdsito Fiscal
Honorarios despachante de aduana
Inspecciones sanitarias

Otros costos de despacho a plaza

Pueden asignarse los costos indirectos al material a través de un costo medio

de recepciones anuales.

1.3.2.2. Costo de almacenamiento

Seguros contra incendio

Espacio ocupado por estructura de almacenes
Vigilancia

Roturas y mermas normales por estibamiento
Diferencias de inventario

Obsolescencia

Forma de asignacion al material: valor del inventario medio relacionado con

la rotacion, medido en tiempo entre reposiciones.

2.

Mano de Obra

2.1. Caracteristicas:

El recurso humano es un elemento clave y determinante dentro de las

ventajas competitivas de una empresa.

Cuando nos concentramos en el aprovechamiento eficiente de los recursos

disponibles en una empresa, los resultados obtenidos siempre tienen una gran
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dependencia de la capacitacion, motivacion, grado de involucramiento, satisfaccion y
desarrollo de las personas que intervienen en las operaciones.?’

Por eso es clave contar con recursos humanos que desde su inicio en el
proceso de seleccion, tengan valores acordes a los objetivos de la empresa, y cumplan
con requisitos de ética, compromiso, seriedad, respeto, responsabilidad por el trabajo,
etc. Esto de manera de asegurar parte del éxito de dichos recursos, tanto

personalmente, como en la consecucion de los objetivos de la organizacion.

2.2. Clasificacion:

La mano de obra puede ser, en cuanto a su relacién, con la unidad de costeo,
directa o indirecta.

La mano de obra directa es aquella que, en conjunto con la maquinaria y
demas insumos, integra el costo de conversion de la empresa, que es aquel en que se
incurre para transformar el material en proceso en el producto final.

Su costo esta representado por las remuneraciones y las cargas sociales que
devenga la utilizacion de los tiempos de los recursos humanos que participan
directamente en la transformacién del material.

La mano de obra indirecta es aquella cuya funcién principal no es la de
producir directamente ninguna transformacién en el material, pero su accién sirve al
desarrollo del proceso productivo (supervisores, personal de limpieza y

mantenimiento, control de calidad.)

2.3. El Costo de la Mano de Obra

La mano de obra directa (MOD) constituye el segundo elemento de costo. Se
puede decir que el costo de la mano de obra es el esfuerzo o sacrificio realizado por el

Z'|bidem. Pag. 137.
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factor trabajo que recibe como contraprestacion la remuneracion correspondiente mas
sus cargas sociales. 28

Tal como ocurre con los materiales, el costo de la mano de obra se obtiene
de la combinacion de dos componentes:?°

o El componente fisico del recurso, representado por el tiempo que una o
mas personas utilizan en funcién de la consecucidn de un objetivo determinado.

. El componente monetario, que es el valor corriente de las
remuneraciones que se abonaran a esas personas por cada unidad de tiempo utilizado,
de acuerdo a un convenio previo, mas las cargas sociales que correspondan a la

actividad.

Costo MO A = QMOiAxPUMO i

n
i=1

Donde:

Q MO i A = Cantidad de tiempo necesario para ser utilizado por la mano de
obra de tipo i, en la consecucion del objetivo A.

PU MO i = Valor monetario de cada unidad de tiempo tomado como medida

de la cantidad de recurso del tipo i utilizado.

La incorporacion del costo de mano de obra al costo de produccion se hara
de acuerdo a lo expresado sintéticamente en la formula de arriba.

La cantidad de tiempo devengado en una determinada tarea aplicada a la
consecucion de un objetivo, sera medida por un departamento de control de tiempos o
equivalente. Este departamento, a través de algiin mecanismo sistematizado mediante

computadora, colectara los tiempos de los empleados.

BGIMENEZ, Carlos Manuel, y colaboradores. Sistemas de Costos. Ed. La Ley.
Capitulo XII. SOTA, Aldo M. y SOTA, Gustavo A. P4g. 546.
BGIMENEZ, Carlos Manuel, y colaboradores. Op. Cit. Pag. 142.
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Para que esto sea posible, cada operario, genéricamente hablando, debera
ingresar en el sistema, hora de inicio y hora de finalizacion de cada tarea especifica
que desarrolle para la obtencion de un objetivo. Por ejemplo, hora de inicio y hora de
finalizacion de la tarea “mecanizado en torno paralelo”. De esta manera, el sistema
del depto. Control de Tiempos, podré ir acumulando en cada orden de fabricacion los
tiempos consumidos.

De esta manera se va obteniendo el dato del componente fisico del tiempo
consumido.

Vale aclarar que en cada uno de esos registros el operario que carga sus
tiempos de trabajo deberd ingresar al menos los siguientes datos, algunos para
satisfacer el objetivo de conocer cuantas horas de trabajo se consumieron en la OF
“xx”, y otros para satisfacer objetivos de estadisticas para control de gestion:

. N° de Legajo (o CUIL)

o Hora de inicio de la tarea

o Hora de fin de la tarea

. Recurso maquina utilizado

Con el identificador del empleado, el software, en sus “bases de datos
relacionales”, relaciona o vincula los demas datos de la persona (tales como su
categoria, departamento o centro de costos al que pertenece para luego poder calcular
el componente monetario) sin necesidad de que el operador ingrese todos los datos.
Es decir, se ingresa el cddigo en un campo clave y los demas datos son “devueltos”
automaticamente por el sistema.

Si bien este objetivo esta relacionado con el control de tiempos de asistencia
y presentismo, el tema que desarrollo se refiere especificamente al control de tiempos
de trabajo directos aplicados a una OF en particular, sea esta generada para fabricar
un producto para un cliente, o sea una OF interna, por ejemplo de mantenimiento de
maquinas, etc.

Se considera “registro” en este trabajo, tanto en su acepcion general de

“anotar, sefialar” como en su acepcion desde el punto de vista de la informética en el
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que significa el alta de un dato en el sistema con todos sus atributos, es decir, la linea

o0 renglon en que se resume un dato compuesto.

2.4. Cargas Sociales

Se componen por cargos obligatorios establecidos por leyes o decretos
nacionales o provinciales, y por ventajas adicionales optativas otorgadas por politica
de la empresa, que se calculan sobre los haberes devengados y representan un costo
adicional de la utilizacion de este recurso.

Estos cargos pueden estar referidos a aportes obligatorios que la empresa
debe realizar al estado nacional (jubilaciones, obra social, salario familiar) conocidos
como “de prevision social”, a devengamientos parciales de cargos adicionales que la
empresa deberd abonar con certeza en el futuro (aguinaldos, vacaciones, descansos,
feriados pagos) o a devengamientos parciales de cargos adicionales cuya certeza es
relativa pero posible de acontecer (accidentes, enfermedades, licencias especiales,
indemnizaciones por despido).

En algunos convenios colectivos de trabajo se prevé la entrega de ropa de
trabajo al personal dos veces al afio. En estos casos, el porcentaje relativo al costo de
la indumentaria, con respecto de las remuneraciones productivas abonadas en el
periodo se trata como una carga social mas.

Los porcentajes referidos a los cargos inciertos que se utilizan en el calculo,
se obtienen del estudio de las estadisticas historicas y tendencias de la empresa. Se
consideran las horas reales de enfermedad, accidentes, etc. producidas en los periodos
anteriores y se proporcionan con las horas productivas tedricas que debieron
trabajarse en ese periodo. Los porcentajes se iran modificando periddicamente cuando

las circunstancias y cambios producidos en la empresa asi lo ameriten. 3

Olbidem. Pag. 144.
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3.  Costos Indirectos de Produccién®:

3.1. Concepto

Dentro de los Costos Indirectos de Produccion se retnen todos aquellos
costos que no son de asignacion directa al producto, y en los que necesitan incurrir
los centros de costos para el logro de sus fines.

Los costos indirectos de produccion estan formados por:

o Materiales indirectos

o Mano de obra indirecta

o Otros costos indirectos: costos y suministros de elaboracion.

Son ejemplos de costos indirectos:

Energia eléctrica de fabrica, gas natural de fabrica, alquiler de fabrica,
seguro sobre maquinas y equipos, mantenimiento de edificios e instalaciones de
fabrica, mantenimiento de maquinas y equipos, mantenimiento de rodados,
combustibles y lubricantes, oxigeno y acetileno, herramientas menores, gastos

generales de fabrica, mano de obra indirecta de fabrica, etc.

3.2. Clasificacion de los CIP

Los CIP pueden ser

o Presupuestados: Estimacion razonable de los costos del periodo futuro.

o Aplicados: Costos trasladados al producto final.

o Reales: Costos incurridos realmente observados historicamente.

Cabe aclarar algo que en la practica puede ser un error comun si el contador
de costos no se ajusta al concepto, y es que en los CIP no se incluyen los costos de

comercializacién, de administracién, ni financieros.

SIGIMENEZ, Carlos Manuel, y colaboradores. Sistemas de Costos. Ed. La Ley.
Capitulo XII. SOTA, Aldo M.y SOTA, Gustavo A. Pag. 552.
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3.3. Tratamiento de los CIP
Toda empresa desarrolla su actividad en un determinado mercado,
dentro del cual, basicamente, enfrenta una demanda de bienes o servicios que ella
produce u ofrece. Dicha demanda se satisface, parcialmente, a traves de la oferta de
los sujetos econémicos.
Este hecho determina para la empresa, un nivel de actividad, el cual va a
sefialar el grado en el que la empresa esta utilizando sus factores productivos. Dado

esto se puede distinguir tres tipos de capacidad.

3.3.1.Capacidad teorica o ideal: sera aquel nivel de actividad que se
alcanzaria en el hipotético caso en que se utilicen plenamente todos y cada uno de los
factores productivos. Las maquinas, los recursos humanos, etc.

Esto se trata de una hipotesis, un punto de referencia, un limite inalcanzable.

3.3.2.Capacidad normal: Si a la capacidad tedrica o ideal le restamos las
paradas de maquinarias y equipos por roturas, mantenimiento, ausentismo laboral,
etc. se puede expresar un grado razonable de aproximacion, un nivel de actividad

denominado “normal”.

3.3.3.Nivel de actividad: Es el nivel que se alcanzé en la realidad y puede
ubicarse por encima, por debajo, o ser igual a la capacidad normal.

Los costos deben calcularse con respecto al nivel de capacidad normal. Esto
debido a que si se calculan en base a la capacidad teorica o ideal, los costos nunca
podran aplicarse o absorberse en su totalidad ya que es un extremo tedrico de
referencia, pero inalcanzable en la practica ya que supone eficiencia 100%. Tampoco
se debe tomar como referencia el nivel de actividad real, porque esto distorsiona de
un periodo a otro los costos a aplicar dependiendo de las altas o bajas en el nivel de

trabajo del periodo.
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La empresa deberd decidir cual es la base més adecuada para medir la
capacidad. De todas las bases, las que tradicionalmente tuvieron un uso generalizado
en la industria fueron:

o Horas de MOD: es representativa en el caso en que el departamento
productivo (o la empresa), en el cual queremos medir la capacidad sea intensivo en el
factor trabajo.

. Horas Maquina: esta base modulo mide mejor la capacidad si el
departamento productivo (o la empresa) es mas intensivo en el uso de equipamiento y
tecnologia. 2

3.4. Metodologia para los CIP3?

Con el objeto de asignar los CIP a los:
. Procesos productivos

o Centros de costos

o Productos u

o Ordenes de trabajo,

Se deben seguir los siguientes pasos:

3.4.1. DEPARTAMENTALIZAR la planta fabril, es decir, dividirla en:

3.4.1.1. Departamentos Productivos: Son aquellas unidades donde es
posible agrupar procesos industriales o tareas semejantes y que participan
directamente en el proceso de transformacion de la materia prima.

Por ejemplo, en la industria metaldrgica:

Ingenieria Productiva, Corte Guillotina, Corte Pantografo, Caldereria

Liviana, Tratamientos Térmicos, Mecanizado, Pintura, Ajuste, etc.

%]bidem. Pag. 558.
B1bidem.
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Cabe aclarar que el pantografo es un dispositivo de corte de materiales, entre
ellos el acero. Este equipo consiste en una “mesa” nivelada donde se coloca
horizontalmente una pieza (chapa) y por manejo de una computadora, un brazo
robotizado con un dispositivo emisor de energia va trazando en la chapa el corte
previsto segin plano de ingenieria, previamente cargado en la computadora del
pantografo. El corte puede ser por plasma (mezcla de gases), oxicorte (con oxigeno),
etc. Se trata de una herramienta computarizada muy potente y con capacidad de corte
de grandes espesores de piezas de acero.

También se aclara que “caldereria” se utiliza como sindnimo de “soldadura”.

3.4.1.2. Departamentos de servicio: Colaboran y apoyan a los
departamentos productivos.

Por ejemplo:

Ingenieria de Servicio, Logistica, Calidad, Mantenimiento Maquinas,

Mantenimiento Eléctrico, etc.

3.4.2.PRESUPUESTAR LOS CIP

3.4.2.1. Recordar que los Costos Indirecto de Produccion se deben
presupuestar al nivel de capacidad normal. Es decir, son una funcion de la capacidad
normal. Asi se obtienen CIP, (CIP presupuestados).

3.4.3.ASIGNAR LOS CIP entre los departamentos productivos y los

departamentos de servicio.

3.4.3.1. Asignacion Directa: En este caso no se realiza ningun
prorrateo, sino que se asignan ciertos CIP directamente a cada departamento porque
asi lo permite su naturaleza. Por ejemplo, la cuenta Gas Natural, al departamento
Tratamientos Térmicos. O las remuneraciones de los supervisores de cada

departamento con respecto al departamento en cuestion.
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3.4.3.2. Bases de asignacion: Se vuelcan los CIP a todos los
departamentos productivos y de servicio a través de una base adecuada, B, (Base
presupuestada).

Las bases de asignacién mas conocidas son:

o Superficie ocupada: Esta base suele ser razonablemente adecuada para
asignar los siguientes CIP: alquileres de edificios, mantenimiento de edificios,
seguros contra incendio, iluminacion, etc.

Para elegir esta base se debe tener en cuenta si el tipo de CIP se puede
expresar en funcion de la superficie o si guarda alguna relacion con la misma.

o Cantidad de personas: Podria servir de base para la asignacion de los
siguientes CIP: Costos de capacitacion, costos del comedor, etc.

o Consumo de fuerza motriz: Se podrian incluir a los costos de usina, en
caso de contar con generacion propia de energia.

. Volumen ocupado en depdsitos: Tendriamos a los costos de depdsitos
de materias primas, tales como desembolsos relacionados con edificios, despachos,
manipuleos, equipos, etc.

. Tonelaje transportado: Esta base es adecuada para distribuir los costos

de transporte interno, autoelevadores, etc.

3.4.3.3. Prorrateo primario y secundario: La distribucion de los
distintos CIP, entre todos los departamentos productivos, y de servicios suele
denominarse prorrateo primario.

Mientras que el prorrateo secundario consiste en transferir los CIPp, que se
han acumulado en los departamentos de servicio, a los departamentos productivos.
También se usa para ello cualquiera de las bases de distribucion que se consideren
mas adecuadas.

De esta manera los departamentos de servicio quedarian “sin costos” al
transferirlos mediante el procedimiento de prorrateo secundario, a los departamentos

productivos.
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3.4.4. TOTALIZAR los CIP, por cada departamento productivo: Esta tarea es
consecuencia de la anterior. Se la expone por separado para destacar que se ha
llegado a una etapa importante en la asignacion de los CIPp y es la de contar con la
acumulacién presupuestada de CIP por cada departamento productivo.

Hasta aqui, si dividimos los CIP, en la Bp obtenemos las cuotas
presupuestadas de CIP, tanto variables como fijas. (Cpvar. Y CpFi). A la suma de ambas
suele denominérsela cuota combinada Ce.

Cc=Cpti + Cpvar

3.4.5.ELECCION DE LA BASE DE APLICACION: Aqui se debe estudiar
las caracteristicas y naturaleza de cada departamento productivo con la finalidad de
elegir la base mas adecuada y racional posible que exprese de la mejor manera la
forma de asignar los CIPyp,

Por ejemplo, si el departamento productivo es intensivo en equipamiento y
tecnologia, se elegira como base de aplicacion el médulo Horas-Maquina, y si es

intensivo en trabajo, el modulo Horas-Hombre.

3.4.6.APLICACION: Teniendo en cuenta los CIP, para cada departamento
productivo y la base presupuestada (también a nivel de capacidad normal) que se ha
elegido, se determina la cuota presupuestada. Una vez que se conoce la cuota, se
pueden aplicar los CIP utilizando la base real. La base presupuestada seria la
estimacién de horas-maquina u horas-hombre, que se espera trabajar durante el
periodo de costos (por ejemplo un mes) en un departamento productivo. La base real

sera la cantidad de horas realmente trabajadas en el mismo periodo.



CAPITULO IV

Implementando el Sistema de Costos

Sumario: 1.- Introduccion. 2.- Etapas de la implementacion
del sistema de costos. 3.- Caso practico.

1. Introduccion

Antes de desarrollar especificamente el trabajo practico propiamente dicho,
creo oportuno hacer algunas consideraciones que serviran de introduccién al mismo.

Este trabajo de seminario trata sobre la implementacion de un sistema de
costos en una empresa fabril metalGrgica, particularmente el sistema de costos por
ordenes de fabricacién (Historico e Integral).

Trataré de iniciar esta introduccion haciendo una abstraccion de la disciplina
de la contabilidad administrativa o de Costos, analizando el tema como un sistema, de
manera genérica.

Segun el diccionario de la Real Academia Espafiola sistema es:

“1l. m. Conjunto de reglas o principios sobre una materia racionalmente
enlazados entre si.

2. m. Conjunto de cosas que relacionadas entre si ordenadamente
contribuyen a determinado objeto.”

Es decir que todos los elementos de este conjunto estan interrelacionados o

concatenados con algunos o todos los deméas elementos del mismo, donde cada uno
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tiene una funcién u objetivo individual, que, combinado con las funciones de los
otros elementos del conjunto, contribuyen a la consecucion de un objetivo que no
seria factible alcanzar individual o aisladamente por los elementos del conjunto.

Cada uno de estos elementos puede ser en si mismo un sistema, actuando
como subsistema del principal.

Ahora bien, aplicando este concepto general a la disciplina de Costos,
podemos decir que el sistema de costos o sistema de costeo es el sistema o conjunto
principal, cuyo objetivo es generar informacion para la toma de decisiones y el
control de gestion. A su vez, los elementos de dicho conjunto (Sistema de Costos) son
los subsistemas de captacion y procesamiento de datos de materia prima, de mano de
obra, de CIP, estos como inputs; y por ejemplo el elemento Hoja de Costos como
output del sistema.

Todo esto exteriorizado a través de los informes del area de costos, tales
como hoja de costos, informe de gestion, informe sobre las variaciones en el nivel de
actividad o en los gastos reales respecto de los presupuestados.

Siguiendo esta linea de explicacion, expondré algunos graficos para hacer
mas didactica a la misma.

Por ltimo, cabe aclarar que la experiencia en la que se basa este trabajo
corresponde a la implementacion del sistema de costos en un marco, primero sin
software “enlatado” con modulo de Costos, es decir, un sistema “artesanal” o
“manual” soportado por hojas de calculo tipo Excel, en algunos casos archivos en red
para simular una Base de Datos y poder comunicar los elementos del sistema.

Actualmente se esta migrando a un software ERP con modulo de Costos, en
su etapa inicial, ya que el objetivo es sistematizar la coleccion de datos y su

procesamiento para producir informacion de manera mas rapida y confiable.
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2.  Etapas de la implementacion del sistema de costos

A continuacion expondré las etapas en las que se basa la implementacion del

sistema de costos por érdenes, nutrido por la experiencia en Di Bacco y Cia. S.A.

1)  Conocimiento de la empresa

En esta etapa inicial el contador de costos y sus colaboradores deben tomar
conocimiento de la empresa en la que estan por implementar un sistema de costos.
Esto es, un conocimiento tanto interno de la misma, como de su contexto
socioeconémico, legal, etc.

Esto es necesario en cualquier disciplina profesional. Particularmente en la
industria metalUrgica se deberd aprender basicamente en qué consiste la actividad,
cémo se desarrolla, cuales son los recursos que utiliza, etc.

Ademas, debe ampliar su conocimiento hacia el sector productivo, aprender
cuéles son los procesos que realiza, los significados de algunas palabras técnicas.

Esto es importante porque el departamento de costos debe brindar
informacion tanto al area administrativa como a las areas técnica y productiva. Y para
ello debe entender sus necesidades, comprender a qué se refieren con alguna
expresion de vocabulario técnico, entre otras necesidades de comunicacion con
personas de diferentes areas del conocimiento, y como combinar el conocimiento en
ciencias econdmicas con las necesidades de informacion de un ingeniero por ejemplo.

Esto también es necesario porque el contador debe sectorizar la empresa, y
para eso debe conocer a qué se dedica cada departamento y cada centro de costos,
para conocer dénde comienzan y terminan los limites de cada uno de ellos.

En cuanto al elemento de costos MP por ejemplo, primero se debe tomar
conocimiento sobre los materiales basicos, chapas, aceros varios, insumos de
soldadura, etc. Analizar si existen materias primas o insumos importados y como se
tratard un costeo con multiples monedas, pesos, délares, conocer las unidades fisicas

de compras y de consumo, ya que dichas unidades pueden diferir respecto de
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articulos diferentes como respecto del mismo articulo. Por ejemplo, se compran las
barras de acero por unidades pero se consumen por Kg. Se debe contar con una tabla
de equivalencias.

En cuanto a la Mano de Obra Directa, debera tomar conocimiento sobre el
tipo de jornadas laborales, los turnos, etc. Ademads, instruirse sobre el convenio
colectivo de trabajo que rige la actividad, conocer las categorias laborales, sus
diferentes costos, etc.

Todo esto se logra “recorriendo la fébrica”, indagando a personas
especialistas en tareas clave, conversando con el personal, comunicandose con los
directivos, y en general, observando los procesos y la planta fabril.

En general, estudiar cualquier otro elemento que se considere necesario a
priori y los que vayan surgiendo de la interaccion con personal especializado de la
empresa.

Aprovechando este titulo, explicaré algunos conceptos que se deben
aprender en esta etapa. Algunos ya los vimos a lo largo del trabajo y otros seran
NUevos:

. OF - Orden de Fabricacion: Documento en el que consta la orden de
iniciar un proceso productivo, y hacerlo bajo las especificaciones que la misma
contiene.

. HC — Hoja de Costos: Documento en el que se van agregando los
costos por elemento. Se puede trabajar con diferentes niveles de detalle/resumen.

o HC Detalle: Se vuelcan todos los consumos de MP, devengamientos
de MOD, los CIP aplicados, con el mayor grado de detalle posible sin
perder la caracteristica de la practicidad. Dependiendo del tipo de
decisiones a tomar, en general constituye un informe de costos de
mayor utilidad para la Gerencia Operativa y para Cotizaciones.

o HC Resumen: Se agregan datos por elementos de costos. Es decir sélo
se trasladan los subtotales por elemento, el total de tiempo de trabajo
en horas, el total del costo de Mano de Obra Directa, discriminado el
subtotal de cargas sociales, los subtotales de CIP aplicados por cada
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Centro de Costos, el total de Trabajos de Terceros, el total de
impuestos sobre ventas aplicado a la OF, y el total de costos de

estructura absorbido por la OF.
o C.C. — Centros de Costos: Unidades en las que se divide o sectoriza la

empresa por similitud de caracteristicas o funciones de aquellas.

. Caldereria; Sinonimo de “Soldadura”.

2)  Captacién de Datos y Procesamiento de la informacion

Ya en esta etapa el contador cuenta con un conocimiento de la actividad méas

apropiado para poder avocarse a implementar un sistema de costos en la empresa en

cuestion.
Aqui es cuando el contador debe abordar el trabajo por elemento del sistema,

por ejemplo, por elemento de costos, por tareas similares, etc.
A continuacion se puede ver el modelo de Hoja de Costos de las OF.
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HOJA DE COSTOS RESUMEN

OF N*:

DETALLE:

CLIENTE:

FECHA INICIO:

FECHA TERM. ESTIMADA:

AVANCE

MATERIA PRIMA

100%

MANO DE OBRA

100%

|[FECHA:

PRECIO DE VENTA

TIPO DE CAMBIO

J

COSTOS DE PRODUCCION

COSTOS PARCIALES

COSTOS TOTALES

USD $

USD

1) MATERIA PRIMA

2) MOD

HS

MOD

C.S0C.

HS JORNALES

HS INGENIERIA

(=]

HS TOTAL

3) TRABAJOS DE 389°

4) CIPpy e BASEggar

CPS

als|

T

L

CPyar

CPy

CPanorTiz. BU

CCrresup

[=3 =1 k=2 K=

|

TOTAL COSTOS DE PRODUCCION

USD

MATERIA PRIMA

MANO DE OBRA DIRECTA

TRABAJOS DE TERCEROS

CIP APLICADOS

TOTAL

IMARGE.\' BRUTO A.L. S/VTAS

5) IMPUESTOS S/VTAS

5.1)IIBB Y TEM

5.2) DEB. Y CRED. BCRIOS.

TOTAL

|[MARGEN BRUTO D.I. S/VTAS

6) COSTOS DE ESTRUCTURA

6.1) GASTOS ADMINISTRACION

6.2) GASTOS COMERCIALIZACION

TOTAL

ICIOSTO SALIDA DE FABRICA

|RESULTADO

LA LA
(=} h
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Ahora veremos como se implementan los subsistemas de captacion de datos
por elemento de costos, siguiendo el orden de la Hoja de Costos.

Ya sea que se trate de un software especifico o de planillas de calculos
“artesanales” o “manuales” los subsistemas basicamente funcionan de la manera

expuesta mas adelante.

Encabezado

Cada OF tendra generada una Hoja de Costos (en adelante utilizaré
indistintamente HC) con lo cual debe tener un encabezado de la misma indicando
algunos elementos clave de la OF:

o N° de OF, correlativo.

o Detalle: Se describe brevemente en qué consiste el trabajo, ya sea un
producto terminado, semi-elaborado, un servicio de reparacion, etc.

. Identificacion del Cliente.

o Fecha de inicio, fecha de terminacion estimada, y fecha del informe.
Esto es para orientarse en el tiempo del trabajo.

o Grado de avance: o porcentaje de incorporacion de materia prima y
mano de obra. Combinado con las fechas es un buen elemento para que los usuarios
de la informacidn tengan en una vista rapida la nocion acerca de si el trabajo tiene un
buen grado de avance para el momento en que se encuentra la obra. Y también, si es
un informe de costos parcial, se tenga en cuenta para evaluar como van
evolucionando los costos para la etapa del trabajo.

o Precio de Venta: se coloca este elemento ya que servira para hacer
relaciones entre los costos y el mismo, y obtener el resultado sobre venta del trabajo,

o relacionarlo con los costos por elemento.
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Subsistema de Materia Prima

Consumo Barras y Perfiles

Caod Cant. O.F.
Depo. 3156 800 Kg 21500
Barras
I:] Ijl Consumo Chapas ‘
i servidor o om or (1D
SoTwat 3228 650Kg 21500
Depo. i
Chapas
|:| Consumo Insumos ‘
|—'j| Cod Cant. O.F.
4530 1U 21500
Depo.
Insumos

Dijimos en el bloque de teoria que los sistemas necesitan tener todos los
articulos codificados.

Codificacion:

Lo primero que se debe hacer es identificar el universo de articulos que
constituyen el elemento MP.

Posteriormente en base a dicho universo se definira la filosofia del codigo, es
decir, elegir el tipo de matriz de codificacion (Numérico, alfanumérico).

Una vez codificados todos los articulos se cargan masivamente en el

“maestro de articulos” del sistema. A partir de alli nacen los mismos en el circuito de
datos.
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En el caso de Di Bacco y Cia. S.A., las principales familias de articulos
codificados, y también, los de mayores consumos son los siguientes:
e Aceros:
o Chapas
= Lisas
= Perforadas
= Metal desplegado
= Mallas
o Barrasy perfiles
* Redondos
» Cuadrados
= Angulos
e De alas iguales
e De alas desiguales
= Planchuelas
» Tubos estructurales
= Cafios
Todos estos en diferentes calidades definidas por Normas Internacionales (SAE,
AlSI, etc.)

e Insumos:
o Buloneria
o Rodamientos
o Reductores de velocidad
o Bombas
o Valvulas
o Instrumentos de medicion incorporados a los trabajos

Por citar solo algunos ejemplos.
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Registracién de los consumos

Los diferentes depdsitos de materiales, por ejemplo, de chapas, de barras, de
insumos generales, deben registrar en el sistema cada uno de los movimientos que se
realizan. Es decir, llega al depdsito por parte de ingenieria una orden de corte y
entrega de material y este deberé cortar segin el mismo, y entregar al operario que
correspondiera.

Esta salida de material de deposito es registrada por el encargado del mismo,
ingresando en el registro el n° de OF al que va destinado. Este dato (OF) debe venir
proporcionado por ingenieria en el pedido de corte y entrega. Asi el detalle de lo
consumido se ird imputando a cada OF en particular.

Luego, al emitir el listado de materiales consumidos por OF, apareceran
todos los registros que se fueron cargando en el sistema, obteniendo subtotales por
articulo.

Adicionalmente para otros analisis o0 pruebas globales se puede filtrar los
datos por fecha, por tipo de material, por quién retird, y por cualquier otra variable o
atributo del dato.

Hasta aqui se obtuvieron las cantidades fisicas de consumo de materiales
para cada OF.

Valorizacion

Para la valorizacién de la materia prima consumida, el programa actualiza el
costo unitario de los articulos a partir de la Gltima compra, tomando este valor como
representativo del valor de mercado en condiciones normales.

En casos en que se compren articulos a un precio por debajo del normal de
mercado, por ejemplo una oferta especial, una compra en oportunidad, etc. los
compradores tendran que aplicar criterios para seleccionar la opcion de “no actualizar
valor a partir de compra”. Esto para evitar que luego en la hoja de costos se valoricen

los consumaos por valores inferiores a los normales.
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Aqui se destaca que en las compras también figura el codigo interno del
material, para permitir la trazabilidad y también para poder actualizar los valores.
Esto deja ver la importancia que tiene la codificacion en todo el sistema, una tarea
que podra ser realizada por personal especializado de la empresa o en conjunto con el

departamento de costos.

Subsistema de Mano de Obra Directa

Tiempos Centro Costos 01

Ij' Leg Categ Hs. O.F.
C.C. 145 Oficial 9 21500
01

i

> | Servidor > Tiempos Centro Costos 02 b@

Software
C.C. Leg Categ Hs. O.F.
02 230 Operario 5 21500

|:| Tiempos Centro Costos “n”
r‘j—] Leg Categ Hs. O.F.

315 Oficial 8 21500

Registro de tiempos

Como se explicd en el capitulo Il y tal como ocurre con el subsistema de
MP, el subsistema de MOD también debe ser alimentado con todos los registros, en
este caso, de horas de trabajo, siempre con detalle del n° de OF al que se aplica el
mismao.

Todas las personas que realizan trabajo directo de transformacion de la
materia prima u otro tipo de trabajo directo, deben registrar sus tiempos de trabajo.

Estos registros deben ser diarios, pudiendo tener una tolerancia de demora en

la carga de uno o dos dias, dependiendo de lo que se decida en funcién de variables
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que se discutiran entre los directivos, por ejemplo, gerencia de operaciones, y el
sector productivo, por ejemplo jefatura de fabrica.

Cada dia la persona o su supervisor de area debe ingresar los tiempos de
trabajo aplicados a cada OF, ya sean estos los propios o de sus subordinados. Estos
registros incluyen los siguientes datos:

o N° de Legajo (o CUIL)

o Hora de inicio de la tarea

o Hora de fin de la tarea

. Recurso maquina utilizado

. Departamento al que pertenece

. OF

Si se trata de un sistema computarizado, al ingresar el identificador del
empleado, automaticamente devuelve los deméas datos de la persona, entonces sélo
deberd tipear o seleccionar la hora de inicio y de fin, la maquina utilizada y la OF.

De esta manera el sistema ira agregando las horas insumidas en cada OF
agrupadas de dos grandes maneras:

o Por categoria y por mes: Para luego multiplicar por el jornal vigente de
cada categoria para cada periodo, ya que al menos en uno o dos meses del afio se
modifican los jornales segun acuerdos salariales.

o Por departamento o centro de costos: Constituye la Base real Br que
luego sera multiplicada por la cuota de CIP, por centro de costos para asi obtener los
CIP,,

Es oportuno mencionar las categorias de empleados definidas para la
industria metaltrgica en la Republica Argentina por el Convenio Colectivo de
Trabajo 260/75:

o Oficial Multiple: Es el oficial que realiza las tareas de mas de uno de
los oficios tradicionales. Para revistar en esta categoria debe satisfacer requerimientos

tedricos y practicos amplios.
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o Oficial: Es el trabajador que ha realizado el aprendizaje teorico y
practico de un oficio determinado y que ejecuta con precision y rapidez sobre la base
de planos, dibujos o indicaciones escritas o verbales, cualquier trabajo de su
especialidad.

o Medio Oficial: Es el trabajador que terminé su periodo de aprendizaje
y que se encuentra en condiciones de efectuar tareas de esta categoria, pero que no ha
adquirido la competencia necesaria para ejecutar cualquier trabajo dentro de su
especialidad con la rapidez y precision exigibles al oficial.

. Operario especializado multiple: Es el trabajador que en razén de sus
conocimientos, tiene las funciones de mayor responsabilidad dentro de un sector o
linea de produccién o montaje, o recuperacion y reparacion, o tareas similares, cuyo
proceso implica complejidad o precision indispensable.

o Operario especializado: Quedan comprendidos en esta categoria los
trabajadores que realicen exclusivamente las tareas que se determinan en las distintas
ramas para esta categoria cuya realizacibn no requiere la universalidad de
conocimientos que demanda un oficio, y es realizada correctamente, en produccion y
calidad.

o Operario calificado: Quedaran comprendidos en esta categoria los
trabajadores que por su practica y capacidad realizan correctamente una o varias
operaciones en un determinado tipo de maquina o ejecutan ciertos trabajos dentro de
su especialidad, sin tener la universalidad de conocimientos que requiere el operario
especializado.

. Operario: Es el obrero gque ejecuta tareas manuales, simples, de ayuda,
de colaboracion y tareas auxiliares que no requieren aprendizaje previo y que ademas,
alternativamente tienen asignadas tareas de carga y descarga, acarreo y simple

estibaje de materiales, dtiles y mercaderias, y tareas de limpieza.
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Valorizacion

Cada persona cuando es dada de alta en el “maestro de empleados” del
sistema se le asigna una categoria segun convenio colectivo de trabajo vigente, la cual
tiene un valor por hora establecido en el mismo. Por ejemplo, categorias Operario,
Oficial, Oficial Multiple, etc.

En la hoja de costos el sistema multiplicard las horas por categoria y por

periodo para asi obtener el costo de la mano de obra directa de la OF.
Cargas Sociales

El contador de costos determinara un indice de cargas sociales, y éste
multiplica al jornal incrementandolo. Entonces el costo de la mano de obra directa
sera la cantidad de horas de trabajo multiplicado por el jornal correspondiente y a su
vez multiplicado por un coeficiente que sera el 1.T.C.S. (indice Total de Cargas
Sociales).

Para el célculo del I1.T.C.S. se debe relacionar los montos pagados por
diferentes conceptos con el monto de remuneraciones brutas pagadas al total de la
noémina correspondiente. Por ejemplo, pago del concepto Antigiiedad = $50.000.-
Remuneraciones Brutas = $700.000.- entonces el indice de Cargas Sociales por
antiguedad es del 7,14%, esto se debe ir agregando con los demas elementos, por

ejemplo sueldo anual complementario (SAC) =8,33%, y asi sucesivamente.

Trabajos de Terceros {;}

Los trabajos y servicios de terceros que se contratan también pueden tener

un tratamiento via codificacion de los mismos, y asignarlos a la OF cuando se

concreta el servicio.
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Subsistema de CIP {t}

Este subsistema es méas complejo que los anteriores ya que al ser costos

indirectos, no son tan facilmente identificables con la unidad de costeo (en este caso
con el producto terminado), entonces su apropiacion se hace mediante prorrateos,
basados en estimaciones y analisis, para tratar de trasladar al costo del producto una
porcién razonable de todos estos costos generales o indirectos y poder asignar la
proporcion de costos indirectos de produccion a cada OF, bajo la metodologia del

Costeo Integral.

Pasos para trabajar con los CIP

Sectorizar la empresa

Se debe sectorizar la empresa en Departamentos o Centros de Costos. La
separacion se hard segun caracteristicas que justifiquen la misma, por ejemplo, tipo
de actividades (corte, soldadura, pintura, terminacion), recursos que utiliza
(Mecanizado o Mecanizado CNC-Control Numérico Computarizado).

A su vez, estos Centros de Costos se dividirdn en dos grupos, Centros
Productivos (transforman la materia prima), y Centros de Servicio (brindan apoyo a
los centros productores). Ejemplos de los primeros: Corte de Materiales, Soldadura,
Pintura, Ajuste. Ejemplos de los segundos: Ingenieria, Calidad, Mantenimiento,

Logistica.

Identificar las cuentas de CIP

Se debe identificar en el plan de cuentas de la empresa, las cuentas del costo
de produccion, indirectas respecto del producto.
A su vez determinar cuéles son cuentas de CIP Variables y cuales son CIP

Fijos, respecto del nivel de actividad.
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Obtener montos de las cuentas de CIP

Al cierre del ejercicio extraer de los mayores contables los saldos de las
cuentas de CIP, esto constituye los CIP reales del periodo anual anterior que servira
de base para presupuestar los CIP del periodo siguiente.

Una vez identificadas las cuentas de CIP que se trasladaran al costo del
producto terminado, se deben realizar los siguientes procedimientos que permitan

hacer la distribucidn razonable que se describe mas arriba.

Prorrateo Primario de CIP

A traves de este procedimiento se hace una primera distribucion de los CIP
entre los Centros de Costos, segun ciertos criterios determinados a priori. Hasta aqui
se podra conocer cudles son los costos indirectos de produccion de cada
departamento, tanto de los productivos como de los de apoyo.

Primero se debe disefiar un cuadro de doble entrada, por un lado los Centros
de Costos, y por el otro las cuentas de CIP, las cuentas se distribuiran entre los centro
segun diferentes bases.

Asignacion Directa

A través de este procedimiento se llevan los CIP a los centros de costos sin
necesidad de hacer ningun tipo de prorrateo ya que la vinculacién de la cuenta con el
centro de costos es directa. Por ejemplo la cuenta Gas Natural con el centro de costos
Tratamientos Térmicos en una empresa en donde éste es el Unico sector que utiliza

gas natural.
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Bases de Distribucion

Para el prorrateo primero se deben definir las bases de distribucion que
mejor se ajusten al tipo de cuenta. En algunos casos la base elegida puede resultar
casi obvia, pero en otros casos, en que no se cuente con una base tan clara podréa
optarse por una mas general, siempre que sea razonable su aplicacién. Por ejemplo, la
cantidad de personas por departamento. Ejemplos de las bases por departamento:

Superficie en m?>- Cuenta: Mantenimiento de Edificios

Potencia Instalada — Cuenta: Luz y Fuerza Motriz

Cantidad de Personas — Ciertas cuentas que no tengan otra base mas
apropiada

Analisis de consumos reales: Por ejemplo, combustibles y lubricantes

analizados durante un afio, determinaran la base a utilizar durante el afio siguiente.

Fecha actualizacion [ xx/xx/xx

B P teo Primario |S fici »| Potencia Cantidad Valor de los
B Superficie (m”) Instalada Personas Bienes de Uso
Valor| % | Valor| % | Valor| % Valor %

Departamento 1
Departamento 2
Departamento 3
Departamento 4
Departamento 5
Departamento 6
Departamento 7

Total

A partir de aqui, en el cuadro disefiado para el prorrateo primario, ya
contaremos con el dato de los montos de las cuentas y de las bases de distribucion.
Multiplicando dicho monto por el porcentaje dado por la base de prorrateo del
departamento o centro de costo para cada cuenta obtendremos los CIP apropiados a

cada departamento.
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Periodo: d/m/a -dm/a |
Prorrateo Primario Cuentas de Costos Indirectos
Luz y Gas C ombust. Y tant. M laq. Mano de | Total
Departamentos F. Motriz . Lubricantes . Obra Prorr.
, Var. . Fi. ‘ . .
Var. Var. Indirecta |[Primario
Base Asig. Base Base Asig.
Productivos % $ Dir. 3 % $ % 5 Dir. $ $
1- Preparacion de Chapas
2- Preparacion de Bairas
3- Mecanizado
4- Ajuste
5- Pintura
Subtotal
Base Asig. Base Base Asig.
De Servicio % $ Dir. $ % $ % $ Dir. $ $
6- Deposito
7- Calidad
Subtotal

| Total Protrateo P1'inlz|1'i0| | | | | | | | | | | |

[Ingresar Valor L 1 1 1 F 7 [} |

Prorrateo secundario

En el prorrateo primario se distribuyeron los CIP entre todos los
departamentos o centro de costos (Productivos y De Servicio). En el prorrateo
secundario lo que se hace es trasladar la porcion de CIP que le cupo a los
departamentos de servicio, hacia los departamentos productivos, mediante la
aplicacion de nuevas bases de prorrateo. Asi, los CIP Presupuestados totales habran
recorrido el siguiente camino: CIP Totales — Departamentos Productivos y De
Servicio — Deptos. Productivos — CIP Totales.

La razon por la que se realiza este nuevo prorrateo, es porque los
departamentos productivos son el “camino” por donde transita la materia prima, la
mano de obra directa, y los mismos costos indirectos en su proceso de
transformacion. En definitiva seran los que definiran la aplicacion al producto

terminado, de una porcion razonable de los CIP totales presupuestados, en funcion de
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la medida, por ejemplo del tiempo, que permanece la MP en cada centro de costos.
Los departamentos de servicio brindan apoyo a los productivos, pero el grado en que
sirven a uno u otro centro productivo, no es variable de correlacion con los CIP de los
centros de servicio gque se aplicaran al producto.

Resumiendo, las bases de dicho prorrateo secundario pueden definirse en
funcién del principio del origen y del beneficio. Esto es distribuir los CIP de centros
de servicio, segun al grado en que los centros productivos se hubieran beneficiado
con estos (para las cuentas de CIP Fijos). A su vez distribuir los CIP de centros de
servicio, segun al grado en que los centros productivos los hubieran originado (para
las cuentas de CIP Variables).

Bases Prorrateo Secundario | 6- Deposito 7- Calidad
Departamentos % Dedicacion| % Dedicacion
Productivos
1- Preparacion de Chapas
2- Preparacion de Barras

-
-

Mecanizado
4- Ajuste
5- Pintura
Subtotal 100% 100%
De Servicio % Trasladado |% Trasladado
6- Deposito
7- Calidad
Subtotal 100% 100%

En este cuadro se establecen las bases a través de porcentajes de prorrateo.

Metodologia del Prorrateo Secundario

Para realizar el prorrateo secundario se procede basicamente de la misma
manera que para el prorrateo primario en la forma de célculo. Es decir, tomar un
monto y multiplicarlo por las bases (porcentajes) hasta que se distribuye en los

centros de “destino” (centros productivos) en su totalidad.
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| Total Prorr. P1‘1'_111ario|

Calculo de las cuotas de CIP por centro de costos

Una vez que tenemos los CIP distribuidos entre los centros de costos
productivos estamos en condiciones de calcular las cuotas de CIPp. Como las cuotas
son el resultado de una division, y hasta aqui tenemos lo que seria el numerador,
medido en pesos ($), falta conseguir el denominador, que serd quien aportard la
segunda parte de la unidad de medida de la cuota de CIPy.

Este denominador estara constituido por ejemplo por la cantidad de
horas normales (horas hombre u horas maquina) de cada centro de costos. El
denominador seré lo que describimos como Base Presupuestada (Bp en el capitulo de

teoria general del costo).

Prorrateo Secundario Yal'.l Fi. | Var. Fi. Var. | Var. | Fi. | Var. | Fi.
Total Total Total CTP
Departamentos Prorrateo 6- Deposito 7- Calidad Prorrateo | Deptos. Prod.
Primario Secundario | (PP +PI°)
Productivos $ $ | %3 |%|% | %|[3|% $ $
1- Preparacion de Chapas
2- Preparacion de Barras
3- Mecanizado
4- Ajuste
5- Pintura
Subtotal]  #1 #2 #3 #4 | #6==#
De Servicio $ | $
6- Depésito #2
7- Calidad #3
Subtotal #4
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Prorrateo Secundario Var. | Fi. Var. Fi. Comb.
Total CIP Base
Cuota
Departamentos Deptos. Prod. Presupuestada .
e Presupuestada
(PI°+PII°) (Hs. H.)
Productivos $ $ S/Hs S/Hs S/Hs

1- Preparacion de Chapas
2- Preparacion de Barras
3- Mecanizado

4- Ajuste

5- Pintura

Subtotal #6

Como vemos en el cuadro, dividimos los CIPp en la Bp y obtenemos las
cuotas presupuestadas por cada centro de costos, tanto fijas como variables:
Cpri; Cpvar; CCp.

Bases de Aplicacion de los CIP

Una vez que tenemos calculadas las cuotas presupuestadas de CIP estamos a
un paso de poder aplicar los CIP al producto terminado. Sélo resta definir cual sera la
base de aplicacion o Base real (By)

Por ejemplo se puede utilizar como base las horas reales. Es decir Horas-
Hombre u Horas-Méaquina gque se insumieron en el proceso productivo para cada OF.
Recordamos que seran las horas de los centros Productivos ya que los CIP de los
centros De Servicios ya “quedaron en cero” mediante el prorrateo secundario.

Para la aplicacién de los CIP, se tabulan en la hoja de costos las cuotas por
centro de costos, y se deja un campo al lado donde se ingresaran las horas reales de
cada centro de costos por los que transito el trabajo en su proceso de fabricacion.

Recordemos: CIP,= CIPy * By

Continuando el analisis segun el orden de la hoja de costos, vemos que hasta

aqui podemos subtotalizar el Costo de Produccion.
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Luego se puede realizar una comparacion entre el precio de venta y dicho
costo, con esto obtendremos el margen bruto antes de impuestos sobre ventas.

Impuestos sobre ventas {E}

Tabularemos en el disefio de la Hoja de Costos las tasa de Impuestos sobre

los Ingresos Brutos, Tributo Econdmico Municipal y el impuesto a los Débitos y
Créditos Bancarios. Esto para calcular la incidencia de los mismos segin cada OF en
particular.

Si bien el Impuesto a los Débitos y Créditos Bancarios no es un impuesto
que grave las Ventas, se decidid incluirlo en este campo por dos motivos:

o Cada vez que se factura una OF se incurre en este costo, debido a que
los ingresos se reciben mediante depdsitos en cuentas bancarias, y

o Por su forma de aplicacion a la OF mediante un porcentaje sobre el
precio de venta, y no se lo incluye en el elemento Costos de Estructura (de
Administracion) porque estos se aplican a la OF mediante una cuota por hora
($/Hora de Trabajo).

Luego de subtotalizar los impuestos obtenemos el margen bruto después de

impuestos.

Costos de estructura {E}

Si se desea apropiar una porcion de los costos de estructura de la empresa al

producto terminado, se puede calcular una cuota y aplicarla en la Hoja de Costos.
Para esto primero se debe identificar en el plan de cuentas las cuentas de
costos de estructura, y agruparlas por ejemplo en Costos de Administracion y Costos
Comerciales. Luego obtener los montos de dichas cuentas del periodo anterior, que
servira como para presupuestar el periodo siguiente. Posteriormente se debera
identificar la base en la que se generara la cuota, por ejemplo las horas normales

presupuestadas. Dividir el monto en dicha base y asi obtener la cuota presupuestada
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de costos de estructura. Para su aplicacién, se tabularan estas cuotas en la Hoja de
Costos y se multiplicaran por la misma base real de aplicacion de los CIP.

Asi hemos llegado a poder totalizar lo que se denomina Costo de Salida de
Fabrica.

También se hard una relacion entre este costo y el precio de venta y asi
obtendremos el resultado final de la OF.

3)  Utilizacion de la informacién

Ya con la informacion de los costos de las OF, de materiales consumidos,
horas trabajadas, etc. se pueden preparar multiples tipos de informes para la gerencia,
que serviran para la toma de decisiones y el control de gestion.

Ahora ya tenemos informacion util para el sector de cotizaciones, ventas,
entre otros. También informacion operativa importante para los encargados de tomar

decisiones de este tipo, jefe de fabrica, gerente de operaciones, etc.

3. Caso préctico

Como ya se expres0, este caso practico trata sobre la aplicacion del Sistema
de Costos por Ordenes a la fabricacion de una destileria de alcohol.

Respetaré el orden de exposicién desarrollado en el punto anterior de este
capitulo, de acuerdo al orden de la hoja de costos.

Por cuestiones de practicidad en la exposicion de tema, se acotaron los datos
conforme al alcance del trabajo, por ejemplo, en la cantidad de centros de costos, la
cantidad de personas, y otras variables.

Se remarca que los valores expuestos son a modo de ejemplo, y no se
muestran numeros exactos de la realidad para resguardar la confidencialidad de la

informacién de la empresa.
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Obtendremos del sistema los consumos por articulo.

Materia Prima
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EMISION DE MATERIALES REPORTE DEL SISTEMA

DEPOSITO DE MATERIA PRIMA ACEROS

Estos subtotales impactaran

Prima.

CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD U.M. $/U. TOTAL
415364|CHAPA SAE 1010 6.750|KG $ 7.45 $50.315
415370|CHAPA INOXIDABLE 36.200|KG $24.31 $ 879.986
415385|CHAPAS ESPECIALES 14.328|KG $10.82 $ 155.000
425200|CANO INOXIDABLES 6.780|KG $42.77 $290.001
425315|CANO SAE 1010 3.950|KG $ 15,19 $ 60.001
435130|PLANCHUELA 1.500|KG $9.33 $ 14.000
445045|BARRA REDONDA 330|KG $9.09 $ 3.000
465960|PERFIL "U" 1.520|KG $7.24 $ 11.000
475375|PERFIL "I" 7.505|KG $ 8,39 $62.997
413490|ANGULO 980|KG $9.18 $ 9.000
492505|TUBO ESTRUCTURAL 300|KG $20.28 $ 6.083

80.143|KG S 1.541.382

en la hoja de costos en el elemento Materia
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Luego tendremos el reporte de Insumos consumidos.

ARTICULOS CONSUMIDOS_REPORTE DEL SISTEMA
DEPOSITO DE MATERIA PRIMA INSUMOS

CODIGO CANTIDAD DESCRIPCION UM. $/U. IMPORTE $
157623 20{RADIO LARGO U. $31.40 $628
164238 60|ESMALTE SINT. AZUL U. $130.00 $ 7.800
170853 1JACTUADOR VALVULA U. $10.100.00 $10.100
177468 5|ACTUADOR VALVULA U. $ 2.800.00 $ 14.000
184083 1JAVISADOR C/INCENDIO U. $ 670.00 $ 670
190698 15|BOTONES ELECTRICOS U. $ 580,00 $ 8.700
197313 8|CARTON ESPECIAL U. $ 870.00 $ 6.960
203928 6|POSICIONADOR U. $12.500,00 $ 75.000
210543 12|PT 3 HILOS 0 A 100° U. $ 2.350.00 $ 28.200
217158 7|SELECTOR ELECTRICO U. $410.00 $2.870
223773 4|ARTEFACTO ELECT. ESPECIAL U. $19.260.00 $ 77.040
230388 3|TRANSMISOR DE NIVEL U. $ 13.800.00 $ 41.400
237003 3|VALVULA TIPO 1 U. $1.126.00 $3.378
243618 2|VALVULA TIPO 2 U. $2.530.00 $ 5.060
250233 2|VALVULA TIPO 3 U. $4.120.00 $ 8.240
256848 3|VALVULA TIPO 4 U. $ 4.100.00 $12.300
263463 1|VALVULA TIPO 5 U. $ 11.500.00 $ 11.500
270078 HVALVULA TIPO 6 U. $ 4.800.00 $19.200
276693 8|VALVULA TIPO 7 U. $ 650.00 $ 5.200
283308 3|VALVULA TIPO 8 U. $ 900,00 $ 2.700
289923 S|VALVULA TIPO 9 U. $ 1.100.00 $ 5.500
296538 20|VALVULA TIPO 10 U. $ 1.500.00 $ 30.000
303153 4| TORISFERICO U. $ 6.500.00 $ 26.000
309768 1JARTICULOS EECTRICOS VARIOS U. $ 120.000.00 $ 120.000
316383 1|JCABLES VARIOS U. $ 60.000,00 $ 60.000
322998 1JINSTRUMENTOS DE MEDICION U. $ 158.000.00 $ 158.000
329613 5|BOMBA CENTRIFUGA TIPO 1 U. $ 69.500.,00 $ 347.500
336228 2|BOMBA CENTRIFUGA TIPO 2 U. $ 24.600.00 $ 49.200

TOTAL $1.137.146

Se aclara que aunque estén separados de los materiales de acero (materia
prima por excelencia en esta industria), los insumos también estan incluidos en el
elemento de costos Materia Prima.

Por otro lado, debemos obtener el reporte de consumo de gases para
soldadura. Si bien podria considerarse un costo indirecto y aplicarlo a las OF a través
de prorrateos, también puede tener el tratamiento de un costo directo. Obviamente
para esto se requiere contar con un sistema de registro de los consumos y el destino
de los mismos. También hace factible este tratamiento el hecho de contar con una

unidad de medida facilmente identificable y asignable como ser “tubos” de gases.
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EMISION DE MATERIALES REPORTE DEL SISTEMA
DEPOSITO DE GASES DE SOLDADURA

CODIGO | DESCRIPCION |[CANTIDAD| UM, $/U. TOTAL
222001|ARGON 31|JTUBO | $ 570,25 $17.678
222003|CO2 12]TUBO |$22532] $2.704
222005|MEZCLA 12 9JTUBO |$ 780.15] § 7.021
222028|MEZCLA 20 S5|[TUBO |$615.89] $3.079
222030[OXIGENO 7|TUBO | $ 130.74 $915

TOTAL| S 31.398

Una vez obtenidos los reportes de los diferentes elementos que componen la

materia prima (Aceros, insumos, gases de soldadura), pasamos al siguiente elemento

de costos.

b.

Mano de Obra Directa

En este elemento se debe obtener del sistema un reporte de los tiempos de

trabajo aplicados a cada OF. Es asi que contaremos con la siguiente informacion. Por

cuestiones de practicidad expondré un ejemplo del reporte de las “tarjetas” de mano

de obra directa del sistema.

TARJETAS DE MANO DE OBRA DIRECTA REPORTE DEL SISTEMA

HORA HORA TIEMPO

FECHA | OF CUIL NOMBRE CATEGORIA INICIO FIN (HS)
5/3/X0 | 21500] 20251482690(J.C.D. OFICIAL MULTIPLE 7 12 5
5/3/X0 | 21500] 20289651781 [H.R.T. OFICIAL 8 13 5
5/3/X0 | 21500] 20314621832|M.G.P. OPERARIO CALIFICADO 8 12 -
6/3/X0 | 21500] 20251482690(J.C.D. OFICIAL MULTIPLE 7 14 7
6/3/X0 | 21500] 20289651781 |H.R.T. OFICIAL 8 13 5
7/3/X0 | 21500] 20251482690)1.C.D. OFICIAL MULTIPLE 7 12 5
7/3/X0 | 21500] 20289651781 |H.R.T. OFICIAL 9 13 4
8/3/X0 | 21500] 20251482690(J.C.D. OFICIAL MULTIPLE 7 13 6
8/3/X0 |21500] 20289651781 |H.R.T. OFICIAL 9 13 4
9/3/X0 ]21500] 20251482690{J.C.D. OFICIAL MULTIPLE 7 14 7
9/3/X0 | 21500f 20289651781 H.R.T. OFICIAL 7 14 7
9/3/X0 |21500] 20314621832[M.G.P. OPERARIO CALIFICADO 8 13 5
TOTAL HS 64
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En la OF del caso practico, el reporte es mucho més extenso que el expuesto,

pero para hacer mas didactica a la exposicion y para proteger datos confidenciales,

muestro un ejemplo simplificado.

Del reporte original completo, surge el siguiente resumen para la OF 21500

de fabricacion de la destileria.

TARJETAS DE MANO DE OBRA DIRECTA REPORTE DEL SISTEMA

HORAS POR CATEGORIA

CANT.

CATEGORIA HS JORNAL | IMPORTE
OPERARIO 225 $ 29,95 $6.739
OPERARIO CALIFICADO 9.105 $ 32.45 $295.457
MEDIO OFICIAL 3.005 $34.97 $ 105.085
OPERARIO ESPECIALIZADO 2.740 ) 37.41 $ 102.503
OPERARIO ESPDO. MULTIPLE 2.308 $ 39,55 $91.281
OFICIAL 4.829 $ 41,38 $ 199.824
OFICIAL MULTIPLE 4.227 $ 44.56 $ 188.355

TOTAL HS 26.439 S 989.245
[HORAS INGENIERIA DIRECTA | 2250] s 112.00] S 252.000]
| TOTAL]| 28.689] [ $1.241.245|

JORNALES S/HORA
OPERARIO $ 29,95
OPERARIO CALIFICADO $ 32.45
MEDIO OFICIAL $ 34,97
OPERARIO ESPECIALIZADO $37.41
OPERARIO ESPDO. MULTIPLE $39.55
OFICIAL $ 41.38
OFICIAL MULTIPLE $ 44,56
HORAS POR DEPTO
DEPTO. HS % Relativo
1-CORTE DE CHAPAS 4.532 17.14%
2-CORTE DE BARRAS 481 1,82%
3-MECANIZADO 2.014 7.62%
4-TRATAMIENTOS TERMICOS 34 0.13%
5-CALDERERIA INOXIDABLE 16.586 62.73%
6-CALDERERIA ESTANDAR 2.166 8.19%
7-PINTURA 627 2,37%
TOTAL 26.439 100.00%

Este es el resumen que impactard en la hoja de costos de la destileria.

Corresponde al total de horas por categoria, valorizado por el jornal vigente a la fecha

de ejecucidn del trabajo.
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Constituye el costo de mano de obra por remuneracion bruta a los
empleados, pero posteriormente se agregard en la hoja de costos una porcion
adicional en concepto de cargas sociales.

El siguiente cuadro muestra la composicion del I.T.C.S. (indice Total de

Cargas Sociales).

INDICE TOTAL DE CARGAS SOCTALES

Concepto %
Cargas Sociales Ciertas s/ Remuneraciones 39.49%
S.A.C. 8.33%
TAP (Indice de Ausentismo Pago) 8.00%
Cargas Sociales Ciertas s/ IAP 3.16%
SAC del AP 0.67%
Cargas Sociales Ciertas s/ SAC del IAP 0.26%
Subtotal 59.91%
IVA CF -8.65%
LT.C.S. 51,26%

c.  Trabajosy servicios de terceros

En este caso, se colectara del sistema, los datos de los servicios de terceros

contratados y “recibidos” a través del mismo.

TRABAJOS Y SERVICIOS DE TERCEROS_REPORTE DEL SISTEMA

CODIGO CANT. DETALLE $/UNIT. IMPORTE
6584 1[MONTAJE POR TERCEROS $ 300.000 $ 300.000
6523 1|INGENIERIA DE TERCEROS $220.000 $220.000
6571 1|INGENIERIA DE TERCEROS $ 150.000 $ 150.000
6550 1JASESORAMIENTO DE TERCEROS $ 200.000 $ 200.000
TOTAL $ 870.000

Por su parte, este resumen del sistema impactara en el elemento de costos

Trabajos y Servicios de Terceros.
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d. Costos Indirectos de Produccion — CIP

Una vez procesados los datos de los primeros elementos del costo de
produccién (MP, MOD, Trabajos de Terceros) abordamos el procesamiento de los
costos indirectos de produccion, que serdn aplicados a las OF mediante mecanismos
de asignacion y prorrateo.

I. Sectorizacion de la empresa

A continuacion se observa la division de la empresa en Centros de Costos o

Departamentos.
CENTROS DE COSTOS

Ne [ CENTRO DE COSTOS
PRODUCTIVOS
CORTE DE CHAPAS
CORTE DE BARRAS
MECANIZADO
TRATAMIENTOS TERMICOS
CALDERERIA INOXIDABLE
CALDERERIA ESTANDAR
PINTURA
DE SERVICIO
8| INGENIERIA
9o|CALIDAD
10|LOGISTICA

| |w|w

6
=

ii. Identificar las cuentas de CIP

Se debe identificar dentro del plan de cuentas, las partidas de costos de
produccién con una vinculacion indirecta respecto del producto terminado.

En este caso se muestra el listado de las mismas, con sus importes referidos
al ejercicio econdémico anterior, afectadas por un coeficiente de actualizacion, para
obtener los CIP presupuestados.

Este coeficiente de actualizacion se aplica ya que los montos de las cuentas

varian afio a afio, entonces se realizan estudios para estimar cual serd la variacion
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aproximada de dichos montos entre un periodo de costeo y otro posterior. Esa

variacion estimada se plasma en el coeficiente de actualizacién que permitira obtener

los CIP presupuestados.
CUENTAS CIP

MONTO
EJERCICIO COEF. CcIP BASE
CUENTA ANTERIOR ACTUALIZ. PRESUP. DISTRIBUCION
VARIABLES
LUZY FUERZA MOTRIZ $ 468.000 1.27 $ 594.360]CONSUMO KW
GAS NATURAL $ 218.000 1.25 $ 272.500]ASIG. DIR. TTO TCO.
COMB. Y LUBRICANTES $ 451.000 1.30 $ 586.300] ANALISIS CONSUMO
OXIGENO Y ACETILENO $ 474.000 1.25 $ 592,500 ANALISIS CONSUMO
HERRAMIENTAS MENORES $195.000 1.23 $ 239,850 ANALISIS CONSUMO
FIJOS
MANTENIM. MAQ. Y EQUIP. $ 533.000 1.2 $ 671.580]CANTIDAD PERSONAS
MANTENIM. EDIF. E INSTALAC. $457.000 1.30 $ 594.100| SUPERFICIE M’
MANTENIM. RODADOS $255.000 1.30 $ 331.500|ASIG. DIR. LOGISTICA
GASTOS GRALES. FABRICACTION $ 143.000 1.30 $ 185.900|ANALISIS CONSUMO
MANO DE OBRA INDIRECTA $2.795.330 1.30]  $3.633.929]ASIG. DIR. DEPTOS
AMORTIZACION BIENES DE USO $1.500.000 1.2 $ 1.800.000|ASIG. DIR. DEPTOS
$ 7.489.330 1,27 $9.502.519
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iii. Prorrateo Primario de CIP

El siguiente cuadro corresponde a la tabla de calculo de los porcentajes que
serviran de base en la distribucion primaria.

CENTROS DE COSTOS

Ne© CENTRO DE COSTOS BASES DISTRIBUCION
] CONSUMO KW CAI\'.[]DAD SUPERFIC ]ZE1
PRODUCTIVOS PERSONAS OCUPADA M~
U. % U. % U. %
1|CORTE DE CHAPAS 3391 14.0% 11 8.5% 2.300] 20.2%
2|CORTE DE BARRAS 68 2.8% 3 2.3% 563 5.0%
3IMECANIZADO 810] 33.6% 28] 21.7% 1.652] 14.5%
4|TRATAMIENTOS TERMICOS 196 8.1% 3.9% 1.151] 10.1%
5|CALDERERIA INOXIDABLE 232 9.6% 18] 14.0% 816 7.2%
6|CALDERERIA ESTANDAR 635] 26.3% 321 24.8% 1.462] 12.9%
7|PINTURA 78 3.2% 4 3.1% 344 3.0%
DE SERVICIO
8|INGENIERIA 30 1.2% 9 7.0% 230 2.0%
9|CALIDAD 14 0.6% 5 3.9% 42 0.4%
10|LOGISTICA 12 0.5% 14] 10.9% 2.8111 24.7%
2.414] 100% 129] 100%] 11.371] 100%

Algunas de las cuentas requieren de trabajar en otras planillas de calculo
antes de tener el dato fino para ser procesado.
En el siguiente caso se observa el tratamiento para la cuenta Mano de Obra

Indirecta.

COSTO DE LA MANO DE OBRA INDIRECTA

Ne CENTRO DE COSTOS REMUNERACION SUPERVISORES POR C.C.
REM. C. C. TOTAL TOTAL PROY.

PRODUCTIVOS BRUTA |SOC (%)| SOC ($) MES ANO 30%
1|JCORTE DE CHAPAS $ 16.000] 51.26% $8.202] §24.202] $290.424] §377.551
2|CORTE DE BARRAS $ 13.000] 51.26% $6.664] $19.664] $235.969] $ 306.760
3|MECANIZADO $ 15.000] 51.26% $7.689] $22.689] $272.272] $353.954
4|TRATAMIENTOS TERMICOS § 14.000] 51.26% $7.177] $21.177] $254.121] $330.357
5]CALDERERIA INOXIDABLE $ 16.000] 51.26% $8.202] §$24.202] $290.424] §$377.551
6|CALDERERIA ESTANDAR $ 16.000] 51.26% $8.202] §24.202] $290.424] §377.551
7|PINTURA $ 12.000] 51.26% $6.151] $18.151] $217.818] $283.163

DE SERVICIO

§|INGENIERIA $20.000] 51.26%] $10.252| §30.252] $363.030] §$471.939
9|CALIDAD $17.000] 51.26% $8.715] §25715] $308.575] $401.148
10|LOGISTICA $ 15.000] 51.26% $7.680| $22.689] $272.272] $353.954
$154.000 $78.944 $232.944 $2.795.330 $3.633.929
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Lo propio sucedera con todas las cuentas que requieran algin tipo de
procesamiento antes de introducirlas en el cuadro de prorrateo primario.
A continuacion se muestra el caso de la cuenta Amortizacion de Bienes de

Uso.

AMORTIZACION MAQUINAS Y EQUIPOS

Ne CENTRO DE COSTOS

PRODUCTIVOS % S
1|CORTE DE CHAPAS 18% 324.000
2|CORTE DE BARRAS 7% $ 126.000
3|IMECANIZADO 13% $ 234.000
4| TRATAMIENTOS TERMICOS 12% $ 216.000
5|CALDERERIA INOXIDABLE 4% $ 72.000
6|CALDERERIA ESTANDAR 3% $ 54.000
7|PINTURA 13% $ 234.000

DE SERVICIO

8|INGENIERIA 9% $ 162.000
9|CALIDAD 6% $ 108.000
10|LOGISTICA 15% $270.000
TOTAL 100%]| S 1.800.000

Una vez preparadas todas las cuentas, centros de costos, bases de asignacion

y prorrateo, avanzamos con los prorrateos.
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Periodo: dma -dma
Prorrateo Primario Cuentas de Costos Indirectos
VARIABLE VARIABLE VARIABLE VARIABLE VARIABLE F1JO FIJO F1JO FIJO FIJO F1IO Total Prorrateo Primaio

Departamentos Luz y F. Motriz (Gas Natural Comb. y Lubric. Oxigenoy Herram. Menores | Mant. Miq. yEq. | Mant. Edif. ¢ Inst. Mant. Rodados Gastos Gr. Fabrie. Mano Qbra Ind. Amort. B.U. Variables Fiios Total
Productivos Base $ Asig, Dir, $ Base $ Base § Base $ Base § Base $ Asig. Dir, $ Base $ Asig. Dir, $ Base $ § $ $
1- Corte de Chapas 14.0%| $83466] 0.0% SO 0.0% $0] 60.0%[5355.500] 10.0%| $23.985| 8.5%| $357.267| 20.2%]% 120.168 0.0% $0| 8.5%| $15.852 $377.551 $324.000] $462.951| $894.838]§1.357.789
2- Corte de Barras 2.8%| $16.743 0.0% $0[ 10.0%] §58.630] 0.0% $0| 15.0%] $35978] 2.3%| $15.618] 5.0%[| §29.415 0.0% 01 23%| $4323 $ 306.760 $126.000f S$111.350] $482.117[ §593.467
3- Mecanizado 33.6%)| $ 199.433 0.0% SO[ 5.0%] §29315] 0.0% $0] 30.0%| $71.955] 21.7%|$ 145769 14.5%[ $86.312 0.0% $0[ 21.7%[ $40.350 $353.054 $234.000] $300.703| $860.386]$1.161.089
4- Tratam. Térmicos 8.1%| $48.258| 100.0%|8$272.500| 10.0%| §58.630{ 40.0%]$237.000 5.0%]| $11.993] 3.9%| $26.030f 10.1%[ §60.136] 0.0% S0] 3.9%[ $7.205 $330.357 $216.000( $628.380] $639.729] §1.268.110
5- Caldereria Inoxidable 9.6%| $57.122 0.0% S0] 0.0% $0[ 0.0% $0| 15.0%] $35.978] 14.0%| $93.709{ 7.2%[ $42.634] 0.0% $0] 14.0%[ §25.940 $377.551 §72.000] $03.099| $611.833] $704.932
6- Caldereria Estandar 26.3%|$156.346]  0.0% S0[ 0.0% $0[ 0.0% $0] 15.0%] $35.978] 24.8%|$ 166,593 12.9%[ §76.385 0.0% $0| 24.8%| $46.115 $377.551 $54.000] $192323 $720.644] $912.968
7- Pintura 3.2%| $19.205 0.0% SO0[ 0.0% $0[ 0.0% $0{ 10.0%| $23.985[ 3.1%| $20824] 3.0%[ $17.973 0.0% $0| 3.1%| $5.764 $283.163 $234.000{ $43.190] $561.725( $0604.914

Subtotal $ 580.572 $272.500 $ 146.575 $ 592,500 $239.850 $525.811 $433.023 $0 §$ 145550 $2.406.888 $1.260.000]5 1.831.997| § 4.771.271| § 6.603.268
De Servicio Base $ Asig. Dir, $ Base $ Base $ Base $ Base $ Base $ Asig. Dir, $ Base $ Asig. Dir. $ Base $ § $ $
8- Ingenieria 1.2%] $7.386]  0.0% S0 0.0% $01 0.0% 501 0.0% $0] 7.0%| §46834] 2.0%| §12.017 0.0% 01 7.0%| $12.970 $471.939 $ 162,000 $7.386] $705.780] §713.166
9- Calidad 0.6%| $3447]  0.0% S0[ 0.0% $0[ 0.0% $0[ 0.0% $0[ 3.9%| $26.030] 04%[ $2.194] 0.0% $0[ 39%| $7.205 $401.148 $108.000 $3447] $544.578] $548.023
10- Logistica 0.5%| $2955] 0.0% SO 75.0%]$439.725] 0.0% $0[ 0.0% $O| 109%| $72.885[ 24.7%| % 146.866] 100.0%|$331.500| 10.9%| $20.175 $353.954 $270.000] $442.680] $ 1.195.380| § 1.638.060

Subtotal { 100.0%] $13.788] 100.0% $0[100.0%|$439.725]100.0% $0[100.0% $0]100.0%| 9 145.769{ 100.0% | § 161.077| 100.0%[$ 331.500(100.0%| § 40.350 $1.227.041 $ 540,000 §453.513]852.445.738| § 2.899.251
Total Prorrateo Primario $ 594.360 $272.500 $ 586.300 $ 592,500 $239.850 $671.580 $ 594,100 $331.500 $ 185.900 $3.633.920 $1.800.000]$ 2.285.510| $7.217.009( $ 9.502.519
Ingresar Valor $ 594.360 $272.500 $ 586.300 §592.500 $239.850 $671.580 $ 594100 $ 331,500 $ 185.900 $3.633.020 $ 1.800.000 $9.502.519 $9.502.519

6% 3% 6% 6% 3% 1% 6% 3% 2% 38% 19% 100%




iv. Prorrateo Secundario

Prorrateo Secundario

Periodo:
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Total Prorrateo Primaio

8- Ingenieria

9- Calidad

10- Logistica

Total Prorr. Secundario

Total Prorr. 1° + 2°

| Total Prorrateo Primario| §2.285.510] §7.217.009| §9.502.519

Departamentos Variables Fijos Total o Variables|  Fijos % Variables|  Fijos 0% Variables Fijos Variables Fijos Totales Variables Fijos Totales
Productivos $ $ $ $ $ $ $ 3 $ $ 3 $ $ $ $
1- Corte de Chapas $462.951 $894.838| $1.357.789| 25%| $1.847| $176.445| 15% $517) $81.687| 15%| $66.402 $179.307| $68.766 $437.439 $ 506.204 $531.717($ 1.332.276] $1.863.993
2- Corte de Barras $111.350 $482.117 $593.467| 15%| $1.108] $105.867 5% $1721 §$27.229| 15%| $66.402 $179.307| $67.682 $312.403 $ 380.085 $179.032 $794.520 $973.552
3- Mecanizado $300.703 $860.386| $1.161.089| 20%| $1477| $141.156| 15% $517| $81.687| 30%| $132.804 $358.614| §134.798 $ 581.457 $ 716.255 $435501($ 1.441.843] §1.877.344
4- Tratam. Térmicos $628.380 $639.729| $1.268.110 6% $443 $42347| 25% $862| $136.145| 10%| $44.268 $119.538 $45.573 $298.029 $ 343.602 $673.953| $937.758] $1.611.712
5- Caldereria Inoxidable $93.099 $611.833 $704.932] 15%| $1.108] $105.867| 15% $517| $81.687| 10%| $44.268 $119.538( $45.893 $307.092 $ 352.985 $138.992 $918.925] $1.057.917
6- Caldereria Estandar $192.323 $ 720.644 $912.968| 15%| $1.108] $105.867| 15% $517| $81.687| 10%| $44.268 $119.538( $45.893 $ 307.092 $ 352.985 $238.216( % 1.027.736] $1.265.952
7- Pintura $43.190 $ 561.725 $604.914 4% $2951 $28231] 10% $345] §$54458] 10%[| $§44.268 $119.538) §44.908 $202.227 $247.135 $88.098( $763.952 $ 852.050
Subtotal | $1.831.997| $4.771.271| $6.603.268| 100%| $7.386| S705.780( 100% | $3.447| $544.578| 100% | $442.680| $1.195.380| $453.513| $2.445.738| $2.899.251| |$2.285.510($ 7.217.009| $9.502.519
Control| $7.386| §$705.780 $3.447] $3544.578 $442.680| $1.195380| $453.513| $2.445.738| $2.899.251 $9.502.519 $9.502.519
Control $ 713.166 $ 548.025 $ 1.638.060 § 2.899.251 14 Es igual al total de CIP presupuestados
#1 #2 #2 #4 pero va redistribuido.
De Servicio Variables Fijos Total
8- Ingenieria $7.386 $ 705.780 $713.166|#1
9- Calidad $3.447 $ 544.578 $ 548.025 |#2
10- Logistica $442.680| $1.195.380| $1.638.060|#3
Subtotal S453.513| $2.445.738| S 2.899.251|#4
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Una vez realizados los Prorrateos Primario y Secundario estamos en

condiciones de calcular las cuotas de CIP (CIPp). Esto se realiza en el siguiente

cuadro:
Cilculo Cuotas CIP, |Perioclo:
Base
Presup.
Total Prorr. 1° + 2° Cant. Hs Hombre
CIP Presupuestados Pers. | Horas | Normales Cuotas CIP
Por | Tedricas Coef.
Departamentos depto. Capaciad
Variables Fijos Totales normal |Variab] Fija Comb.
Productives $ $ $ 0,9| $/Hora | $/Hora | $/Hora
1- Corte de Chapas $531.717]$ 1.332.276($ 1.863.993 11 22.968 20.671| $25,72] S 64,45 $90,17
2- Corte de Barras $179.032] $794.520] $973.552 3 6.264 5.638] $31,76] $140,93] $172,69
3- Mecanizado $435.501|$ 1.441.843]$ 1.877.344 2 58.464 52.618] $8,28] $2740] $3568
4- Tratam. Térmicos $673.953] $937.758]$ 1.611.712 5 10.440 9.396] $71,73] $99,80] $171,53
5- Caldereria Inoxidable | $ 138.992] $918.925]$ 1.057.917 18]  37.584 33.826] $4,11] $27,17] $31,28
6- Caldereria Estandar $238.216]% 1.027.736($ 1.265.952 32]  66.816 60.134] $3,96] $17,09] 21,05
7- Pintura $ 88.098] §763.952] $852.050 4 8.352 7.517] $11,72| $ 101,63 $ 113,35
Subtotal] §2.285.510] S 7.217.009| § 9.502.519 101 210.888 189.799
|8- Ingenieria | o]  18.792] 16.913]

|ITOTAL |  206.712|

Datos para calculo de Horas Normales Anuales
Dias Habiles en un ano 232
Horas tedricas por persona 9

Ahora ya trabajamos s6lo con los departamentos productivos, que recibieron
los CIP de los departamentos De Servicio.

Estas cuotas de CIP, que obtuvimos impactaran en la Hoja de Costos, a
través de la aplicacion de mudltiples cuotas, una por cada Centro de Costos
Productivo.
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e.  Impuestos sobre Ventas

En la hoja de costos haremos impactar los impuestos sobre ventas

proporcionales a la OF bajo andlisis.
IMPUESTOS SOBRE VENTAS

IIBB 3.50%
TEM 1.25%
4,75%

IMP. DEB Y CRED. BCRIOS. 1.00%
TOTAL 5,75%

f. Costos de Estructura

Como vimos en el punto anterior de este capitulo, también se podria
apropiar una porcion de los costos de estructura de la empresa al producto terminado.

Para hacerlo, se procede como se ejemplifica en el siguiente cuadro:

CUENTAS COSTOS DE ESTRUCURA - PERIODO ANUAL

MONTO
ADMINISTRACION EJERCICIO| COEF. CUENTA
ANTERIOR [ACTUALIZ.| PRESUP.
REMUNERACION PERSONAL ADMINISTRATIVO | § 1.512.000 1.27] $1.920.240
GASTOS VARIOS $ 226.800 1.25]  $283.500
TOTAL $ 1.738.800 $ 2.203.740
[TOTAL HORAS NORMALES FABRICA + INGENIERIA | 206.712]
[cUOTA COSTOS DE ADMINISTRACION ($/HORA) | si0.66]
MONTO
COMERCIAL EJERCICIO| COEF. CUENTA
ANTERIOR [ACTUALIZ.| PRESUP.
REMUNERACION PERSONAL COMERCIAL $ 1.512.000 1.27] $1.920.240
GASTOS VARIOS $ 75.600 1.25]  $94.500
TOTAL $ 1.587.600 $ 2.014.740
[TOTAL HORAS NORMALES FABRICA + INGENIERIA | 206.712]

[cUOTA COSTOS COMERCIALES (S/HORA) | 59,75
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Hemos llegado aqui a la etapa en que se puede completar la Hoja de Costos
con todos los datos que se fueron procesando a lo largo del desarrollo del sistema.
A continuacion, como producto del trabajo realizado se expone la Hoja de

Costos Resumen de la Destileria de Etanol.
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HOJA DE COSTOS RESUMEN

OF N°: 21500

DETALLE: FABRICACION DESTILERIA ALCOHOL

CLIENTE: XX S.A.

FECHA INICIO:

IFEC}L% TERM. ESTIMADA:

AVANCE
MATERIA PRIMA 100%)
MANO DE OBRA 100%
| |FECHA: [xxx |
PRECIO DE VENTA
TIPO DE CAMBIO 8.00
] e COSTOS PARCIALES COSTOS TOTALES
COSTOS DE PRODUCCION -
$ USD $
1) MATERIA PRIMA
CODIGO DESCRIPCION CANT. U.M. $/U.
ACEROS
| | SUBTOTAL ACEROS|  USD 192.673] $ 1.541.382
INSUMOS
| | SUBTOTAL INSUMOS|  USD 142.143] $1.137.146
GASES SOLDADURA
SUBTOTAL GASES TUSD 3.025] 5 31.398
I
TOTAL MP| USD 338.741
2) MOD HS
HS JORNALES CATEGORIA HS JORNAL
SUBTOTAL JORNALIZ. 26.439 USD 123.656] $989.245
SUBTOTAL INGENIERIA 2.250 USD 31.500] S 252.000
TOTAL HORAS 28.689 TOTAL REM BR.| USD 155.156 -
CARGAS SOCIALES
INDICE TOTAL DE CARGAS SOCIALES 51.26%| CARGAS SOCIALES|  USD 79.537] S 636.293
I
TOTAL COSTO MOD CON CARGAS SOCIALES| — USD 234.692
3) TRABAJOS DE 3™ |
SUBTOTAL TRAB. 3°|  USD 108.750
4) CIP ypr1c
CUOTA B,

DEPTO. CUOTA CIP, +, CIP,;; | HS/DPTO. | CIP, 4 CIP, & CIP apr
1-CORTE DE CHAPAS §25.72] $6445 4.532| $ 116.566 $292.068| $408.634
2 CORTE DE BARRAS $31.76] $140.93 481] §15.281 $67.815]  $83.006
3-MECANIZADO $8.28] $27.40 2.014] $16.670 $55.192]  $71.862
4 TRATAMIENTOS TERMICOS §71.73] $09.80 34 $2.408 § 3.351 $ 5.760
5-CALDERER{A INOXIDABLE $4.11] $27.17 16.586]  $ 68.152 $450.577]  $518.729
6-CALDERERIA ESTANDAR $3.96] $17.09 2.166]  §8.581 $37.021]  $45.602
7-PINTURA $11.72[ $101.63 627 $7.344 $63.683]  $71.027

USD 150.580 -
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION % USD $
MATERIA PRIMA 41%|  USD 338.741] $2.700.926
MANO DE OBRA DIRECTA 28%|  USD 234.692] $1.877.537
TRABAJOS DE TERCEROS 13%| USD 108.750  $ 870.000
CIP APLICADOS 18%|  USD 150.589| § 1.204.709
TOTAL 100%
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JMARGEN BRUTO AL S/VTAS

5) IMPUESTOS S5/VTAS

5.1) IBB Y TEM 4,75% USD 52.250 $ 418.000
5.2) DEB. Y CRED. BCRIOS. 1.00% USD 11.000 $ 88.000]
TOTAL 5,75%

JMARGEN BRUTO D.I S/VTAS

6) COSTOS DE ESTRUCTURA

CUOTA

/HORA HORAS
6.1) GASTOS ADMINISTRACION $10.66 28.689 USD 38.231 $305.851
6 2) GASTOS COMERCIALIZACION £975 28.689 USD 34953 $ 279.620

TOTAL |

ICOSTD SALIDA DE FABRICA

|[RESULTADO

A partir de aqui, esta informacion generada por el Departamento de Costos
esta en condiciones de servir a las demés areas de la empresa.

Por ejemplo al area de Cotizaciones servird de base en cuanto a los
componentes fisicos y monetarios para futuras cotizaciones. En este caso en
particular se nota su importancia porque la Destileria de Etanol es un producto
estandar de la empresa.

En los casos de productos nuevos, nunca antes desarrollados por la empresa,
la Hoja de Costos constituye una herramienta Gtil para decidir si a futuro conviene
encarar nuevamente ese tipo de proyectos, siempre complementandola con otros
andlisis de evaluacion de proyectos, etc.

A la Gerencia de Operaciones le sirve para realizar un control de gestién mas
amplio, ya que en cabeza de su responsable se manejan muchas mas variables. Los
consumos de materiales, la cantidad de horas que insumio el trabajo, la proporcién de
tiempo por cada Centro de Costos, la planificacion de la produccion en funcion de la

utilizacion de los recursos, entre otros controles y andlisis para toma de decisiones.



CONCLUSION
Luego de analizar los temas propuestos en este trabajo, se llega a observar

que los mismos son capaces de responder algunos de los interrogantes que hoy en dia
se plantean los directivos de empresas dedicadas a la produccion por pedido.

También vimos cémo es el proceso de implementacién del sistema de costos
por ordenes. Se aclaré que puede ser llevado a cabo mediante un sistema o software
enlatado, disefiado especificamente para procesar el modulo de Costos. Pero por
supuesto, en una empresa mediana o pequefia también puede ser implementado
utilizando planillas de calculos Excel y/o Bases de Datos Access. Es importante
conocer esta posibilidad. Tal es asi que la experiencia plasmada en este trabajo fue
nutrida por las dos situaciones en diferentes etapas.

Los contadores de costos y los administradores deberan afianzar la
aplicacion de los procedimientos expuestos en el trabajo para alcanzar los objetivos y
metas fijados para la organizacion.

Como elementos estrictamente necesarios para una implementacion exitosa,
podemos nombrar:

o Una adecuada planificacién, con presupuestacion de tareas,
cronogramas con fechas deseadas, asignacion de responsables por objetivos,

o Ejecucion responsable y honesta por parte de los actores,

o Control durante y posterior a la ejecucion, y sobre todo

o Comunicacion entre las personas que integran la organizacion.
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