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ABSTRACT

La elecciéon del tema fue motivada por conocer la actividad
fruticola, en particular del cultivo de frutillas en la provincia de Tucuman, ya
gue es una actividad principal en varias ciudades, en especial en la ciudad de
Lules.

El objetivo del trabajo es indagar esta actividad de manera integral,
su ciclo completo, analizar su estructura organizacional, su eficiencia en la
elaboracién de informes que conduzcan a la toma de decisiones y a partir del
analisis de estados contables del ente fruticola extraer conclusiones de su
rentabilidad y comparar su evolucion en el tiempo. Debido que los berries
constituyen producciones intensivas en mano de obra y en capital, las que
generan alta rentabilidad en pequefias superficies, no obstante que las
caracteristicas de perecibilidad de estas frutas imponen cuidados y
requerimientos especificos, tanto en la plantacion, post-cosecha, transporte,
mediante procesos manuales, mecdnicos, fisicos y quimicos al que se
somete la fruta con la finalidad de ser seleccionada y eliminar el descarte.
Tratar la fruta con una serie de procedimientos para finalmente clasificarla
por grado de calidad y tamafio y acomodarla en envases para su posterior
venta en los mercados internos y externos.

Para su estudio se utilizé los conocimientos adquiridos en el

desarrollo de la formacién universitaria, empleando el método cientifico y a



través de los ratios e indices calculados a partir de la informacion obtenida se
arrib6 a la conclusion del trabajo.

La aplicacion practica se desarroll6 en la empresa Pacta SRL, dedicada a la
produccion y comercializacion de frutillas y arandanos, frescos y congelados,
empleando todos los conocimientos adquiridos durante la formacién
académica de la carrera Contador Publico Nacional, reuniendo los datos
mediante, visitas a las instalaciones de la empresa, entrevistas con sus
socios, auditor externo y el personal.

Se desarrollan temas fundamentales que hacen a la vida de las
empresas dedicadas a la actividad, como su organizacién, plan de cuentas,
analisis impositivo, un analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas (FODA) de la actividad en general y especificamente el calculo de

ratios de los estados contables periodo 2.013.



PROLOGO

Este trabajo se realizé como culminacion de la carrera de grado.

El mismo pretende realizar un analisis contable de la actividad
fruticola.

Emprendemos este trabajo con el fin de introducir al lector en el
conocimiento de la actividad fruticola, ya que en Argentina y en especial en la
region del NOA, existen humerosas empresas que se dedican al rubro. Por
ello nos interesamos en conocer el ciclo productivo, los costos en que
incurren, la ocupaciéon de la mano de obra, los impuestos que tributan.

La fruticultura es la actividad que se dedica al cultivo de frutas.

Las etapas de produccion son implantacion, cultivo, y cosecha; y en
todas ellas existen gastos propios de cada una.

Sin duda, la frutilla es un articulo que se produce y consume en los
paises mas desarrollados, Argentina es un productor marginal con solo el
0,2% de la producciéon mundial, produciendo 130.000 toneladas anuales en
un area de 1000 ha, Se comercializa alrededor del 15% del total de la
produccion y de ese comercio, entre el 90 y el 95% se trata de transacciones
entre paises extranjeros.

El comercio internacional de frutilla en fresco es muy reducido,
fundamentalmente porque la vida util del fruto es muy corta (alta
perecibilidad)
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La produccion de frutilla tucumana se encuentra alrededor de las
20.000 toneladas. Las innovaciones tecnoldgicas permitieron llegar a
rendimientos entre 35y 50 tn./ha.

No obstante ello, una de las principales desventajas para la
comercializacion de la frutilla producida en Argentina es a nivel arancelario
frente a sus competidores. Su elevada alicuota le quita posibilidad de ingreso
a determinados mercados con respecto a los competidores.

La rentabilidad del negocio podria mejorar considerablemente si se
mejora la informacion de los mercados y canales comerciales, asi como
facilitar los procesos y la infraestructura para facilitar dicha comercializacion.

Agradecemos de manera especial la colaboracién de la CPN
Cecilia Raya Abdelnur, quien desde el principio nos ayudé con mucho
entusiasmo y dedicacién; al personal de la empresa Pacta SRL, quienes
generosamente nos abrieron las puertas de la misma, y nos brindaron toda la
informacion necesaria sobre el tema en cuestion y a nuestras familias, por su

apoyo incondicional.



CAPITULO |

INTRODUCCION A LA ACTIVIDAD FRUTICOLA

Sumario: 1.Definicion de fruta fina 2.Produccion global de frutilla.
3. Produccién de frutillas en Tucuman. 4. Andlisis FODA de la
Frutilla de Tucuman.

1. Definicidn de Frutas finas

El grupo de frutas finas — una denominacion que se vincula al
aspecto comercial y no al botanico — incluye a un conjunto de especies que
se caracterizan por su reducido tamafio y pueden clasificarse en dos
subgrupos: los berries (de sabores acidulados y que perecen rapidamente) y
los cherries (que son frutos menores entre las denominadas frutas de
carozo).

Un articulo del ingeniero agronomo Ivan Bruzone, titulado Frutas
finas berries, ofrece un detallado inventario de las especies y variedades.
Entre los berries, se destacan:(1)

El ardndano o blueberry (Vaccinium corymbosum); la frambuesa
roja o raspberry (Rubus idaeus); las moras y zarzamoras arbustivas (hibridos
del género Rubus); las grosellas o gooseberry, que abarcan la denominada

Grosella Espinosa o Uva Espina (Ribes grossularia), la Grosella Negra o

(1) BRUZONE, Ivan, Frutas Finas Berries, (Buenos Aires, 2.006), pag 100.
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Cassis (Ribes nigrum) y la Grosella Roja o Corinto o Zarzaparrilla (Ribes
rubrum). Y, asimismo, La frutilla o strawberry (Fragaria ananassa e hibridos).

Por otro lado, los cherries comprenden las cereza (Prunus avium) y
las guindas (Prunus cerasus).

Los berries mencionados constituyen producciones intensivas en
mano de obra y en capital, las que generan alta rentabilidad en pequeias
superficies, no obstante que las caracteristicas de perecibilidad de estas
frutas imponen cuidados y requerimientos especificos, tanto en la post-
cosecha como en el transporte de las mismas.

En la Argentina la produccion de frutas finas (berries y cherries) se
ha convertido en una actividad agroindustrial de suma importancia, debido a
los variados productos de alta demanda que ofrece, a la generacién de
empleos y, asimismo, al fuerte impacto econdémico que esta clase de cultivos
produce en las economias regionales donde tienen lugar.

Las especies mas extendidas en la Argentina son el arandano y la
frutilla, y en menor medida la frambuesa y la cereza.

La frutilla o fresa es conocida en el mundo con diferentes nombres:
fresa o frutilla en espafiol, fragola en latin, morango en portugués, fraise en
francés, strawberry en inglés y terdbeere en aleman. Botanicamente
pertenece a la familia de las Rosaceas, Subfamilia Rosideas, Tribu
Potentilea, Género Fragaria conociéndose varias especies citando a manera
de ejemplo vesca y chiloensis. Se la suele incluir como cultivo horticola por
ser una fruta que se cultiva como hortaliza, al igual que la sandia o el melon,
0, como en el presente estudio, dentro del grupo de frutas finas o también
entre los frutales menores, o berries.

Las frutas frescas constituyen un grupo de alimentos indispensable
para la salud, especialmente por su aporte de fibra, vitaminas, minerales y
sustancias de accidén antioxidante. No obstante, y a pesar de lo difundidas

gue estan todas sus virtudes nutritivas, el consumo medio de fruta en nuestro
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pais no se acerca a las recomendaciones dietéticas minimas, que se sitdan
en unos 400 gramos, es decir, unas 3 0 4 piezas diarias, la ingesta deseable

de fruta diaria.

2. Produccion Global de Frutillas

La produccioén de frutilla en el Hemisferio Norte se concentra en los
meses de diciembre a abril, mientras que el Hemisferio Sur, la obtienen en
los meses de julio a diciembre. Esta estacionalidad no es tan marcada
porque van surgiendo afio a afio variedades que permiten su cultivo en
diferentes épocas. Los principales paises productores y consumidores son
los paises europeos y Estados Unidos de Norteamérica.

Sin duda, la frutilla es un articulo que se produce y consume en los

paises mas desarrollados.

Principales Zonas productoras

La Argentina produce 130.000 toneladas anuales en un area de
1000 ha, de las cuales el 40% corresponde a Coronda (provincia de Santa
Fe), 30% a la provincia de Tucuman y el resto a otras zonas productoras,
como Corrientes y Buenos Aires. Los rendimientos varian segun las regiones
y variedades entre 8.000 kg a 25.000 kg/ha.

La produccion de frutilla en la provincia de Santa Fe se realiza
principalmente en los distritos Coronda, Desvio Arijon y Arocena del
Departamento San Jer6nimo, donde se desarrolla el cultivo desde hace ya 80
afios. En Coronda el 25% de la superficie cultivada con frutilla corresponde a
predios con una superficie menor a 2 ha., mientras que el 40% corresponde a
predios de mas de 10 ha.

Debido a la expansion del cultivo en otras zonas del pais, la zona

santafesina posee en la actualidad un tercio de la superficie cultivada



-6-

nacional. Las variedades cultivadas en Coronda, corresponden a Camarosa
en un 80%, un 10% de Chandler, un 8% de Sweet Charlie y el restante 2%

correspondiente a otras variedades.

3. Produccion de Frutillas en Tucuman

La zona tradicional de produccion de frutillas en Tucuman es Lules,
aunque en los ultimos afios el cultivo se ha expandido a otras zonas del
pedemonte.

En la actualidad la superficie de frutilla en la provincia es 460 has.

La otra region productora es Tafi del Valle, donde se producen
plantines y también fruta fresca. En los valles de altura de la zona de Tafi del
Valle existen unas 60 hectareas, con caracteristicas agroecoldgicas
sumamente diferentes a las de Lules. Las caracteristicas agroclimaticas de
esta region son Optimas para la produccion de fruta en el invierno, ya que se
da un amplio periodo libre de heladas y en invierno no acontecen lluvias de
importancia. Los suelos son de PH neutro a &cido y existe abundante
dotacién de agua de muy buena calidad.

La produccion de frutilla tucumana se encuentra alrededor de las
20.000 toneladas. Las innovaciones tecnologicas permitieron llegar a
rendimientos entre 35 y 50 tn./ha.. Para ello, los camellones se hicieron mas
altos (lo que favorece la precocidad, pues se aprovecha mejor el calor en el
invierno) y se cambid el riego por manto por riego por goteo, realizandose
ademas fertirrigacién. Se introdujeron nuevas variedades vegetales de dia
corto (variedades que florecen con dias acortdndose) como:

* Milsei Douglas: variedad temprana, de alta precocidad y de muy
buen sabor.

» Sweet Charly: con caracteristicas similares a la anterior.
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+ Cama-rosa: de muy alto rendimiento, fruta muy firme, de muy
buen color y sabor pero, sin la precocidad de las anteriores.

Para Lules, lo ideal es combinar un 80% de Cama-rosa con un 20%
de variedades precoces logrando de esta forma, a fines de mayo y principios
de junio salir al mercado, lo que constituye una primicia absoluta.

Como dijimos anteriormente es Tafi del Valle quien abastece de
plantines a la zona de Lules, también lo hacen viveros ubicados en la
Patagonia Argentina. Los plantines maduros se cosechan a fines del mes de
marzo y se plantan inmediatamente, garantizando de esta manera una
produccién precoz. Pero en los plantines de la Patagonia la maduracion se
da a fines de mayo, con lo cual la cosecha de fruta recién podia iniciarse a
fines de julio.

Tucuman se mantiene en el mercado durante junio, julio, agosto y
hasta mediados de septiembre, fecha en que comienza a producir la zona de
Coronda. A partir de esta fecha la produccion de Lules puede destinarse
fundamentalmente a la industria.

En cuanto al desarrollo experimentado por la provincia de Tucuman
en esta especie es de destacar, ademas del empuje de la actividad privada,
el aporte realizado por la EEAOC y por el INTA en cuanto a sustitucion
varietal y practicas de manejo. En este sentido desde 1997 opera el CIAL —
Centro de Experimentaciéon Adaptativa de Lules- entidad creada a partir de
un convenio entre el INTA y la Municipalidad de Lules donde, como su
nombre lo indica, se realizan ensayos adaptativos de nuevas variedades y de
practicas de manejo en frutillas, especies horticolas y frutales.

La EEAOC también viene realizando multiples actividades de
cooperacion con dicho Municipio. La difusion del cultivo en la Provincia de
Tucuman tiene enorme importancia regional por el alto requerimiento de

mano de obra necesaria para las tareas de preparacion y desinfeccion del
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suelo, armado de los camellones, la colocacion de la cinta de riego y del
mulching, asi como la plantacion, el cuidado del cultivo y la cosecha.

a. Estructura de la cadena Productiva en Tucuman

La cadena de las frutas finas de Tucuman puede subdividirse en
dos cadenas, la de frutilla y la de arandano.

La de Frutilla esta compuesta por productores grandes, medianos y
pequefios. Los grandes Frutilleros son Pacta SRL / Multifruit SRL / Frutillas
del Tucuméan; Loma del Aconquija; Chonco Argente; y Quillén Berries. Estas
empresas cuentan con vivero propio (en la Patagonia o en Tafi del Valle),
tienen estructura de frio y congelado, asi como también una estructura para
exportar Frutilla (poseen oficinas en la Ciudad de Bs. As. y en el Mercado
Central de Buenos Aires).

En cuanto a los medianos y pequefios productores es posible
identificar a la Cooperativa La Lulefla —conformada mayormente por
miembros de la comunidad italiana-; el Ing. Vicente Borques; la Coop. 6 de
Agosto -formada por miembros de la colectividad boliviana, quienes producen
con alta eficiencia y Buenas Practicas Agricolas;, y la Asoc. de pequefios
productores del Sur (son de Concepcién y fundamentalmente hacen Papa,
aungque comenzaron a producir frutilla desde hace 4 o 5 afios).

Finalmente los pequefios productores estan compuestos
mayormente por Grupos de Cambio Rural de Productores de Frutilla
(productores de menos de 5ha.). Estos productores emplean trabajo de tipo
familiar y suelen arrendar las tierras donde trabajan. Venden en el mercado
local o a compradores en tranquera, no disponen de cadena de frio, ni de
empaque. Del total cultivado en Lules, representan apenas el 15 % de la
produccion; todavia realizan riego por manto y sus camellones son bajos;

suelen manejar deficientemente la aplicacion de plaguicidas.
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En este grupo de pequeiios productores pueden diferenciarse dos
subestratos: los productores tradicionales con superficies de 1-1,5 hectareas
con rendimientos de 20.000-22.000 Kg./ha y los inmigrantes bolivianos, con
areas aun menores (un cuarto, media o 1 hectarea) y con rendimientos de
15.000 Kg./ha. Estos ultimos compran, en muchos casos, plantines de
segunda calidad, debilitando la gestion comercial del producto (por ej., la
venden en la ruta).

Mas arriba de la cadena productiva de la frutilla se encuentra la
produccion de plantines, la fabricacién de productos quimicos y la produccion
de maquinaria e implementos agricola, incorporando de este modo
tecnologia y el know how a través de los insumos que utiliza.

En la provincia hay sembradas unas 460 hectareas de frutillas y se
cuenta con cuatro plantas para el congelado de la fruta. La principal variedad
que se planta en la provincia es la Camarosa, que tiene la mayor aceptacion
a nivel mundial. La empresa Eurosemillas es quien posee la licencia para
comercializar esta variedad en el pais. Los plantines para las fincas
tucumanas provienen mayoritariamente del sur del pais y en menor medida
de Tafi del Valle, desde donde se abastece a pequefios productores

Todos los afios se utilizan plantas nuevas porque asi se obtienen
mas kilos de fruta. Eventualmente algun productor puede usar plantas de dos

afios que tienen fruta mas temprano, pero rinden menos.

4. Analisis FODA de la Frutilla de Tucuman

Andlisis de las Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas

de la frutilla en Tucuman
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Fortalezas
¢ Fuerte liderazgo de las empresas Integradas. Gran insercion comercial a
nivel internacional. Larga trayectoria en el Sector.
¢ Activa participacion de las grandes empresas a nivel productivo y comercial
en lo relativo a la planificacion e innovacién en el sector en su conjunto
(incluyendo a los medianos y pequefios)
e Disponibilidad de desarrollo tecnoldgico para produccion de fresco todo el
afo en la Provincia.
¢ Producciones certificadas (HCCP; Kosher), segun requerimientos de
normas internacionales.
¢ Existencia de dos cooperativas con experiencia en el sector que agrupan a
los pequefios y medianos productores.
¢ Existencia de una Cadmara que resguarda los intereses del sector.
¢ Disponibilidad de estructuras de empaque, frio y congelado, con capacidad
suficiente.
e Estructura organizacional y logistica suficiente para exportar.
¢ Los grandes productores tienen vivero propio (fuera de la provincia).
¢ Estructura comercial suficiente en el pais incluyendo oficinas en el Mercado
Central de Bs. As..
¢ Proveedores de insumos localizados en la provincia de Tucuman.
¢ Existencia de instituciones de investigacion y desarrollo que atienden los
requerimientos del sector.
¢ Existencia de mano de obra suficiente (salvo en cosecha).
e Calendario de cosecha acorde a la época de demanda de altos precios.
¢ Riego presurizado disponible en el 80% de la superficie plantada.
e Concentraciéon geografica del sector en una zona con infraestructura de

servicios.
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Oportunidades

e Nuevos mercados de consumo para frutilla congelada

e Demanda interna e internacional en crecimiento durante la ultima década.

e Desarrollo de la Marca Tucuman y Marcos Colectivas relacionadas al origen
y calidad.

e Desarrollo de la Ruta Provincial Agroalimentaria de la Frutilla en Tucuman.

Debilidades

e Falta de desarrollo de agroindustrias localizadas en la provincia.
e Restricciones financieras en los pequefios y medianos productores.
e Problemas sanitarios en los plantines sobre todo afecciones por virus.

e Dificultad de conseguir mano de obra en época de cosecha.

Amenazas

e Competencia a bajo precio derivado de la produccion informal en el cinturén
verde de Bs. As.

e Nuevas exigencias de infraestructura derivada de las leyes laborales.

e Demoras en la devolucion de retenciones impositivas por parte del Estado.
eDiferencia arancelaria en los paises importadores con los paises

competidores. (2)

(2) Consultas en Internet: www.eeaoc.org.ar, (03/09/2014).




CAPITULO Il

PROCESO DE CONGELADO Y EMPAQUE

Sumario: 1.Proceso de Transformacion de Frutilla Congelada.
2. Control de calidad.3. Estructura de la cadena productiva.

1. Proceso de Transformacion de frutilla Congelada

Se observa una clara tendencia positiva al consumo de productos
diferenciados por su calidad en los distintos mercados de destino. Es asi, que
la calidad de las frutillas en sus diversas presentaciones depende tanto de la
produccién primaria, cosecha, procesamiento, asi como de su envasado y
conservacion durante el periodo de vida atil. Todo esto, en su conjunto,
sumado a la inocuidad y a las caracteristicas sensoriales del producto, lo
diferencian de sus analogos.

Existen en el mercado frutillas frescas y congeladas. En este
capitulo nos centraremos en el proceso de transformacion de la frutilla
congelada, ya que este es un agregado de valor, que hace que el producto

final tenga un mejor precio de venta.
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Esquema general de elaboracién de frutilla congelada.
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4
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» Integracion del producto | — ¢ .
g g P Almacén

terminado, empaque y
etiquetado
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1.1. Recepcion de la Materia Prima

Es aqui donde inicia la produccion, se establecen los primeros
criterios de calidad y normatividad referentes al manejo de frutilla fresca
como materia prima de proceso.

Después de haber recibido la materia prima y ésta haya sido
evaluada se procedera a transportarla al almacén de materia prima, es
recomendable que el almacén de materia prima tenga un sistema de
preenfriado, buscando remover el calor que la fresa fresca trae del campo
después de la cosecha.

1.2. Preenfriado

El preenfriamiento después de cosecha puede separarse en dos
etapas, la primera dedicada a la remocion del calor del campo, llevando al
producto gradualmente a una temperatura cercana a la deseada para el
almacenamiento, y la segunda el mantenimiento de esta temperatura en el
ambiente del almacenamiento. Cuando la frutilla se encuentre en su punto de
rendimiento éptimo pasara inmediatamente al proceso de prelavado.

Es en este nivel del proceso que inicia la cadena de frio, esta
expresion se utiliza para designar los diferentes eslabones, que permiten
mantener la temperatura Optima de los productos alimenticios, las
condiciones de respeto a esta cadena tienen una influencia primordial sobre

la calidad de los alimentos distribuidos y la proteccion al consumidor.

Prelavado
Esta fase es opcional, no es necesario su uso, pero de hacerlo se prevén la
aparicion de problemas que se pueden presentar en las etapas subsiguientes
del proceso. El prelavado consiste en emplear compuestos sanitizantes que
disminuyan o eliminen de la superficie de los frutos microorganismos (virus,

bacterias, hongos y protozoarios) y el exceso de agroquimicos empleados en
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el campo de produccién agricola, se profundiza mas sobre estos sanitizantes
en el tema de lavado.

1.4. Detallado

Tiene como objetivo eliminar todas aquellas partes no deseables en
el producto terminado, aquello que pudiese disminuir la calidad del producto,
como son la presencia de lodo, hojas, tallos, fresa maduras, con dafio fisico o

por plaga. etc.

1.5. Lavado
La limpieza de las frutillas durante el proceso puede reducir el riesgo general
de contaminacion microbiana y quimica, ademas de mejorar la presentacion
de estas. Este paso es importante ya que la mayor parte de la contaminacion
tiene lugar en la superficie. Si no se eliminan o neutralizan los
microorganismos patdégenos y quimicos que se encuentran en la superficie
pueden pasar a otras frutas y vegetales y acabar contaminando una
importante proporcion de las mismas.
Hay aspectos dentro del lavado que afectan al proceso de una forma mas
directa, estos son:
1. Las caracteristicas del agua que se emplea para lavar.
2. Las técnicas y tecnologia utilizada en el lavado.
3. Las condiciones y el tipo de materia prima que se procesa.

1.6. Clasificacion y Seleccion
Al terminar el lavado, las frutillas son transportadas al area de clasificacion,
donde peines de distintos tamafos separan a las fresas de acuerdo a su
tamafo para después ser separados segun su calidad, lo que involucra las

caracteristicas de consistencia, color y defecto.
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1.7. Integracion del Producto terminado. Empaque

Empaque es el conjunto de procesos manuales, mecanicos, fisicos
y quimicos al que se somete la fruta con la finalidad de ser seleccionada y
eliminar el descarte (partida, mal formada, manchada, etc.) y de tratarla con
una serie de procedimientos: lavado, desinfeccion, coloreado, secado,
encerado, pulido, etc. para finalmente clasificarla por grado de calidad y
tamafio y acomodarla en envases para su posterior venta en los mercados
internos y externos.

Un buen empaque le asegura al consumidor fruta de alta calidad y
un adecuado periodo de tiempo sin que esta decaiga.
En el campo, la fruta sufre la primera seleccidon; ahi los peores lotes son
destinados a la industria, y la de mejor calidad pasa al packing donde se
hace la seleccion definitiva. Los de calidad superior son exportados o
vendidos en el mercado interno, mientras que el descarte es industrializado.

En el caso de las frutas congeladas, que no sufren calentamientos
después de ser descongeladas, no se aplicaran procesos térmicos de
conservacion con la finalidad de evitar cambios indeseables en la textura y el
sabor. Para estos casos, la actividad enzimatica se controla por medio de
técnicas basadas en el envasado de la fruta sumergida en jarabe de azlcar,
por afiadidura de antioxidantes o eliminando el oxigeno en el recipiente.
Cualquiera que sea el método que se seleccione, dependiendo del uso final
gue se le pretenda dar, debe contemplarse el dejar espacio suficiente para la
expansién del producto durante la congelacion.

La frutilla tendra mejor textura y sabor si se empacan con azucar o
jarabe, en cuyo caso su uso normalmente es en la reposteria. Para los
mercados interesados en evitar el consumo de azucar, se puede emplear

endulzantes artificiales.
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Envase: Respetando la normativa vigente para envases en
general, las frutillas frescas y congeladas deberan ser empacadas en
envases nuevos, resistentes, limpios y secos, que no transmitan olores y
sabores extrafios al producto. Asimismo, los envases deberan ser de
caracteristicas que aseguren su integridad y las condiciones necesarias para

su 6ptima conservacion.

1.8. Etiquetado
Las etiquetas en los productos deben marcar el equivalente a un
estandar de azlcar. Se determinara a través de los volimenes en los

contenedores cual sera la cantidad de endulzante necesario.

1.9. Congelado

Se ha escrito mucho acerca del hecho que el congelado es un
excelente método para preservar la calidad de los alimentos ya que conserva
el sabor, la textura, el color y el valor nutritivo mejor que cualquier otro
método.

Durante este proceso, la temperatura del alimento disminuye por
debajo de su punto de congelacion, y una parte del agua cambia de estado
liquido a sdlido, esto para eliminar primero el calor sensible y mas tarde el
calor latente.

Es recomendable realizar un analisis sobre las caracteristicas del
producto que determine el nivel de calidad de este. El analisis debera proveer
de informacién sobre factores quimicos y microbiolégicos, que puedan indicar
gue el producto es inocuo.

El congelado mecanico es el mas comun a realizar entre las
procesadoras de frutas, requiere de tiempos prolongados y bajas

temperaturas para congelarla. Por ello existe una alta formacién de cristales
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en la pared celular de estas, que generan un riesgo de ruptura en el tejido
provocando una disminucion de textura.

Una solucién que se ha encontrado, independientemente del uso
de crioprotectores como el azucar, es el empleo del congelado rapido del
producto, esto conlleva a la formacion de cristales de menor tamafio y por
consecuencia menor dafio en la textura. Los compuestos mas utilizados para
un enfriamiento rapido son el nitrégeno y el diéxido de carbono.

El método empleado para lograr la congelacion rapida es el IQF
(Individual Quick Freezing), el cual basa su procedimiento en la aspersion de
compuestos tales como nitrogeno liquido y didxido de carbono, sobre el
producto. Las frutillas congeladas con nitrégeno liquido tienen mejor textura y
menor pérdida de liquido drenado.

Para el procedimiento las frutillas son llevadas a través de una
banda transportadora a tuneles donde la fruta alcanza temperaturas de

congelacion de hasta -32°C.

1.10. Almacén

Seguido a la operacion de congelado, el producto se almacena en
los contenedores adecuados a temperatura de -20°C. Durante esta etapa y la
subsiguiente, que es el transporte a cliente, es importante establecer el
control de la temperatura, ya que uno de los mayores problemas con los
alimentos congelados es la variabilidad de la temperatura durante los
transportes y almacenamiento (cadena de frio). (3)

(3) Consultas en Internet: www.eeaoc.org.ar, (03/09/2014).
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1.11. Vida Util.

La Frutilla fresca: su vida util es de 7 dias, contados desde la
cosecha hasta la comercializacion bajo las siguientes condiciones de
almacenamiento:

Temperatura éptima: 0 - 1 °C.
Humedad Relativa éptima 90 - 95%.

La Frutilla congelada: su vida util es de 2 afios.

Temperatura 6ptima de almacenamiento: -18°C o menor.

Humedad Relativa 6ptima de almacenamiento: 90 a 95%.

2. Control de Calidad

El control de calidad es realmente uno de los puntos mas
importantes y vitales. Es el que regula la calidad y el rendimiento del
producto, las condiciones sanitarias de trabajo de la planta, etc.

El laboratorio tiene que estar perfectamente provisto de drogas,
implementos, etc. debe controlar el proceso desde la recepcion de la materia
prima hasta la obtencién del producto final.

Las tomas de las muestras se haran en la recepcion de la materia.
El personal de laboratorio debe controlar también la limpieza general de
todas las instalaciones de esta industria y dar las pautas para realizarla en la
forma mas eficiente posible.

El rendimiento de los equipos y de las maquinas debe ser controlado por el
personal asignado al laboratorio, pues es el Unico que puede dar una idea del

buen funcionamiento de las maquinas
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3. Estructura de la cadena productiva

PRODUCCION

PRIMARIA

|

Actividades

Vivero (origen Patagonia Argenting) — Preparacion de suelo - Bordeado-Fertilizacidn de base -
Colocacidn de plastico y mangueras de tiego-Broturado — Colocacion de plantines — Fertirrigacion —
Control de plagas —Cosecha Asistencia técnica

Transporte a plantas industtializadoras.

PRODUCCION

AGROINDUSTRIAL

=

!

COMERCIALIZA
CION

ActividadesFresca
Inspeccidn de Matetia prima — Pesaje - Seleccion de fruta - Lavado
Congelado ( IQF - Bloque)

Enwasadn — Prgaie - Emhalate

Distribucion

Metcados

Intetno — Disttibucion y Consumo.......... TRANSPORTE TERRESTRE

Extetno; Exportacion en fresco v congelado. . ... TRANSPORTE AEREO ¥ MARITIMO

y
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CAPITULO [l

COSTOS AGRICOLAS

Sumario: 1. Introduccion. 2. Elementos del costo. 3. Factores del
costo. 4. Preparacion del suelo y plantacion; 5. Cosecha.
6. Gastos en cada etapa del cultivo.

1. Introduccidn

Una de las principales actividades de nuestro pais esta constituida
por la agricultura que, por problemas econémicos principalmente, no logra el
alto grado de desarrollo y perfeccionamiento que nos colocaria en los
primeros lugares del nivel mundial.

Podemos afirmar que por problemas de costos, aun logrando un
alto grado de eficiencia; no se llega a producir en términos competitivos con
los precios internacionales.

Dichos problemas de costos son ocasionados por los altos costos
nacionales en materia financiera, principalmente, donde la tasa anual oscila
alrededor del 100%. Asi es que el valor de las maquinas, equipos y vehiculos
afectados a la explotacion agricola representa casi tres veces su valor

original.
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Esto se agrava por el hecho de pagar préstamos en moneda
extranjera cuya tasa oscila en forma mas pronunciada por la devaluacion
frente al dolar.

Esta situacion coloca al productor argentino en desventaja con el
resto del mundo, obligando al productor a renunciar a la intencion de
mantener un plantel de maquinas y equipos tecnolégicamente avanzado, y a
una lucha diaria contra los intereses bancarios.

Pero todo esto no quiere significar que no existan hoy en dia
sectores que queden fuera de esta tonica, por cuanto han logrado la plena

satisfaccion y afianzamiento de su posicion, pero son la minoria.

2. Elementos del Costo

Los elementos del costo son los factores naturaleza, trabajo y
capital.

- Naturaleza (tierra): cultivo, mantenimiento y cosecha.

- Trabajo (mano de obra): directa e indirecta.

- Capital (bienes): maquinas y equipos, casas Yy galpones,

mejoras.

Estos tres elementos o factores originan gastos que se clasifican en
cada una de las tareas de la tierra, por conceptos de salarios y por
amortizaciones, conservacion, reparacion y mantenimiento de los bienes de
capital.

Por lo tanto el resultado final (cosecha) es una secuencia que

arrastra costos de la siguiente forma:

Tierra
+ Mano de obra

+ Maquinas y equipos
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+ Servicios

+ Plantines

+ Fertilizantes
+ Herbicidas
+ Plaguicidas
+ Agua

= Cosecha

Cada una de las etapas de esta secuencia tiene costos que deben
analizarse y clasificarse por separado, con su determinacion en fijos y
variables.

El resultado se medira por la produccion a través del rendimiento,

que es el producto del siguiente cuadro:

Relacién entre las unidades de costos

Productos (1) Unidades de Unidades Rendimiento (4)
Rendimiento (2) Técnicas (3)
A Kilogramos Hectareas Cantidades
B Toneladas Surcos de
C Quintales Hileras Productos
Produccién
(2x3)

En el grupo de costos fijos y variables se pueden distinguir los
efectivos y registrados.

Entre los llamados costos de las plagas, se puede sefalar a todos
aquellos tendientes a eliminar las enfermedades de las plantas cuyas causas

pueden ser:
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- Insectos y animales parasitarios.

- Hierbas y plantas parasitarias (malezas).

En este Ultimo caso tienen un alto costo los herbicidas vy, en el
mejoramiento y atencion de los suelos, los fertilizantes.

Finalmente: las unidades de costos en la explotacion agricola se
miden:

- En cultivo: Por hectarea, surco o linea

- En cosecha: por tonelada, quintal o kilogramo

- En maquinas y equipos: por hora

3. Factores del costo

Los elementos de costos mencionados en el punto precedente
estan constituidos por factores que, de acuerdo con la clasificacion, que
originan los riesgos y la incertidumbre, que son los peligros mas graves a que
se ven sometidos los que se dedica a esta actividad.

La produccion y el rendimiento pueden ser afectados por
técnicas utilizadas en la misma.

Las relaciones y variaciones en los precios son otros factores que
afecta la actividad agricola en general.

El comportamiento del personal y las relaciones laborales pueden
generar inconvenientes en el riesgo empresario, como consecuencia de
huelgas, reclamos, etc. que tuvieran que enfrentar.

Pero los riesgos emergentes del clima son los méas peligrosos e
imprevisibles en algunos casos. Las malas condiciones meteorolégicas
(vientos, lluvias, granizo, heladas, sequias,) pueden provocar pérdidas que
significan verdaderos desastres en la agricultura.

Este importante factor incontrolable influye en forma notable en los

resultados y en los rendimientos.
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3.1. Clima:

El factor clima es el mas importante entre los que afectan a la
agricultura. Su naturaleza incontrolable se destaca en el hecho que las
precipitaciones no pueden regularse segun las necesidades de los cultivos.

En forma paralela a este factor actian los elementos: suelo,

vegetales, drenaje y el tipo de cultivo en particular.

3.2. Suelo:

El factor suelo es aun mas significativo. El suelo debe ser altamente
productivo. La conservacion de los suelos exige tratamientos y cuidados
especiales que influyen en forma notable en los costos.

Los herbicidas y fertilizantes para proteger los cultivos, son insumos
de relevancia en el costo.

La condicién primaria del suelo es poder realizar todo tipo de
arado, rastra y maquina en general. Los suelos arenosos se secan
rapidamente.

Los problemas de suelo se pueden combatir con un buen
tratamiento de los mismos, que comprende desde el abastecimiento del
agua, aplicacion de abonos y cuidados secundarios hasta asegurar su
presencia y resistencia a la erosion.

Finalmente, se considera que los elementos esenciales o
elementos nutritivos mayores para el crecimiento de las plantas son diez:
Nitrégeno, Magnesio, Fésforo, Hierro, Potasio, Carbono, Azufre, Hidrégeno,

Calcio y Oxigeno.

3.3. Rieqgo:
El riego constituye otro factor fundamental en la actividad agricola.

El riego se define como la aplicacién artificial de agua al terreno para
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suministrar a las especies vegetales la humedad necesaria para su
desarrollo.

En consecuencia, los objetivos del riego son:

- Asegurar la provision de agua en momentos de escasez.

- Mejorar las condiciones climaticas de los cultivos

- Evitar los drenajes naturales.

Las principales fuentes de riego estan constituidas por las aguas de
lluvia.

Las formas mas difundidas de riego son:

a- Riego por humedecimiento de la superficie:

- Riego no guiado o manta.

- Inundacion guiada por surcos, regueros o terrazas.

- Surcos.

b- Riego Subterraneo:

- Controlados por acequias laterales.

- No controlado por rebasamiento

c- Riego por aspersion.

Las maquinas necesarias para las tareas de riego estan
representadas generalmente por: arados, gradas de puas, gradas de discos y
otros complementos. El uso de esta maquinaria ha perfeccionado los
sistemas de regado por un sistema mas regulado de la cantidad de agua
necesaria por cada cultivo. La distribucién y control del caudal disponible es

de gran importancia en la agricultura y, consecuentemente, en los costos.

4. Preparacién del suelo y Plantacion de frutillas

El desarrollo de la explotacion agricola se inicia con la preparacion

del suelo y la plantacion.
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Para realizar la implantacién es necesaria la eleccion del lugar de
plantacion. Para la cual se deben tener en cuenta varios factores, el suelo,
drenaje del agua, drenaje del aire, agua para regar, exposicion y cultivos

anteriores.

a. Preparacion del suelo.

El suelo ideal para plantar debe ser profundo, arenoso, con buena
provision de materia organica, con buen drenaje y buena retencién de
humedad.

La cantidad de materia organica del suelo juega un rol fundamental.
Mejora las propiedades fisicas del suelo, promueve el crecimiento de
organismos benéficos, aumenta la capacidad de retencion de agua, y mejora
la disponibilidad de nutrientes.

En caso de poca cantidad de materia organica es importante
agregarla, ya sea mediante un abono verde como antecesor, o con la

incorporacion de estiércol, o henos y pajas.

b. Plantacion

En sitios con inviernos benignos, la plantacién se puede realizar
durante todo el afio, en especial durante otofio.

Sistema de plantacién de otofio con plantas frescas: se encuentra
destinado principalmente a la obtencién de frutilla primicia para mercado en
fresco. Estas plantas son producidas en la Patagonia, desde septiembre
hasta abril, cuando se cosechan, para ser trasplantadas inmediatamente o
con un breve periodo de frio en camara, con 20 a 30 dias entre 0y 2 °C y
alta humedad relativa. Cuando se utiliza este tipo de planta es importante el
desarrollo y tamafio del plantin; fundamentalmente en el diametro de la
corona. Las plantas frescas responden con flor y fruta aproximadamente a

los 60 dias de trasplantadas. Presenta como ventajas su alta produccion, un
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amplio periodo de cosecha (mediados de junio a fines de diciembre) y un
periodo transplante-cosecha reducido. Sin embargo, presenta una elevada
inversion inicial.

Sistema de plantacion de verano con plantas frigo-conservadas:
consiste en plantar en febrero o marzo los plantines cosechados en el mes
de julio del afio precedente, los cuales fueron mantenidos en camaras
frigorificas congeladas a —2 °C durante 6 a 8 meses. Estos plantines
provienen de plantas producidas en zonas de menor elevacion, como por
ejemplo Mendoza, donde se multiplican desde octubre hasta junio. Presenta
como ventajas el bajo costo del plantin, ya que con el repique se relativiza el
costo del mismo. Con este sistema de plantacidbn se genera una elevada
produccion concentrada en pocos meses de cosecha, aproximadamente de
septiembre a diciembre inclusive.

En nuestro pais el sistema de plantacion es el de camellén, donde
lo mas comun es con una o dos filas (una sola fila se puede usar cuando no
hay peligro de salinidad). Las filas estan separadas 65 - 70 cm entre si. En el
de doble fila o hilera los lomos estan separados a unos 90 cm entre si. En el
caso de riego por surco se disminuye el riesgo de dafio por acumulacién de
sales. También se pueden usar camellones o canteros de cuatro hileras,
aungue en general es de manejo mas complicado.

La plantacibn se puede hacer en forma mecéanica, con
transplantadoras especiales, y en forma manual. Es fundamental que las
raices queden bien desparramadas en ésta accion. Es por ello que la
plantadora mecanica hasta ahora no es tan eficiente. La plantacion manual
se puede hacer abriendo pozos en forma individual, o haciendo un surco y

colocando las plantas a la distancia deseada
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5. Cosecha

La frutilla lleva un ndmero muy importante de cosecheros por
hectarea. Se calcula alrededor de 15 cosecheros para una plantacion con
buena produccidn. Si no tienen experiencia, este nimero puede ser mayor.

La frecuencia de cosecha puede ser diaria, y hasta dos veces por
dia, de acuerdo al tipo de cultivo, y cantidad de cosecheros. Para el mercado
fresco, la fruta se toma por el pedunculo entre el pulgar y el indice, y se tira
haciendo un suave movimiento de rotacion. Esto permite desprender la fruta
con pedunculo.

La fruta no debe mantenerse en la mano para que no aumente la
temperatura. Inmediatamente debe depositarse en el recipiente apropiado
(generalmente pequefias cajas). Con esos recipientes se llenan bandejas,
que son de carton, y se llaman también cajas. Esas bandejas o cajas se
llevan rapidamente al galpén de empaque, donde se termina el proceso de
embalaje.

La frutila cosechada en plena maduracion y manejada a
temperatura ambiente es una fruta altamente perecedera, se deteriora en un
80% en solo 8 horas. Debe cosecharse 1/2 y 3/4 parte de madurez y
refrigerarla rapidamente entre 0-2 °C y 85-90 % HR.

6. Gastos en cada etapa del cultivo

A continuacion presentamos un listado de costos incurridos en cada

etapa del cultivo.

ETAPAS

HECTAREAS
Inversiones
Invernaderos MO
Invernaderos Materiales
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Implantacion

Arriendo

Preparacion de suelos

Puesta a punto y reparacion de maquinaria y tractores

Bordeada INSUMOS

Bordeada MANO DE OBRA

Combustible

Armado Sistema Riego M. Obra

Armado Sisema. Riego Insumos

Perforado

Plantines

Plantacion MANO DE OBRA

Comisiones contratistas

Fletes contratistas

Refalle y Replantacion

Serenos

Mantenimiento

Productos Quimicos

Insumos Varios

Mano Obra

Combustible

Cosecha

Mano de Obra

Fletes de fruta

Comisiones contratistas

Fletes personal

Gastos Vs. De MANTENIMIENTO

Tasa de uso de Agua

Repuestos y Reparaciones

MO Mantenimiento Tractores y Maquinarias

Servicio de vigilancia en fincas

Supervision

Supervisores FIJOS

Accidentes/Enfermedad

Varios de mantenimiento

Refrigerios al personal
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Gastos Indirectos.

El conjunto de costos o gastos indirectos representan -en muchos
aspectos- lo que se determina como capital circulante afectado a la
explotacion.

El rubro de mayor significacion esta constituido por la conservacion
y mantenimiento de las mejoras fundamentales, lo que se establece como un
porcentaje sobre el valor de la tierra afectada a la explotacion.

Los rubros de naturaleza indirecta la completan:

1) Los impuestos:

a- Provinciales

b- Municipales

c- Comunales

d- Rurales

e- Nacionales

2) Gastos generales:

a- Seguros

b- Patentes y tasas

c- Gastos administrativos

d- Honorarios y retribuciones

e- Mano de obra indirecta

e.1l- Sueldos capataces.

e.2- Jornales obreros.

Existen diferentes criterios para calcular el interés del capital
circulante y los rubros que deben incluirse en él.

Es conveniente separar los rubros que corresponden al capital fijo
por un lado, y al capital circulante por el otro, por la consideracion de la tasa

de interés.
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El interés del capital circulante generalmente se aplica sobre el
monto afectado a la cosecha y por el plazo que se establece -habitualmente-
en seis meses.

Es decir que los gastos indirectos en forma de capital circulante

solo se afectan en porcion a la duracién de la cosecha. (4)

(4) DOMINGUEZ, Luis M., Costos Especiales, (Buenos Aires, 1998), Pag. 19-40




CAPITULO IV

ANALISIS DE LOS ESTADOS CONTABLES

Sumario: 1.Tipos de analisis segun su objetivo. 2. Razones,
ratios e indices.

1. Tipos de analisis segun su objetivo

1.1.Control de gestidn

Es el destinado a evaluar la eficiencia de la empresa .Podemos
clasificarlo en control superior y control operativo.

El control superior busca como objetivo determinar la eficiencia de
la empresa en su conjunto; el operativo, en cambio analiza la eficiencia de
cada centro: la gerencia, la produccion, etc.

El “control operativo” que actua en el nivel medio y en el inferior,
analiza la administracion de los recursos, la administracion del personal, la
administracion de ventas, etcétera.

El “control superior” analiza la eficiencia de la empresa a través de
la rentabilidad histérica de la misma, es decir, cual ha sido su rendimiento en
un ciclo o en un periodo de afios que se considere representativo. Decide
nuevos caminos a seguir, sobre la base de nuevas proyecciones, Yy

l6gicamente luego, a través del analisis de dichas proyecciones y su
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cumplimiento en el tiempo, va evaluando el cumplimiento de las pautas
fijadas por el periodo, para la empresa. El “control operativo” también hace
los mismos analisis, se maneja con datos historicos, de periodos anteriores,
analiza la proyeccion de la empresa y el cumplimiento de nuevas

proyecciones por cada centro operativo de la empresa.

1.2. Financiacién de la empresa

La misma estd dada por la administracion de recursos con que
cuenta la empresa: capital propio versus capital ajeno.

Este analisis se realiza a través del empleo de un indice, el
leverage o efecto palanca. La financiacion de la empresa (propia/ajena) se
relaciona con los rendimientos de la misma. Es importante, cuando se
analiza la posibilidad de ver qué le conviene mas a la empresa- si
endeudarse con terceros o utilizar su propio capital — relacionar la tasa de
mercado (retribucion de los terceros, del “capital ajeno”) con el cémputo del
capital propio de la empresa, es decir, la retribucién a los “duefios” de la
empresa (socios 0 accionistas), por estar utilizando su capital. Otro tipo de
analisis que también podria efectuarse es cuanto tiene que pagar la empresa
por el capital de tercero para financiarse y cuanto obtendria en el caso de
realizar ciertas colocaciones o inversiones transitorias de su propio capital, lo

que seria un costo de oportunidad.

2. Razones, ratios e indices

Razones son divisiones de dos cifras; por ejemplo; el saldo
disponibilidades dividido en el total del activo. Ratios son niumero de veces;
por ejemplo cuantas veces estan contenidas las disponibilidades dentro del

activo. Los indices son porcentajes; por ejemplo, las disponibilidades
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divididas en el total del activo, por 100, nos dard el porcentaje que
representan sobre el total del activo. Ratios e indices pueden ser expresados

en valores absolutos, valores unitarios o valores porcentuales.

2.1. Relaciones con un mismo estado

En este caso solo tenemos un juego de estados contables, el del
periodo considerado, cuyas cifras deben estar totalmente homogenizadas a

moneda de dicho periodo.

2.1.1. Andlisis vertical.

Es el mas difundido de los andlisis y se practica en un afio
determinado; es decir, con los estados contables de un solo periodo. El
analisis del balance asigna las relaciones que cada rubro aporta al total del
activo, del pasivo y el patrimonio neto.

Para el andlisis del Estado de Resultados, el analisis vertical se
efectlia considerando a las ventas del periodo como el valor base, y los
indices se expresan como un porcentaje de las ventas. Por ejemplo, se
calcula cuanto representa el costo de ventas respecto de las ventas del

ejercicio.

2.1.2 Liquidez corriente

Este indice surge de la relacion del Activo corriente dividido por el
Pasivo corriente, multiplicado por cien. Se calcula para el analisis porque es
util para compararlo con un objetivo. Se denomina “liquidez corriente” porque
considera la totalidad de los Activos de la empresa destinados a afrontar

compromisos normales. No deberia ser inferior al 100% dado que de otra
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forma se podrian producir dificultades para atender pasivos de corto plazo,
perjudicando la calificacion de la empresa.

Para mejorar este indice se puede recurrir al aporte de capital; a la
liquidacion de Activos no corrientes; o a la obtencion de Pasivos no
corrientes. La decision de la mejor alternativa dependera del mercado de
capitales y de la posicion de la empresa, en lo que se refiere a su calificacion

crediticia. Una herramienta util para decidir es el leverage.

Activo Corriente
Pasivo Corriente

x100

Significa que de cada $100 que debe la empresa, dispone de $X

para cancelarlos, en el plazo de un afio.

2.1.3 Prueba acida

Al numerador se le elimina los bienes de cambio, por ser el
elemento que presenta mas dificultades de convertirse en dinero. Es igual a
la suma de caja y bancos, mas las inversiones de caracter transitorio, y las
cuentas por cobrar corrientes, dividido por el Pasivo corriente.

Este ratio es Gtil cuando la rotacion del inventario se volvié pesada.

Los valores normales deberian estar cerca del 100% (algo por
debajo).

Para mejorarlo se puede recurrir a las mismas alternativas que para
la liquidez corriente, a los que se podria agregar la posible liquidacion de
stocks Bienes de cambio, afectados por la pesadez de su rotacién. El
sacrificio del precio de la liquidacibn de dichos bienes deberia ser

considerado como un resultado financiero, salvo que la inmovilizacion fuera
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un problema de obsolescencia, en cuyo caso el incremento del resultado
negativo seria de intercambio.

Esigual a:

(Caja y Bancos + Inversion temporaria + Cuantas por cobrar) x 100
Pasivo corriente

La interpretacion es que por cada $100 que debe la empresa con
vencimiento a un afio, dispone $X de fondos y cuentas a cobrar en el mismo

lapso.

2.1.4 Inventarios sobre capital corriente

Es igual al total de los bienes de cambio dividido en el capital
corriente por 100. Nos indica en qué porcentaje el Inventario participa
respecto del capital de trabajo. Es util para analizar el cumplimiento de los
objetivos previstos. Del estudio podréa resultar la conveniencia de aumentar o

no el stock de bienes de cambio.

Bienes de Cambio
Capital Corriente

x100

2.1.5 Créditos sobre capital corriente

Es igual al total de cuentas por cobrar (créditos) dividido por el
capital corriente (activo corriente menos pasivo corriente). El ratio
determinara el nimero de veces que vincula los créditos con el capital de
trabajo.
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Este indice debe ser comparado con el estdndar previamente fijado

para ver el cumplimiento del objetivo.

Cuentas por Cobrar
Activo Corriente - Pasivo Corriente

2.1.6 Rotacién de Activo en relacidn con las Ventas

Es igual al total de ventas dividido por el activo total. El ratio nos
determinara el nimero de veces que el activo esta contenido en las ventas.
Cuanto mas elevada es la rotacién, tanto mejor, 0 sea que poco activo

genero ventas importantes.

Ventas
Activo Total

La interpretacidén de este resultado es que la cifra de ventas rot6 X

veces con respecto del total del activo total.

2.1.7 Endeudamiento total

Es igual al total del pasivo dividido por el patrimonio neto. En
general se estima que la cifra del endeudamiento total deberia ser igual al
100%. Debe compararse con un estandar para conocer el grado de

cumplimiento de los objetivos.

Pasivo
Patrimonio Neto

x100
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2.1.8 Endeudamiento a corto plazo

Es igual al pasivo corriente dividido por el patrimonio neto. El ratio
deberia ser significativamente menor a 1, y todo dependera de la politica de
la empresa en materia del pasivo a més de un afo de plazo. Al igual que el

ratio anterior, debe compararse con un estandar.

Pasivo Corriente
Patrimonio Neto

x100

2.1.9 Indice de inmovilizacion

Determina cuanto del activo total corresponde a activo fijo o de
escasa rotacion (bienes de uso, inversiones en inmuebles para renta, etc.).
Es igual al activo fijo dividido en el activo total, multiplicado por 100. Surge
directamente del analisis vertical del balance general.

También debera estar programado a través del objetivo fijado por el

estandar.

Activo Fijo
Activo Total

2.1.10 indice de inmovilizacién sobre el patrimonio neto

Es igual al activo fijo dividido por el patrimonio neto. Se considera
como activo fijo el inmovilizado como bienes de uso y las inversiones en
inmuebles para renta.

Un ratio razonable deberia ser 1 o muy cercano a 1, con lo que se
concluiria que cada peso invertido en bienes de uso y/o en inmuebles para

renta ha sido financiado con capital propio. Asimismo, la actividad operativa
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de la empresa (activo de alta rotacion) se encuentra financiada con fuentes
de terceros (de corto o largo plazo). Podria ser menor que 1 si se hubiera

logrado una buena financiacion a largo plazo.

Activo Fijo
Patrimonio Neto

2.1.11 indice ganancia bruta sobre ventas

Surge del andlisis vertical del Estado de Resultados.

Ganancia Bruta
Ventas

x100

2.1.12 Margen de resultado final sobre Ventas

Surge del analisis vertical del Estado de Resultados.

Ganancia Neta
Ventas

x100

2.1.13 Margen resultado final antes de resultados
extraordinarios sobre ventas

Surge del analisis vertical del Estado de Resultados.

Resultado final antes de resultados extraordinarios
Ventas

x100
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2.1.14 Rentabilidad del capital propio

Es igual a la ganancia neta (ordinaria) dividida por el patrimonio
neto, multiplicado por 100. Este indice es tremendamente importante pues
sefala el gran objetivo de la empresa: conocer qué porcentaje se ha ganado
(o perdido) respecto del capital propio invertido, resumiendo la eficiencia
global de la empresa.

Consideraciones: el resultado del periodo se fue generando durante
todo el desarrollo del mismo. El capital propio, consecuencia de ese
resultado, va cambiando por lo tanto a medida que esos resultados se van
generando. Asimismo, el impacto que en la generacién del resultado
ordinario tienen los aportes y/o retiros que los socios pudieran realizar, debe
ser contemplado.

Por lo tanto, lo ideal cuando se determina este indice es relacionar
el resultado del periodo con el patrimonio neto promedio del periodo. De esta
forma sacamos el verdadero rendimiento del uso del capital invertido en la
empresa.

Resultado Neto Ordinario
Patrimonio Neto

2.1.15 Rentabilidad del Activo

Es igual a la ganancia neta (ordinaria) sobre el activo total
multiplicado por 100. Se lo llama también Retorno sobre el Activo; se trata al
activo como sinénimo de capital econdmico de la empresa. Parte de ese
capital fue aportado por los socios, y parte, por terceros (pasivos). Es un
buen indice de eficiencia o ineficiencia, sin interesar quién aporto el capital. A
las empresas les interesa reducir el Activo, sobre todo el fijo, y manejarse

con poco capital de trabajo.
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Cuando menor sea el Activo, mejor sera el indice. Se relaciona con

la rotacién del activo en relaciéon con las ventas.

Ganancia Neta
Activo Total

2.1.16 Efecto palanca o leverage

Es util para saber si después de que la empresa ha pagado
intereses por la utilizacion del capital ajeno le queda un margen de ganancia.
Es la relacién de la renta con el capital. Est4 formado por un cociente, cuyo
numerador es la relacion entre lo que la empresa gand (resultado neto) sobre
el capital propio, es decir “el retorno del capital”’, y el denominador esta
formado por la ganancia mas los intereses que se pagaron a terceros y
demas resultados financieros devengados correspondientes al pasivo,
dividido por el capital propio mas el pasivo.

Partimos de la idea de que asimilamos ese capital de terceros al
capital de la empresa; por eso, en la fraccién del denominador le sumamos
los resultados financieros devengados de ese pasivo, al resultado del periodo
(se crea la ficcibn de cual hubiera sido el resultado si los socios hubieran
aportado el capital necesario para la empresa y esta no hubiera tenido que

recurrir al capital de terceros). La formula seria la siguiente:

Resultado neto

Resultado neto */- Efecto financiero neto Pasivo
Patrimonio neto + Pasivo

Si este cociente da 1, es indiferente que la empresa se financie con
capital propio o con capital de terceros. Si da mas de 1, la empresa tiene

beneficios, porque significa que al capital ajeno se le pudo sacar un usufructo
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mayor que el “costo” pagado por el uso de ese capital ajeno. Y se da menos
que 1, significa que la empresa perdié por haberse endeudado con terceros.
Este tipo de analisis debe comprender lapsos mas o menos prolongados (6
meses 0 un afo), y no se puede pretender analizar una operaciéon aislada,

puesto que las cifras podrian ser engafiosas y de muy dificil determinacion.

2.1.17 indice Du Pont

Es una forma muy sencilla de mejorar el andlisis de la rentabilidad
del capital de una empresa.
La relacion del beneficio (o la pérdida) con el capital (patrimonio

neto) se puede expresar asi:

Resultado neto x 100 - Retorno sobre la inversion
Patrimonio neto

El indice Du Pont desglosa esa funcion incorporando la cifra de
ventas. Parte de la base que si en una fraccion se multiplican el numerador y

el denominador por la misma cifra, el resultado no se altera. Entonces si:

Resultado neto x 100 x Ventas
Ventas Patrimonio neto

Podemos sacar importantes conclusiones porque tenemos dos
relaciones: la “rentabilidad o el retorno sobre ventas” y la “rotacion de las
ventas en relacion con el patrimonio neto”.

Un buen margen de rentabilidad sobre ventas es importante, pero
la cantidad de veces que el patrimonio rote en la cifra de ventas, sera mas

importante aun. Cuanta mas rotacién exista en el periodo, mas veces la
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empresa ganara (o perdera...si la rentabilidad es negativa) el resultado sobre

las ventas, mejorando la rentabilidad total (sobre el capital propio invertido).

Conclusiones:

1. Con este indice Du Pont, la rentabilidad de la inversion total
depende de tres variables (resultado neto, ventas netas y el capital afectado
a las operaciones de la empresa).

2. A relacion constante del margen de utilidad sobre ventas, la
rentabilidad de la inversion total se mejora en la medida en que el capital
(inversion total) sea menor.

3. Con menor inversién de capital y mejor relacion de utilidad
sobre ventas se produce un efecto multiplicador positivo sobre la tasa
porcentual de rentabilidad de la inversion total. (5)

(5) BIONDI, Mario, Estados contables: presentacion, interpretacion y analisis,
cuarta edicién, (Buenos Aires, 2006), pag. 159-225




CAPITULO V

ORGANIZACION CONTABLE

Sumario: 1. Empresa Fruticola. 2. Plan de cuentas de una
empresa Fruticola.

1. Empresa Fruticola

1.1. Descripcion del proceso o ciclo de vida:

La empresa fruticola tiene las siguientes etapas que constituyen su
proceso productivo.

-Plantacion: La frutilla se planta por medio de plantines en la finca.
Esta tiene un ciclo anual, es decir, los plantines que se utilizan producen fruta
durante ese afio, para el siguiente afio deben volver a plantar con otros
plantines. La plantacion se realiza durante los meses de abril y mayo.

-Mantenimiento: durante los meses de abril a diciembre, debe
realizarse tareas de mantenimiento, que tiene sus costos especificos, donde
se realizan aplicaciéon de agroquimicos y fertilizantes para que la planta
puede crecer y madurar.

-Cosecha: se realiza cuando la frutilla estda madura, durante los

meses de julio a diciembre.
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1.2. Valuacion de bienes de cambio:

A partir de la vigencia de la RT 22 emitida por la FACPCE (Federacion
Argentina de Consejos Profesionales en Ciencias Econémicas), los bienes de
cambio en tanto se traten de bienes que tienen un mercado activo se incorporan al
patrimonio de la explotacion a su Valor Neto de Realizacion (valor de cotizacion —
gastos directos de comercializacion) de la fecha de su cosecha.

Un bien tiene mercado activo cuando:

- Tiene una cotizacién conocida.

- No requiere esfuerzo significativo de comercializacion.

- El mercado esta en condiciones de absorber las distintas cantidades

de productos cosechados.

El Resultado por Crecimiento Bioldgico es el mas importante por cuanto
se trata de bienes con mercado activo para los que el verdadero esfuerzo del
productor se desarrolla en la etapa de la obtenciéon del producto final que
posteriormente va a comercializar.

La venta de dichos productos, al no requerir un esfuerzo significativo (por
cuanto la cotizacién es conocida y no surge de una negociacion), no genera un
resultado transaccional.

En cuanto a la valuacion al cierre del ejercicio, sera al Valor Neto de
Realizacion de dicha fecha. En caso que los productos citricos no tengan un
mercado activo, se valuaran a su costo de reproduccion (valor corriente) con el
limite del Valor Recuperable (VNR — Valor Neto de Realizacion)

En el caso de los bienes de cambio que no tienen mercado activo, se
incorporan a su costo de produccion. El costo de produccion esta formado por 4

rubros:

- Gastos de cultivo: son todos aquellos que se producen hasta que el
citrus esta en condiciones de ser cosechado. Ej.: sueldos y jornales, cargas
sociales, trabajos de terceros, etc.

- Gastos de cosecha: son todos los gastos de recoleccion o cosecha de

la produccién hasta su procesamiento. Ej.: sueldos, cargas sociales, etc.
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- Gastos de procesamiento: son todos los gastos en que se incurre para

dejar el citrus en condiciones Optimas de comercializacidn .Ej.: recoleccion, fletes,
envases, etc.

- Gastos a distribuir: son todos aquellos gastos que si bien pertenecen a

la produccién en general no son facilmente identificados con algunas de las etapas

anteriores (cultivo, cosecha y procesamiento). Ej.: seguros, gastos generales, etc.

2. Plan de Cuentas- Empresa Fruticola

Es un esquema de relacién de las cuentas de activo, pasivo, capital o
patrimonio neto, ingresos, egresos, resultados y cuentas de orden estructuradas
segun un esquema que refleje las necesidades de la empresa u organizacion y
cumpla con normas técnicas.

El plan de cuentas se caracteriza por ser sencillo, agiliza el proceso
contable debido a que facilita la ubicacion de las cuentas; debe ser flexible, que
permita adaptarse a los cambios que se introduzcan y a la incorporacion de
nuevos hechos econdmicos; y es racional, esta elaborado a priori del proceso
indicando las cuentas necesarias para llevar adelante el mismo, en forma normal y

sistematica.

2.1. ELEMENTOS: Activo

2.1.1. Rubro: Bienes de cambio

-Sementeras: es una cuenta patrimonial del Activo, del rubro Bienes de

Cambio.
Representa el total del gasto realizado desde la preparacion del suelo,
siembra y todos los gastos de cultivo, hasta que el bien esta en condiciones de ser

cosechado; o hasta que se produce la activacién del primer gasto de cosecha.
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a) Se debita por la activacion de los gastos de la cuenta del Costo de

Produccion, tanto del Costo de la Siembra, como del Costo del Cultivo.

Sementera
a Costo de Siembra o Plantacion
- Mano de obra
Sueldos y jornales
Cargas sociales
- Gastos de Explotacion
Combustibles y lubricantes consumidos
Semillas o Plantines consumidos
Preparacion de suelo
Agroquimicos y fertilizantes consumidos
Materiales varios consumidos
a Costo de Cultivo
- Mano de obra
Sueldos y jornales
Cargas sociales
- Gastos de Explotacion
Combustibles y lubricantes consumidos
Agroquimicos y fertilizantes consumidos

Materiales varios consumidos
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b) Se acredita cuando se produce la cosecha del fruto.

Productos cosechados
a Sementera
a Gastos de Cosecha
Mano de obra
Sueldos y jornales
Cargas sociales
Gastos de Explotacion
Combustibles y lubricantes consumidos
Agroquimicos y fertilizantes consumidos

Materiales varios consumidos

c) Se acredita cuando se producen perdidas extraordinarias.

Perdidas por siniestros

a Sementera

- Productos Cosechados: Cuenta patrimonial del activo del rubro

bienes de cambio.
Representa la fruta arrancada de la planta (cosechada) valuada a su

costo de produccién. Tiene saldo deudor.
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a) Se debita al momento de la cosecha, con debito a sementera y
gastos de cosecha.

Productos cosechados
a Sementera
a Gastos de Cosecha
- Mano de obra
Sueldos y jornales
Cargas sociales
- Gastos de Explotacion
Combustibles y lubricantes consumidos
Agroquimicos y fertilizantes consumidos

Materiales varios consumidos

a) Se acredita cuando se realiza la venta.

Costo de venta de productos cosechados

a Productos cosechados

- Productos agrogquimicos: Cuenta patrimonial del activo del rubro

bienes de cambio.

Se debita por la compra con débito a Banco, Caja o Proveedores siendo
el comprobante fuente la factura. Se acredita al momento del consumo con débito
a la cuenta Agroquimicos Consumidos, en cada etapa del ciclo costo de siembra,
cultivo y cosecha.

Representa las existencias de agroquimicos que posee la empresa.
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- Materiales y repuestos varios: Cuenta patrimonial del activo del rubro

bienes de cambio. Se debita por la compra con crédito a Banco, Caja o0 a
Proveedores siendo el comprobante fuente la factura.

Se acredita al momento del consumo con débito a la cuenta Materiales y
Repuestos Varios Consumidos, en cada etapa del ciclo, costo de siembra, de

cultivo y de cosecha.

- Envases: Cuenta patrimonial del activo del rubro bienes de cambio.

Se debita por la compra con crédito a Banco, Caja o a Proveedores
siendo el comprobante fuente la factura. Se acredita al momento de consumo con
débito a la cuenta Gastos de Cosecha-Envases Consumidos y/o Gastos de

procesamientos-Envases Consumidos.

2.2. Elementos: Inqresos

- Venta de Productos Cosechados: cuenta de ingreso operativo
ordinario que puede dividirse en subgrupos, por clientes, regién, etc.

Representa el total de los ingresos por la venta de productos
cosechados.

a) Se debita por la cancelacién en la refundicion de cuentas de ingresos
y egresos; contra la cuenta de ganancias/pérdidas.

b) Se acredita cuando se recibe la liquidacién de compraventa por parte
del comprador, que puede ser acopiador o industrial en caso de ventas a término;
y también cuando se emite factura para el caso de ventas cerradas con

exportadores o industriales.
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2.3. Elementos: Egresos

2.3.1. Costo de Venta de productos cosechados: cuenta de egreso

ordinario operativo.

Representa el valor del costo de los productos cosechados vendidos
directamente o vendidos a través de terceros.
a) Se debita por las ventas con crédito a la cuenta de productos cosechados.

b) Se acredita en la refundicion con débito a la cuenta de ganancias/pérdidas.

2.3.1. Costo de produccidén: cuenta de egreso ordinario operativo.

Representa el total de los costos incurridos en un periodo para obtener la
produccion de frutas.

a) Se debita por incurrir en gastos, con crédito a banco/proveedores. Por
consumo, con crédito a la cuenta bienes de cambio, por ejemplo semillas
consumidas.

b) Se acredita la activacion a la cuenta de Bienes de Cambio. Los costos
de siembra y de cultivo se activan en sementeras. Los costos de cosecha y

sementeras se activan en productos terminados. (6)

(6) ASCARATE, Lidia Inés, Curso: Organizacion Contable de Empresas, Facultad de
Ciencias Econémicas UNT, Apuntes de Clases (Tucuman, 2011)




CAPITULO VI

PACTA SRL

Sumario: 1.PACTA SRL. 2. Organizacion. 3. Analisis de indices.
4. Andlisis Impositivo.

1. PACTA SRL

Hasta aqui, hemos analizado a las empresas fruticolas, en especial las
dedicadas al cultivo de frutillas.

Para completar y concluir nuestro trabajo de investigacion elegimos a la
Empresa Pacta SRL, a fin de realizar un analisis de ésta a la luz de lo
desarrollado previamente.

Esta empresa se form6 hace 9 afios. Se encuentra ubicada en la calle
Almirante Brown y pasaje Garibaldi, en la localidad de San Isidro de Lules,
Tucuman.

Esta fundada por 2 socias, sus empleados administrativos trabajan
durante todo el afio, y durante los meses de temporada trabajan alrededor de 800
peones rurales.

Su actividad principal es el cultivo, cosecha y empaque de frutillas y
arandanos, organicos y convencionales, frescos y congelados. Actualmente
también se dedica a la siembra de semilla de chia.

El cultivo se realiza en campos arrendados, localizados en distintos

lugares de la ciudad de Lules y Famailla. Actualmente tiene plantadas 110 has.
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La empresa posee en El Maiten, Chubut, un vivero, en el cual se cultivan
los plantines, que luego se utilizaran en Lules para su plantacion, y cuando estos
no son suficientes, deben realizar compras de plantines a distintos proveedores.

La venta de frutilla fresca es a clientes ubicados en mercado central de
Buenos Aires, Cérdoba y Mendoza.

La frutilla congelada es exportada a clientes ubicados en Estados
Unidos, debido a la gran exigencia de este mercado, la empresa cuenta con todas
las certificaciones organicas requeridas; NOP, IFOAM, Normas de responsabilidad

empresarial y certificacion de Calidad e Inocuidad Alimentaria, y norma BRC.

2. Organizacion

Para analizar el funcionamiento de esta empresa en particular,
realizamos visitas a las instalaciones, entrevistas con el personal.
Del trabajo realizado podemos concluir que en la actualidad la empresa

se organiza de la siguiente manera:

Sector Campo

Cuenta con un encargado en cada finca arrendada, el cual tiene a su
cargo el cuidado, mantenimiento y cosecha de las hectareas plantadas. A su
cargo tiene peones rurales. Algunos son permanentes continuos, es decir, tienen
trabajo todo el afio, pero su mayoria son permanentes discontinuos, solo trabajan
en tiempo de cosecha.

Actualmente tiene arrendadas 110 has, ubicadas en 7 fincas en la ciudad

de Lules, La Reduccion, Famailla, Mercedes y La Bolsa.

Sector Produccion

Cuenta con gerente quien esta a cargo de todo el proceso productivo. El
mismo recibe colaboracion de distintos supervisores que estan en cada sector del
proceso. Quienes tienen a su cargo operarios calificados. A su vez este sector
recibe colaboracion directa de asesor externo en control de calidad, quien ayuda

en cada auditoria de certificaciones de normas de calidad.
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Este sector lleva su produccién con el sistema synagro campo, donde se
mantiene un control de stock de todos los insumos, se carga toda la produccion
por cada finca, y las cantidades de frutilla procesada y empacada.

Sector Administracion

Cuenta con un gerente administrativo que tiene a su cargo los distintos
departamentos. Estos a su vez estan bien organizados, con personas calificadas
para cada sector. Cuenta con un total de 10 personas en las oficinas
administrativas.

Los encargados de generar contacto de ventas con los clientes son: el
gerente administrativo y una de las socias. La empresa no cuenta con
vendedores. El resto del personal prepara toda la respectiva documentacion Las
ventas se hacen a diez clientes fijjos del mercado interno quienes son
responsables inscriptos en IVA e impuesto a las ganancias y a tres clientes del
exterior.

Al ser una sociedad comercial, segun la ley de sociedades, deben llevar
contabilidad, lo cual hace a través de sistema contable llamado Synagro
Contabilidad, en donde se realiza toda la registracion, ademas de brindar distintos
libros requeridos por ley, como ser libros IVA, libro mayor, libro diario, balance de
sumas y saldos. Al mismo tiempo debe cumplir con su obligacion de llevar libro
actas de asamblea y libro de inventario y balances.

En el sector de recursos humanos, se rigen por la ley agraria N° 26727,
quien en sus articulos 16, 17 y 18 separa en tres modalidades contractuales de
trabajo agrario:

- Permanente de prestacion continua: es el trabajador que todo el afio

tiene trabajo.

- Temporario: es el trabajador que solo trabaja durante una temporada

y no regresa al afio siguiente.

- Permanente de prestacion discontinua: es el trabajador temporario

gue es contratado por un mismo empleador en mas de una ocasion

consecutiva.
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Los sueldos son liquidados mediante sistema Synagro Sueldos, el cual
brinda los registros necesarios, como ser recibos de sueldos, libro Gnico de
remuneraciones. Se liquidan segun convenio colectivo de frutilla de Tucuman,
numero 0004/06 RTA.
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3. Andlisis de Indices

Teniendo en cuenta lo expuesto, para completar y concluir nuestro
trabajo de investigacion, procederemos a calcular los principales indicadores
de rentabilidad de una empresa fruticola.

Analizaremos un juego de Estados contables de la Fruticola “Pacta
SRL”, de los ejercicios econdémicos 2.012 y 2.013, destinados a evaluar la
eficiencia de la empresa. Los cuales fueron anexados a este trabajo para la
consulta de cualquier lector.

Los comentarios fueron elaborados teniendo en cuenta el analisis
que realizamos de las cifras expuestas en los estados contables y los
conocimientos adquiridos en el desarrollo de nuestra formacion académica.

A continuacion presentamos los ratios e indices calculados.

a) Liguidez Corriente

El indice de Liquidez Corriente considera la totalidad de los activos
de la empresa, destinados a enfrentar compromisos de corto plazo. No
deberia ser inferior al 100%, porque esto podria producir dificultades para
atender pasivos de corto plazo, perjudicando la calificacién de la empresa.

Activo corriente x
Pasivo corriente

Liquidez corriente = 100

Afio 2.013

13.016,433,61 x 100= 224.20%
5.805.747.09

Ao 2.012

13.163.823.61 x 100= 119.75%
6.590.185.76
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Observamos que su liquidez corriente es muy buena, ya que en el
afo 2.013 aumentd 24.45% con respecto a 2.012, lo que nos marca una
situacion positiva en el corto plazo.

La liquidez corriente fue de 224.40%, esto quiere decir, que de
cada $100 que la empresa debe, tiene $224.40 para afrontarlos. Ademas,
observamos que:

1. Los pasivos disminuyeron $ 784.711,67 en 2.013 con respecto
a2.012

2. La mayor variacion de los pasivos fue de la cuenta “cargas
fiscales” debido a la importante disminucién sufrida en la cuenta “provisién al
impuesto a las ganancias”

3. La cuenta del Pasivo que ademas sufrieron disminucion son:
“‘impuesto a la ganancia minima presunta a pagar’. asi también en la cuenta
“AFIP sicore”.

4. Los activos disminuyeron $147.390

5. La mayor variaciéon de los activos fue en las cuentas “Bienes de
Cambio”, debido al valor de “sementeras”,

6. Sin embargo dentro de los Activos “cuenta por cobrar” sufrié
una importante variacion al verse incrementado su monto, debido
principalmente a las cuentas “Depdsitos en garantia” y “Deudores Varios”

que en el afio 2.012 no contenian importe.

b) Prueba Acida

La Prueba Acida tiene un andlisis similar al efectuado por la

Liguidez Corriente, aunque no tiene en cuenta para su calculo aquellos
bienes que se supone tienen para la empresa una mayor complejidad para

convertirse en efectivo (Bienes de Cambio).

Cajay bancos + Inversione s temporarias + Cuentas por cobrar
Pasivo corriente

Prueba Acida=
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Afio 2.013

569.744,66 + 0 + 6.061.516,46 x 100 =114,22 %
5.805.747,09

Ao 2.012

697.365,40 + 0 + 2.167.596,33 x 100 = 43,47%
6.590.185,76

En el afio 2013 dispone un 70,75% mas de fondos y cuentas por
cobrar con respecto al afio base.

Este indice tiene un analisis similar al efectuado en la Liquidez
Corriente, aunque no tiene en cuenta para su calculo aquellos bienes que se
supone tienen para la empresa una mayor complejidad de hacerse efectivo
(Bienes de Cambio).

Los valores normales deberian estar cerca del 100% (algo por
debajo), por lo que basado en los valores calculados, la situacién de la
empresa es buena.

Vemos que sin tener en cuenta el saldo de Bienes de Cambio, la
situacion financiera a corto plazo de la empresa mejora significativamente,
por lo que para atender sus pasivos de corto plazo, la empresa no depende
en gran medida de poder realizar sus Bienes de Cambio.

Teniendo en cuenta la situacion al 30/04/2013, la interpretacion es
que por cada $100 que debe la empresa con vencimiento a un afio a partir de
dicha fecha, dispone $114,22 de fondos y cuentas a cobrar en el mismo

lapso para cancelarlo.
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c) Inventarios sobre capital corriente

Bienes de cambio
Capital corriente

Afio 2.013

1.353.740,00 = 1.353.740,00 =0.1877 6 18.77%
13.016.433,61-5.805.747,09 7.210.686,52

Ao 2.012

1.649.109,25 =_1.649.109,25 = 0.2508 6 25.08%
13.163823,61- 6.590.185,76  6.573.637,85

Este indice nos indica la conveniencia o no de aumentar el stock de
bienes de cambio. Es util para analizar el cumplimiento de los objetivos
previstos

En cuanto al afilo 2.0013, el capital corriente positivo permite
realizar el analisis y vemos que los bienes de cambio representan casi 19%

el valor del capital corriente de la firma.

d) Créditos sobre el Capital Corriente

Este indice indica cuantas veces se vinculan los créditos con el
capital de trabajo. El cual debe ser comparado con el estandar previamente
fijado para ver el cumplimiento del objetivo.

Cuentas por cobrar
Activo corriente - Pasivo corriente

Créditos sobre capital corriente =

Afio 2.013

6.061.516,46 = _6.061.516,46 =0.8406
13.016.433,61-5.805.747,09 7.210.686,52
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Afo 2.012

2.167.596,33 = _2.167.596,33 =0.33
13.163823,61- 6.590.185,76 6.573.637,85

En este caso, la variacion fue significativa en los dos periodos
analizados. En el 2.013, las cuentas por cobrar representan 0,84 veces el
monto del capital corriente, esta variacion significa es debido al incremento
de la cuenta deudores varios. En el 2.012 las cuentas por cobrar representan
0,33 veces el monto del capital corriente. Este valor debe compararse con las
metas fijadas por la empresa para cada afilo en cuanto a la tenencia de
créditos en cartera.

e) Endeudamiento total

En general se estima que la cifra del endeudamiento total deberia
ser igual al 100%. Debe compararse con un estandar para conocer el grado
de cumplimiento de los objetivos.

Pasivo
Patrimonio Neto

Endeudamie nto total =

Afio 2.013

5.805.747,09 =0.7918
7.332.532,13

Ao 2.012

6.590.185,76 =0.9917
6.645.002,18

Este indice, en principio nos indica que al ser menor que 1 en
ambos periodos la empresa Fruticola no se financi6 mas con fondos de
terceros que con fondos propios.

La situacion empeord6 en 2.012 ya que el ratio se acerco a
practicamente $1 de pasivo corriente por cada $1 de patrimonio.
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Esto quiere decir que la empresa practicamente se financié en
2.012 con pasivos de corto plazo.

En 2.013 sufri6 un mejoramiento pues por cada $1 de financiacion
de los socios, se financio solo un $0.79 con terceros. Es un indice positivo,
pues la Empresa tiene suficiente liquidez para afrontar sus pasivos, por lo
que podra sentirse aliviada financieramente.

Es un indice que debe ser controlado por la firma en ejercicios
futuros para evitar problemas financieros, salvo que esto responda a politicas

de la firma (para lo cual tenemos que compararlo con los estandares fijados).

f) Endeudamiento a corto plazo
Se observa que la Fruticola, solo tiene pasivos de corto plazo, por

lo cual este indice y su analisis son igual al endeudamiento total.

Pasivo corriente

Endeudamie nto a corto plazo = - -
Patrimonio Neto

g) Rentabilidad de los Activos

La rentabilidad de los activos, también llamada Retorno sobre el
Activo, trata al activo como sindnimo de capital econémico de la empresa.
Parte de ese capital fue aportado por los socios, y parte por terceros
(pasivos). Es un buen indice de eficiencia o ineficiencia, sin interesar quién
aporto el capital. A las empresas les interesa reducir el Activo, sobre todo el
fijo, y manejarse con poco capital de trabajo. Por lo cual, cuanto menor sea el

activo mejor sera el indice.

Resultado neto ordinario
Activo total

Rentabilid ad de los activos =
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Ao 2.013

670.152,30 x100= 5.10%
13.138.279,22

Ao 2.012

4.983.736,46  x 100 = 37.66%
13.235.187,94

El indicador de 2.013 arroja una rentabilidad sobre los activos del
5,10%, que es significativamente menor al afio anterior, ya que se produjo
una disminucion demasiado considerable respecto del resultado ordinario del
ejercicio ocasionado principalmente por aumentos en los gastos, tanto

administrativo, financiero y comercial en el afio 2013.

h) indice de Solvencia
El indice de solvencia tiene como finalidad indicar en qué medida

los fondos de terceros ayudan a financiar al activo total en el largo plazo.

Activo al cierre
Pasivo al cierre

indice de solvencia =

Afio 2.013
13.138.279,22 = 2.26
5.805.747,09

Afio 2.012
13.235.187,94 = 2.01

6.590.185,76
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Es mejor si este indice es mayor que 1, pero si es levemente mayor
un cambio en los activos puede generar rapidamente insolvencia. Lo ideal es
que el valor de este ratio sea superior a 1,5 si bien si desagregamos el ratio
entre el largo y el corto plazo, lo interesante es que el ratio de solvencia a
corto sea superior al ratio de solvencia a largo, pues esto aporta a la
empresa la capacidad de maniobra en el dia a dia. Sin embargo al ser un
indice mayor a 1,5 = La empresa puede correr el riesgo de poseer
demasiados activos corrientes (como es el caso del significativo incremento
de “cuentas por cobrar”)

En 2.012 por cada $ 1 de pasivo habia $2,01 de activo. Mientras

gue en el afio 2.013 la misma relacion asciende $2,26.

i) Indice Du Pont

El indice Dupont o sistema Dupont, es un indicador financiero que
nos dice cémo es que la empresa ha alcanzado los resultados financieros. El
indice o sistema Dupont considera dos elementos que evallan dos aspectos
generadores de riqueza en la empresa: margen de utlidad en ventas
y rotacion de activos totales.

Rentabilidad o retorno sobre las ventas:

Resultado Neto

Ventas
Afio 2.013
687.529,95 x100= 2.33%
29.487.450,45
Afio 2.012

3.339.99859 x100= 16.16%
20.666.146,79



http://www.e-conomic.es/programa/glosario/activo-circulante
http://www.gerencie.com/sistema-dupont.html
http://www.gerencie.com/sistema-dupont.html
http://www.gerencie.com/rotacion-de-activos.html

- 66 -

Rotacion de las ventas sobre el patrimonio:

Ventas

Patrimonio neto
Afo 2.013

29.487.450,45 = 4.02
7.332.532,13

Ao 2.012

20.666.146,79 = 3.11
6.645.002,18

Es una manera de desdoblar la rentabilidad de los activos y nos

permite medir el margen de ganancias sobre las ventas y la rotacion de las

ventas en relacion con el patrimonio neto.

Un buen margen de rentabilidad sobre ventas es importante, pero
la cantidad de veces que el patrimonio rote en la cifra de ventas, serd mas
importante adn. En el caso del afio 2.013, existe una rentabilidad baja del
2,33%, pero la alta rotacién de las ventas sobre el patrimonio neto es
favorable dado que implica que la mencionada ganancia se repite 4,02 veces

en el periodo de un afio

j) Rotaciéon de cuentas por cobrar

Ventas + IVA + resultado por tenencia de créditos por ventas

Stock promedio de créditos por ventas

2.013

29.487.450,45 + 3.096.18230 + 0 =

32.583.632,75

2.026.805,84 + 2.257.150,17
2

Plazo Promedio de Cobranzas = 365

15.21

2.141.948

15,21
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Este indicador nos dice cuantos dias tardara entre que la empresa
haga una venta a crédito y su real cobro.

Durante el afio 2013, transcurriran 24 dias entre la venta a crédito y
el cobro de la misma.

Por falta de datos respeto del afio 2012 es imposible realizar el

célculo matemético.

Calculos auxiliares

IVA 2.013 2.012

Venta de fruta fresca 29.487.450,45 20.666.146,79
Alicuota 10,50% 10,50%
Total de IVA 3.096.182,30 2.169.945,41

k) Rotaciéon de Bienes de Cambio

CMV + Resultado por tenencia de Bienes de Cambio
Stock promedio de Bienes de Cambio

2.013 22.910.024.,65 = 15.26
1.649.109,25+1.353.570
2
Plazo Promedio = 360 = 24 dias
15.26

Este indicador nos dice cuanto tardara en venderse el stock
promedio de bienes de cambio desde que ingresa a la empresa.

De acuerdo con los resultados obtenidos, se estima que en 2.013 la
firma tardara 24 dias en vender los bienes de cambio desde su ingreso a la
empresa.

Por falta de datos respeto del afio 2012 es imposible realizar el

calculo matematico.
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Estado de Situacion Patrimonial 2013

Activo Variacion Variac_ién
Absoluta Relativa
Activo Corriente
Caja y Bancos $(127.620,7) (18,30)%
Bienes de cambio $(295.539,25) (17,92)%
Cuentas por Cobrar $3893920,13 179,64%
Otros créditos $(3.618.150,1) (41,83)%
Total de Activo Corriente $(147.390) (1,12)%
Activo no Corriente $50.481,28 70,74%
Otros créditos $(65.598,38) (100)%
Inversiones $0 0%
Bienes de Uso $116.079,66 2.013,19%
Total de Activo $(96.908,72) (0,73)%
Pasivo Variacién Variacién
Absoluta Relativa
Pasivo Corriente
Cuentas por pagar $35.512,89 1,81%
Remuneraciones y Cargas $168.605,37 77,03%
sociales
Cargas Fiscales $(1816.823,99) (48,95)%
Otros pasivos $828.176,06 119,09%
Total del Pasivo Corriente $(784.438,67) (11,90)%
Pasivo no Corriente $0 0%
Total del pasivo $(784.438,67) (11,90)%
Patrimonio Neto $687.529,95 10,35%
Total Pasivo y Patrimonio $6.493.277,04 97,72%
Neto

Al haber realizado el andlisis horizontal de los Estados de Situacion
Patrimonial al 30/04/2.013 y 30/04/2.012, tomando como afio base el 2.012,
se pudo observar las variaciones que cada rubro sufrid a lo largo de un afio,
algunos favorables para la empresa que motivaron su crecimiento en ciertos
aspectos y algunos otros negativos que de cierto modo perjudicaron a la

misma.
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Se observan los siguientes cambios:
a) Caja y Bancos: sufri6 una disminucién del 18.30% motivado en

la disminucion a cero del importe en la cuenta Bancos.

b) Bienes de Cambio: tuvo un disminucién de casi el 18% en el

largo y el corto plazo. A pesar del aumento de la cuenta “semilla Chia”, la

disminucién de la cuenta “sementera” fue aun mas significativa.

c) Cuentas por Cobrar: tuvo un incremento muy significativo de casi

180%, debido principalmente al incremento de la cuenta “Depédsito en
Garantia” y “Deudores Varios”.

“Deposito en Garantia” hace referencia a un cheque emitido a un
proveedor quien alquilo la empresa, bandejas necesarias para transportar los
plantines desde la zona sur del pais (Chubut).Tal proveedor tiene por
caracteristica contractual el pedido de garantia ante posibles siniestros de las
bandejas.

La cuenta “Deudores Varios” tuvo un importante incremento
correspondiente a un préstamo otorgado a “Multifrut SRL” principal proveedor
de la empresa.

Asi mismo las Cuentas Valores a Depositar y Deudores por venta

incrementaron, debido al aumento de las ventas a créditos.

d) Otros Créditos: disminuyd tanto en el corto como en el largo
plazo, sus mayor variacion se vio reflejadas en la cuenta “Divisas Pendientes
de Liquidar” cuyo valor concluyo en 0, debido principalmente a la disminucién
de Exportaciones incurrida en 2.013, por lo que las exportaciones que se
realizaron fueron liquidadas en el momento.

e) En Inversiones: este rubro no demostré variacion durante el

periodo bajo analisis.
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En relacién a los pasivos se pudo observar:

a) Cuentas por Pagar: corriente sufrio un pequefio aumento de casi

2% a diferencia de las Cuentas por Pagar de largo plazo que se mantuvieron
en 0 en ambos periodos, con lo que se visualiza una tendencia de la firma a
financiarse con préstamos de corto plazo, con la consecuente obligacion de
contar con la liquidez suficiente para responder por las mismas.

A pesar de la disminucién absoluta de la cuenta “Cheques
Diferidos”, el minimo aumento se vio reflejado en la cuenta de “Banco

Santiago del Estero” y de banco “Superville” en el corto plazo.

b) Remuneraciones y cargas Sociales: tuvo incremento de 77.03%,

originado principalmente por las cuentas “Renatea a pagar” y las facilidades

otorgadas por Afip con respecto a impuestos previsionales.

c) Cargas Fiscales: sufrio disminucion de casi 49%, motivado por la

importante Variacion de “Provision Impuestos a las Ganancias”, asi también
el incremento de la empresa de ingresar en las facilidades de planes de pago
otorgadas por Afip.

d) Otros Pasivos Corrientes: incremento significativamente en casi

120%, el motivo fue el aumento de “anticipo de Clientes” debido a la decision

de los clientes de pagar adelantadamente.
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Estado de Resultados 2.013

Variacion Variacion

Absoluta Relativa
Ventas Producto Agropecuaria 8.821.303,66 42,68%
(-) CMV 10.820.167,12 89,50%
Ganancia Bruta (2.529.262,89) (27,78)%
Gastos Administracion 697.248,48) 340,58%
Gastos Financieros 108.651,83) 32,59%
Gastos de comercializacion 1.994.999,16) 77,71%
Resultado Operativo (4.313.584,16) (86,55)%
(+) Otros Ingresos: (138.099,11) (88,82)%
(-) Resultados Financieros y por tenencia 0 0%
Impuesto a las Ganancias (1.799.214,63) 100%
Utilidad Neta (2.652.468,64) 79,42%

Durante el ejercicio 2.013 las ventas de la empresa incremento casi

un 42,68% debido al incremento en el precio de venta, aunque también la

produccion de frutilla se increment6 con respecto al afio anterior, ya que se

obtuvo un buen rendimiento de fruta por hectareas plantada. Los gastos se

incrementaron en un porcentaje importante debido al aumento de precios de

los insumos y al incremento en cantidades consumidas por la mayor cantidad

de hectéareas plantadas

n) Analisis vertical

Estado de Situacidn Patrimonial

Activo 2.013 2.012

Activo Corriente

Caja y Bancos 4,33% 5,27%
Bienes de cambio 10,30% 12,46%
Cuentas por Cobrar 46,14% 16,38%
Otros créditos 38,30% 65,35%
Total de Activo Corriente 99,07% 99,46%
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Activo No Corriente

Otros créditos 0% 0,50%
Inversiones 0% 0%
Bienes de Uso 0,93% 0,04%
Total de Activo No Corriente 0,93% 0,54%
Total de Activo 100% 100
Pasivo

Pasivo Corriente

Cuentas por pagar 15,22% 14,84%
Remuneraciones y Cargas 2,95% 1,65%
sociales

Cargas Fiscales 14,42% 28,05%
Otros pasivos 11,60% 5,25%
Total del Pasivo Corriente 44,19% 49,79%
Pasivo no Corriente 0% 0%
Total del pasivo 44,19% 49,79%
Patrimonio Neto 55,81% 50,21%
Total Pasivo y Patrimonio Neto 100% 100%

4. Anélisis Impositivo

La empresa al ser una sociedad de responsabilidad limitada esté

A Nivel Nacional (AFIP):

inscripta y tributa los siguientes impuestos.

Los impuestos anuales que tributa son:

-Impuesto a las ganancias, al obtener ganancias de 3° categoria,

-Impuesto a la Ganancia Minima presunta.

-Impuesto a los bienes, acciones y participaciones.

Los impuestos mensuales son:

-Impuesto al valor agregado: segun ley en su articulo 28, inciso 3.a,

corresponde el 35% de la ganancia (segun Ley 25239- art. 49-69)

le corresponde por las ventas de frutas frescas y congeladas el 10,5% de
IVA, y las compras de insumos, en su mayoria, tributan al 21%, es por eso

gue la empresa posee un monto elevado de VA saldo técnico.
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-Sicore Impuesto a las Ganancias: esta obligada actuar como
agente de retencion de impuesto a las ganancias por todos los pagos que
realice a proveedores.

-Impuesto Previsionales (Formulario 931): aportes y contribuciones
de seguridad social.

También debe tributar a los distintos organismos las cargas
sociales, tanto aportes como contribuciones, ellos son: las obras sociales que
tienen el personal, el Renatea, la ART, Seguro Colectivo Obligatorio, el
Sindicato UATRE.

B Nivel Provincial (Rentas Tucuman): Los impuestos anuales que
tributa a través de anticipos mensuales son:

- Impuesto a los Ingresos Brutos, en este caso el tipo de actividad
cultivo de frutilla y ardndanos, esta gravada a la alicuota 3.5%, pero gracias
al Decreto N° 2228/3 (ME)-2006, prorrogo la alicuota 0% a esta actividad
hasta el 31/12/2014, razon por la cual la empresa no debe pagar este
impuesto. En consecuencia a ello todos los afios obtiene certificados de no
retencion, no percepcién y exclusion de recaudacién bancaria, para no
acumular un saldo a favor, que hasta el momento no es utilizado.

-Impuesto a la Salud Publica: impuesto que grava el 2,5% de los
importes de remuneraciones devengadas.

-Impuesto Automotor: que grava el 2% del valor fiscal de cada bien,
en el caso de la empresa posee 3 camionetas por las cuales tributa.

-Tasa Uso de Agua: esta tributa por medio de tres anticipos
anuales.

-Impuesto Inmobiliario: en este caso la empresa paga este

impuesto correspondiente a los padrones de los campos arrendados.



CONCLUSION

Al finalizar nuestro trabajo de investigacion concluimos la
importancia de la actividad fruticola en la economia del pais, principalmente
en el noroeste, y cdmo ella contribuye al crecimiento econdémico de la
provincia de Tucuman.

Luego de concretar los objetivos planteados cuando emprendimos
este trabajo, definiendo los elementos méas importantes que conforman los
estados financieros, realizando un analisis de la estructura y circuitos,
concluimos que la empresa Pacta SRL cumple con los requisitos legales para
funcionar, cuenta con un eficiente ambiente tecnoldgico, estructura
organizacional e institucional apta para la elaboracion de informes que
permitan tomar decisiones Utiles, ademas de cumplimentar con los tributos a
los cuales esté obligado como ente juridico.

Tras analizar detalladamente ratios e indices matematicos de los
estados contables, manteniendo la uniformidad de criterios en el
reconocimiento contable de las transacciones y transformaciones internas
que ha llevado a cabo la entidad, contamos con la informacidon necesaria
para destacar que el ente se encuentra en una buena posicion tanto en el
mercado nacional como internacional, pues el resultado de cada indice puso
en evidencia que a pesar de las condiciones de inferioridad tecnologica, la
actividad fruticola resulta rentable, en consideracion a los beneficios

obtenidos, las decisiones econémicas y determinadas politicas tomadas por
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la administracion. Resulta relevante destacar el resultado de los indices de
liquidez y de endeudamiento, puesto que el primero al ser elevado permite
establecer la habilidad y la capacidad que tiene la empresa para atender sus
obligaciones financieras de corto plazo, tal y como ellas se hacen exigibles,
atendiendo al grado de liquidez del activo circulante. Y con respeto al Ratio
financiero de endeudamiento cuyo resultado positivo mide la relacion
existente entre el importe de los fondos propios de la empresa con relacion a
las deudas que mantiene tanto en el largo como en el corto plazo, es decir, el
ente cuenta con suficiente liquidez para afrontar sus pasivos, por lo que
podra sentirse aliviada financieramente.

Pacta SRL a través de sus 9 afios de existencia, sigue creciendo y
se muestra firme cumpliendo con su fin, manteniendo sus fortalezas,
implementando posibles estrategias para la superacion de las debilidades o
amenazas que enfrenta, o el aprovechamiento de las fortalezas y
oportunidades,

Finalizamos este trabajo, con entusiasmo por alcanzar los objetivos
fijados previamente. El mismo nos sirvi6 como herramienta para descubrir
nuestras capacidades, expandir el conocimiento que nos brinddé nuestra
formacion académica, para formarnos como profesionales idéneos.
Comprometiéndonos a difundir el conocimiento adquirido con la

investigacion.
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ESTADOS CONTABLES

AL

30 DE ABRIL 2013
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PACTA S.R.L.

Lukes - Tucumdn

ESTADOS CONTABLES

Eiercicio N : 7
Inicipdo el : 1 de Mayo de 2012
Finalizado ¢! . 30 de Abril de 2013

Fecha d¢ Vencimiento del Contrato Social
Dencminacion ; PACTA S.R.L.
Domicliio Lenal = Caracas 2415 - YERBA BUENA - Tucuman

Aclividad Principal  Venta al por mayor de mercaderia

Insctipcian en el Reqistro P(blico de Comercio :  N° 21- Desde Folio 179 & 184 - TOMO XVIII
Protocolo de contratos sociales ano 2006
Direccién de Personas Juridicas:

[ COMPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL
ACCIONES Capital Capital

Cantisad VN.En § Suscripto intogrado
1C0 £0,00 5.000,00! %.000,00
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PACTASR.L.
Tusendn
RESULYADOS DE VENTAS
A 13..
Comparativo con ef egarcico andaricr
(expresado on moneda constante al JN04:2073)
2013 2012

Rasullado ¢a 13 Preducoon Agropecuaris (Not 2.11) 0400 -1.016.67820
Vanta de Producs. Agropecuaria 70487 450,45 2066614879
Reintegros Incenlivos ce ASuana 526.403.43
Costo de Vanta 02 13 Frod Agrop (Anexo 1) -22.510.524,65 -12.086 857 53
Gananga Bruts Via. Produce. Agropacuana £.576.525,80 9.105,788.49
Vanta Servidios Agropacunrias 000 0,00
Gastos da P cion Serv. Agrop {Anexo It) 0.0 9.50
Utilicad Bruba Actividad agropecuana 56.576.525.80 2.089.210.48
Ofros egresas Q.00 0.00
MENOS
Gastos ce AAMInisIracion (Anexo 11 901.973.03 20472455
GastesF nancieros (Anaxo i) 442 00182 33342094
Gaslos de Comerdaiizacdn (Anaxo Il) 4.662.318.65 2.467.316.49
Reosuliado Operato £70,152.30 498373846
MAS
Olros Ingresos 1737765 156.476.76
MENOS
Resullados inangercs y por lenancla 0av
{Incliyerdo i RECPAM )
Impeasto a kas Ganancias 1.79921482
Utitigad Neta 687.529,98 3.339.998,59

— m——

Lasy notay y arsaxos ferman ponte integrante de eslos Estados Cortabios

o8

£ 3
P/PACTA S.A.L.
ROQUE LOPEZ
GERENTE
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PACTA S.R.L.
Tucumdn

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Por ¢l ejercicio finalizaco ¢l 3¢ de Abril de 2013.-

Comparativo con el ejercicio anterior
(expresado en moneda constante al 20/04/2013)
Variaciones del ¢fectivo

Efectivo al inicio del ejercicio
Efeclivo al cierre del ejercicio

Disminucion de efective
cion d: tivo
A iva!

Ganancia ( perdida ) Ordinaria del Ejercicio
RECPAM

Alustes para amibar 3! flujo neto ge efectivo pro-
MMIM@W

Depreciacdn Bienes de Uso
Result. Neto por Baja ae Bienes de Uso

Cambio de Activos y Pasivos operatives
(Aumento) Diminucién de Créditos por ventas
{Aumento) Disminucidn en efros crédilos
(Aumento) Disminucion en Bienes de Cambio
Aumento (Disminucion) 2n deudas comerciales
Aumento {Disminicidn) de de olras deudas

Flufo Noto do ivo generado por las
actividades operativas

Actividades de invorsién
Pago par Compra de Rienes do Uso
Bienes de Uso amortizades

Eluio Neto de fandos_utilizado por 1as acti-
vidades de_inversion

Actividades de financiacién
Aportes irevocablas socios
Movimiento cuentas socos

Flujo Neto de fondos qenerado por 1as acti-
vidades de financiacion

foctiv

v S.R.L.,
ROQUE LOPEZ
GERENTE

al 30.04.13 al 30.04.12
$ $

697,365.40 904.643,93
568.744.66 697.365.40
-127.620,74 -207.278,53
€87.529,95 3.339.998,5¢
0.00 0,00
26.214.40 140328
-3.893.920,13 705.716,99
3.683.746,52 -5.890.601,78
295.630,25 -1.849.109,25
35.603,89 708.679,97
-820.042,56 2.575.533,57

14.673,32

-207.278,53

-151.22505 0.00
8.930.99 0.0
-142.254.06 0.00
0.00 0,00

0.00 0,00

0.00 “000
-127.620.74 207.275,53

~

Ml Gt

AV MESON e CATMONA

CONTACCR PLEL CO NAZIONAL
MAT PROF. 3544 (C.G.C.E 1)
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PACTA S.R.L.

Tucuman

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

NOTA 1 : NORMAS CONTABLES UTILZADAS

Las normas contables mas relevantes apicadas por el ente en ko referente a la
reexpresion @ moneda censtante correspondiente al ejercico que se niforma son
las skuentes:

1. Consdemcidn 3 los efectos de i nflacon:

Los Estades Contablas han sido preparados en moneda homogénaa como
reconocknco en forma integral ks efecics de la inflacién, para elio se ha seguido
&l Mélodo d2 &usis eslablaado por la Resolucion Técnica N°6 de la FACFPCE, on
s vorsidn menos depurada que no prevé L spgregackdn de componentes financie-
ros implicios y resutados de tenencis -

En el Estado de Resutado se expone en forma conjunia bao la dencminacién Re-
sultado Financiera y por Tenenaa® { incluyendo ef Resultado por Expegicidn al
camelo en & pader BaquiSRivO de I2 maneda). ks sigulentes conceples:

* Bl Estado de ResuRado por exposicidn al cambio en el poder adquisiliva da la mo-
neda
* Los oaros resullagos por serencias,
* Los resultados fnanderos.
Al apvicanse asia alematva do expesicidn, las ventas, on coslo de mercaderias
vandkias y les gosios Inchuyen resutados fnandiercs y deé tenencia no 8egreqacos

al 31,0813 al 31,08.92
$ $
21.-Cajay Bancos
Su composicién al cerme e la siguents
Ceja 565.744 88 400.716,15
Banco 000 287.649.25
565.744.66 697.38540
2.2.- Blgnes do Cambie

Censierando queé la activided pdndpal de |8 emgeasa as sgropecuard, y en funcida de lo
dspuesto pee fa RT 22 de la FACPCE, of rubvo Bs, de Cambio & valud de la siguiente manera;

Su composican al cerre es 1a siguiente:

Sementera 1.326.73342 1.649.1089,25
Semila Chin 26 816,57 0.00

1.353.570.00 1.649.109,25

2.3.- Cuontas a Cobrar
Su compaskidn al clerre s 1a dguents :

Oep. en garanlia 304 620,00 Q.00
Valores a Depositar 977.724.00 140,790,49
COeudores Varos 252172229 U.cu
Ceudores Poe Via, 225715047 2.028.805.84

6.061.516,48 2.167,596.33

m

] f A 'Y, MESON de CARMONA

NTACOR PUSLIGC NAGIONAL

ROQUE LOPEZ MAT. PHOF. 3544 (GAQ.CE.T.)
GERENTE
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PACTA S.R.L.
Tucaman
2.4.- Otros Cridits - Corriente
Su compaskitn al clarme es [a siguiento -
Reintegros Aduann a cabrar 710.321.68 71032188
LV A Crédito Fscal D00 00D
LV A Sdo. a favar 2.737.313,24 2.841.240,59
AFIP Otros Impuastos g.co 111.014,76
DGR - 11BD Q9,00 44,897 51
Ret. Ganandias - R G, 830 488 49905 0.0
Civisns pendientes de Iquidas 000 3045.73585
Sdo.a Favee | Brutes 6083663 0.00
Banco Rie Foados Embargados 1705477 a.00
Ley 25413 pago a cuema 40.522 47 1544383
Retencion SUSS 9,596.£9 000
Adelanto Proveedoces 067.397,£9 77183530
Otros 205.266.15
5.031.602‘9 s.w.'lszin
25.- Otros Créditon - No Corrients
Su compesicitn al cierre 3 la siguents
Cuantas socios 0.00 65.558.39
{22 55.506.33
2.8.. Inverslonas - No Corriente '
Su composicidn af cerre s la sguients |
ot& o'w
0.00 Q.00
-
27 r ar C.
Su composicion al Gesre s la siguigrie ©
Proveedoces 70068554 351.617,57
vo Dedito Fiscal 0,00 9.0
Banco Santiago del Estero 186,96
Banco Supanvile 1.208672,33
Cheq. Diferidos 0.00 181232370
1@2 1.983.941I38
28.- Remuneraciones v Ciraas Soclales
Su composicidn al cerre es 13 sguems |
Aportas y Contribuc. Jublatonos 105.426 5% 15168457
Sindicato a Pagar 20.581,56 3.164,04
M faciidades AFIP .00 844145
Salud Publica 660.36 194275
RENATEA a pagar 233N 17 000
Mig faclidedes AFID Previs. o pagar 152.218,72 000
Sueidos y Jamales a Pagar 0,00 5385471
Segure A R.T.- Seg.Cbig 1.237.47 0.00
JBT 463 83 218.0"!40_

ROQUE LOPEZ
GERENTE

SR,

@’%WWQM

SILVIA V. MESONTe CARNON A
CONTADOR puie CO NACIONAL
MAY. onof IS4 Case. 1)
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Tucumin

2.9- Carqos Fiscalos

Su composicidn al cerie es 1a siguients
Provision Imp. A s Gananclas 37020844 3517.320.00
Imp.a k& Gan Minima Prasurta a pag. 0,00 941854
ingresos Brutos Con.Mutiatersl 3 pag. 0,00 .00
g .sobire s Bs. Pers. A payar 0,00 0,00
Mis facilidacos aép a pagar 140437824 .00
AFIP- SICORE 40.456,52 185.108,85
1.895.083,20 3.711,997.19
2.10- Otros Pasivos - Corriantes

Su composicidn af cierre ¢35 1 siguiento :

Anicipo de Clientes 152362481 837.722.59
Derecho de Adana a Pagar 0,00 57.725.16
1.523,624,81 #95.448,75

211 Itado do la P cuana
Produccin Agropecuana 0,00 D.CO
Coslo de la Produccidn (Anaxo V) .00 0.00
0,00 goo

S& nan valuado a su vake nominal, agregando o decucendo los interesas Jevengacsos cuando
carmesoponden al cieme del ¢jercicio.-

3.2.- Blanas de Uso

Fucron valuades a su coslo de sdquitickdn sctuallzado menos 1a conesgondicnic amanzacon
Acumuiada Actualizada, La actualzacidn 1o roakzd poe ks coaficantes segin IPIM de INDEC,

La amodizacion de los bienes de Usp lue cakuada por al método de lined recta en base a la vida
(21, splicando tasas anuales suficenies para exdingur su valor al final de 13 vida (t! estimada -
Consierando que 18 8ctvigad principsl o la empresa a5 agropecuaria, y en funciéa de o
mspuesto por fa RY 22 de la FACPCE, se dasificaron como actives bickdgicos a 1zs plortas

y lus snimales destnados a producir blones ecordmices. Dentro de esta clasfcacdn Jo luvo on
cuenta la subgasfcacdn como an Preduccidn para ambos activos que ya estin praparades
para producir sus fndos

NOTA S :

£ método ulilizado para contabilizer & Impuesto 3 1as Ganandas ¢s el que corespande por fas
dzposicones de ka maleria én vigenda -

Y Dl

SILVIA V. NESON e CARMON A
ROQUE LOPEZ CONTADOR PUBL:
GURENTE MAT, PROF. -5‘%:““&‘8’:‘1
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ANEXQ 11
RUBROS Gastos Gastis Gaso Gastos TOTALES TOTALES
do Comescia: | de Azosinis. | de Exglots. | Flranderos 2013 2012
lizacitn gackn citn
$097,61] 239.25065 247.357.26 0.03
675273150 a.nz.mé_ol 0, oo‘

26.214,30 26.214.40 1.403.37
108,235, €1£9568] 189.832,08] 26.040.74
| | 132027639 ,320.276.39 2.678 848 15
2 268. 134,&' 000  504.219.33 2.892.352,51 0.20
0,00 S 0,00 .90
105.827,13] 1.584 38532 1.690.582,51| 57274 A6
3.151.51 43,303,581 4545541 090
350 007,06 7.240 630,91 7.596.637.97 | 1,483 865 55
245817 28.500.00 10.596,17 Q0
48,177,458 49.177.46 000
G2 7a2.07]  4.600.00 5739207 0.00
£8.153,52 3.400.901.35. 3.487.053.29] 0.0
9.202,72 9.282,73| 0.C0
( 2676 52, 18,179.58 IBET1 85 47.720.84] 17 858 20
Combustiblas y Libricanies €.00  456.065,18] 496.055.18] 0,60
Lz Telefero OST 2.00| 7.731,45 7.73145 000
apalona y Ubas Eseit 4,383.1¢ 4,343,170 0,00
impuesias Des Cxgo Tesas 01604 48[ 3er.ossfdl  29.576.0| 16670500 667.411,32| 634052350
Movrn puetos y gios. Aduan. £,00 0.00! .00} 0,00| 475.537 00
Gastos Bancancs 8,00 0, 20331587 27337587 26057193
Perierucs 413,724,506 413.724,56| 15164334
|Repuesos ¢ Rapa 0,00 367.238.70 1£7.268,70 400
|Andiss Musstas ¥ certif, 83.737.47 E3TIT4T| 1459255
[raerones 0.00! 25853 258,53 Q.00
[Fietes 130011477 22555335 1,625.66812]  €3511.24
Gasos olcna ¢ 382177 1827677 0co
Gazios packing £0.15% % 60.151.40 0co

GB80S PASFH03 Frasoo 104.750.76 i) 104.750.76
FM absge | 0.00]  33ce9ed 0,00 33,082,950 0.00
Cescuenlos 14.800,98) 14.800.9% c.00
TOTALES 4.502.318,65| 901.973,03] 22.616,00%,40) «z.om.ez' 22.521,790,90| € 684 350 47

t

R/ PA
ROCUE LOPEZ
GERENTE

/
A é.H.L.

g??

Yuoam

V. NESON de CARMONA
CONTADOR PUSLIGO HACIONAL
AT, PANE, 4542 (C.A.CH.T,)
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PACTA S.R.L.

Tucuman

g 2] UCCION AGROPECUARIA

Per eercicio econdmice finalizada el 20 de Abrdl de 2013

CONCEPTO
Exstenca Inicial del Ejercicio

mas Gasto Venta (Anexo Il)

mas Produccion Agropecuaria

més Resultado por Tenencia
Subtotal

Menos Exstenca Final gel ejercicic
COSTO DE VENTA DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA

A

@%WMA

e 3
SILVIA V. MESON de GARMORNA
CONTAUOS PLALICO NAGIONAL
MAT, PROF. 3444 (CGCET ]

IMPORTE
1.649.108,25
22618.385.40
0,00
0.00

242684 40455

-1.253.570.00

22.950.92455

Anexo

e
p—
p’pz A S.A.L.

ROQUE L
GHRENTE
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PACTAS.R.L.
Tucuman
DE LA P ARIA
Por ejercico econdmico finalizado el 30 de Abril de 2013
CONCEPTO IMPORTE
Existencia Inicia! del Ejercicio de blenes a ser 0.C0
consumidos en el proceso ¢a producsidn
mas Compras el Ejercicio de bienes a ser consumidos 0,00
mas Gaslos e produccon 0,00
Subtotal 0,00
Menos Existencia Final dei ejercicio 0.00
CCSTO DE LA PRODUCCION AGROFECUARIA 0,00

%:WLWQW

SILVIA V. MESON do CARMONA
CONTADOR PUBLICO NACIONAL
VAT PROF. 4% a8 (C.G.CE.N)

P/

xo IV

=
N
‘A.L.

ROQUE LOPEZ
GERENTE
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DT

Senores Socios de
PACTA S.R.L.

M. de 1 b0 = Tiscum

En mi cardicter de Contador Piblico independiente, informo sobre in
auditoria que he realizado de los Estados Contables de PACTA S.R.L. al 30 de Abril 2013
detallados en el apartado I siguiente. Los estados citados constituyen una informacion preparada y
emitida por la Administracion de la Sociedad en ejercicio de sus funciones exclusivas, Mi
responsabilidad es expresar una opinion sobre dichos estados contables basado en mi examen de
auditoria con el alcance mencionado en el parrafo 11.-

L.~ ESTADOS CONTABLES AUDITADOS

| - Estado de Situacién Patvimonial al 30 de Abril de 2013.-

2. - Estado de Resultados al 30 de Abril de 2013.-

3. - Estado de Evolucién del Patrimonio Neto por el ¢jercicio finalizado el 30 de Abril de 2013.-
4. - Estado de Flujo de Efectivo por el ejercicio finalizado el 30 de Abril de 2013.-

5.- Notas y anexos que integran los estados precedentes.-

Relacionados con los estados contables detallados en los puntos 1 a 4 precedentes consignamos los
importes de los rubros que estin contenidos en los mismos y que se detallan a continuacion:

3000472013 30/042012
Total de Activo Corriente 13.016.433,61 13.163.823,61
Total Activo No Corriente 121.845.61 71.364.33
Tortal del Activo 13.138.279,22 [3.235.187,94
Total def Pasivo Corriente 5.805.747,00 6.590.185,76
Total del Pasivo No Corriente 0,00 0,00
Total del Pasivo 5.805.747.09 6.590.185,76
Tozal del Patrimonio Neto 7.332.532,13 6,645.002,18
Ganancia{Pérdida) del Ejercicio 687.529,95 3.339.998,59

gj‘lum@um

SILVIA V. MESON 0¢ GARMONA,
CONTADOR PUBLICS NACIONAL
MAT PRGF, 164440.0.C0.7.)
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IL - ALCANCE DE LA AUDITORIA

He realizado ¢l examen de la informacién contenida en los estados indicados en ¢l
apartado 1 de acuerdo con las normas de auditoria aprobadas por la Federacion Argentina
de Conscjos Profesionales de Ciencias Econdmicas, las que requicren que el awditor
planifique y desarrolle la auditoria para formarse una opinion a cerca de la razonabilidad de
la informacion significativa que contengan los Estados Contables considerados en su
conjunto, preparados de acuerdo con normas contables profesionales. Una auditoria incluye
examinar sobre bases selectivas, los elementos de juicio que respaldan la informacion
expuesta en los estados contables y no tiene por objeto detectar delitos o irregularidades
intencionales. Una auditoria incluye asimismo cvaluar las normas contables utilizadas v
como parle de ellas, la razonabilidad de las estimaciones de significacion hechas por la
Administracion de la Sociedad.-

Se aplicaron los procedimientos sobre Prevencion de Lavados de Activos y Financiacion
del Terrorismo previstos en las correspondientes normas Profesionales.-

1L - DICTAMEN DEL AUDITOR

En mi opinién los mencionados estados contables presentan rozonablemente en sus aspectos
significativos la situacion patrimonial de PACTA S.R.L. al 30 de Abril de 2013 y las variaciones
en su patrimonio neto por el ejercicio anual cerrado en esa fecha, de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados.-

1. - Los saldos expuestos surgen de los libros de contabilidad que componen el sistema, los mismos
han sido llevados de conformidad con los requisitos formales exigidos por nonmnas legales y
1écnicas.-

2. - Al 30 de Abril de 2013 y segin consla en los registros contables, registra deuda devengada o
favor de la Administracion Nacional de Seguridad Social y Obra Suvecial de $ 18942655 (Pesos
Ciento Ochenta y Nueve Mil Cuatrocientos Veintiséis con 44/100), correspondiente al perfodo de
Abril de 2013 no exigibles al cierre del ejercicio 2013 .-

Se emite ¢l presente dictamen a los 22 dias del mes de Agosto de 2013. -
LCLEBID D2 BRALUADDS EN CIENCIAS
ECONDNICAS CZ THCEAAN Legalizacid
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