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RESUMEN

Este trabajo fue elaborado como una tesis para la materia Seminario de la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Tucuman.

En el mismo se intentan describir algunas caracteristicas de actuales y
futuras de la oferta y demanda de Contadores en Tucuman, sus posibilidades de
insercion laboral como asi también los puestos o cargos mas frecuentes en que
pueden desarrollar su tarea profesional.

No siempre las expectativas de los nuevos profesionales, se ven satisfechas
a la hora de insertarse en el mercado de trabajo, ya sea por desconocimiento de la real
demanda de profesionales como asi también de las competencias y habilidades mas
requeridas, por lo que se requirieron opiniones a profesionales para indagar sobre el
campo de accion de los Contadores en Tucuman, la demanda actual y futuras
proyecciones de esta.

El trabajo tiene un marco conceptual para referir tanto a la profesion del
Contador como a la metodologia usada para la obtencion de opiniones de

profesionales que ya estan trabajando en el medio.



INTRODUCCION

Los conocimientos adquiridos y el tipo de interaccion entre las personas

son muy importantes para el desarrollo de las sociedades contemporaneas y el
entramado de su sistema social. La calidad y aprovechamiento de las relaciones, tanto
estructurales como funcionales, depende en gran medida de la preparacion y destreza
de sus actores, los contenidos, aptitudes y actitudes tanto innatas como adquiridas;
que los mismos disponen para insertarse en ese sistema y de modo particular en el
mercado productivo y de trabajo. Esa insercion favorecera tanto el desarrollo personal
como el de la sociedad a la que pertenece cada uno de ellos.

Un hallazgo muy importante de los Gltimos afios de investigacion reconoce
que el capital humano es un componente esencial y un recurso escaso posiblemente el
mas escaso en las economias modernas de algunos paises.

La educacién junto con la salud y las condiciones dignas de vida se
consideran elementos fundamentales para el desarrollo del capital humano de una
sociedad. De esos elementos elegimos un aspecto de la educacion superior y nuestro
aporte se relaciona con la oferta de la universidad al medio y el perfil de egresados
requeridos en este momento, teniendo en cuenta principalmente las competencias y
habilidades mas requeridas a los profesionales de ciencias econémicas de Tucuman.

Ese capital intangible y de gran valor para quienes finalizan estudios
universitarios, es el que confrontan, los egresados de la U.N.T con las reales
exigencias del mercado laboral donde puede insertarse, al obtener un titulo
profesional habilitante. Se espera que el egresado universitario tenga mayores

oportunidades laborales pero algunos de esos egresados encuentran dificultades para



esa insercion como para el desempefio de las tareas exigidas. Por lo que se requiere
en algunas carreras, una revision de los disefios curriculares y las politicas educativas
para adaptarse a los nuevos paradigmas y el sistema educativo pueda brindar la
formacion del capital humano que la sociedad necesita y espera. Para investigar esa
inquietud, que en parte fue captada entre los propios compafieros de carrera, surgio la
idea del presente trabajo.

A través de las mismas puedo evaluarse caracteristicas de trabajo en el que
se desempefia el grupo, las principales dificultades detectadas entre su formacion
academica, las competencias requeridas al ingresar al mercado laboral y las
sugerencias acerca de los cambios 0 ajustes que podrian solucionar algunos de estos
inconvenientes.

Agradecemos la ayuda de nuestro Director, el Profesor Victor Eduardo
Juliano y a todas aquellas personas, compafieros y amigos que aportaron su opinion

en las encuestas realizadas.



CAPITULO I
La Contabilidad

Sumario: 1.- Definicién de Contabilidad. 2.- ;Qué estudia la Contabilidad? 2.1.-
Obijetivos. 3.- Ramas de la Contabilidad. 4.- Microcontabilidad. 4.1.-Contabilidad
de las Unidades de Consumo o de Familia. 4.2.- Contabilidad de las
Organizaciones sin Fines de Lucro. 4.3.- Contabilidad de la Empresa. 4.3.1.-
Contabilidad Financiera. 4.3.2.- Contabilidad de Costos. 4.4.- Contabilidad
Publica. 5.- Macrocontabilidad.

1.- Definicién de Contabilidad

El diccionario de la Real Academia Espafiola define de esta manera a la
palabra Contabilidad: “(De contable) 1 f) Sistema adoptado para llevar la cuenta y
razon en las oficinas publicas y particulares”.

La Contabilidad es una disciplina que se encarga de estudiar, medir y
analizar en forma teorica cientifica la realidad econdémica, financiera, social y
ambiental de una empresa u organizacion, con el fin de interpretar las situaciones
econdémicas que se derivan de transacciones monetarias, facilitando la toma de
decisiones encaminadas hacia el mejoramiento de la productividad, gestion de la
empresa u organizacion, la responsabilidad con el impacto ambiental y el impacto de
bienestar social en la comunidad de la que se beneficia la entidad econémica en la
obtencion de utilidad, presentando a la informacién contable previamente registrada
de manera sistematica segun un modelo contable determinado. Esa informacién es

uatil para los distintos grupos de interés que rodea la empresa u organizacion.



La Contabilidad aporta informacion de utilidad para el proceso de toma de
decisiones econdmicas, sociales y ambientales. Esta disciplina estudia el patrimonio y
presenta los resultados a través de estados contables o financieros. Implica el analisis
desde distintos sectores de todas las variables que inciden en este campo. Para esto es
necesario llevar a cabo un registro sistematico y cronoldgico de las operaciones
financieras. La contabilidad posee una técnica que se ocupa de registrar y resumir las
operaciones mercantiles de un negocio con el fin de interpretar sus resultado.

Por consiguiente, los Gerentes o Directores a través de la contabilidad
podréan orientarse sobre el curso que siguen sus negocios mediante datos contables y
estadisticos. Estos datos permiten conocer la estabilidad y solvencia de la compafiia,
la corriente de cobros y pagos, las tendencias de las ventas, costos y gastos generales,
entre otros. De manera que se puede conocer la capacidad financiera de la empresa.

La finalidad de la contabilidad es suministrar informacion en un momento
dado de los resultados obtenidos en un periodo de tiempo, que resulta de utilidad a la
toma de decisiones, tanto para el control de gestion pasada, como para las estimacion
de los resultados futuros, dotando tales decisiones de racionalidad y eficiencia®.

Enrique Fowler Newton define a la Contabilidad como parte integrante del
sistema de informacién de un ente; es la técnica de procesamiento de datos que
permite obtener informacién sobre la composicion y evolucién de dicho ente, los
bienes de propiedad de terceros en poder del mismo y ciertas contingencias. Dicha
informacidn deberia ser de utilidad para facilitar las decisiones de los administradores
del ente y de los terceros que interactian o pueden llegar a interactuar con él, asi
como para permitir una eficaz vigilancia sobre los recursos y obligaciones del ente?.

La definicion de Contabilidad puede variar también de acuerdo a la
orientacion doctrinaria a la cual consultamos. La Escuela Anglosajona define a la
Contabilidad como el Arte de registrar, clasificar y resumir de una manera
significativa y en términos monetarios, operaciones y hechos que tienen, por lo

menos en parte, un caracter financiero e interpretar los resultados de dichos hechos y

1 LEFEBVRE, Francis, Memento Contable, Lefebvre Francis S.A. (s.d.) Pag. 17.
2 BIONDI, Mario, Teoria de la Contabilidad, Ediciones Macchi (Bs. As. 1999) Pag. 22.




operaciones. Si se considera a la Contabilidad como ciencia, deberia entonces
dirigirse la atencion a las clasificaciones ordenadas que se utilizan como armazon de
la actividad contable, y al cuerpo de hechos conocidos que en un caso determinado
encuadran dentro de dicha armazon. Estos aspectos de la contabilidad no pueden ser
pasados por alto pero, es mas importante poner énfasis en la aptitud y pericia creadora
con que el contador utiliza sus conocimientos en la solucion de un problema
determinado®.

La Escuela Europea-Continental define a la Contabilidad como la ciencia
que coordina y dispone en libros adecuados las anotaciones de las operaciones
efectuadas por una empresa mercantil, con el objeto de poder conocer la situacion de
dicha empresa, determinar los resultados obtenidos y explicar las causas que han
producido estos resultados.

La contabilidad también puede ser definida desde el enfoque de sistemas
ya que la misma posee todas las caracteristicas y desarrolla todas las actividades de
un sistema de informacién. El sistema de informacion contable es un conjunto
coordinado de bases, procedimientos y técnicas, fundadas en un cuerpo de normas
técnicas teoricas de carécter flexible y utilidad préactica comprobada, que registra,
clasifica y resume los datos generados en hechos econdmicos-financieros, referidos a
la valuacion del ente econdmico u organizaciones, con el proposito de producir
informacion contable Gtil para la toma de decisiones y el control.*

Después de estos planteos conceptuales o de las doctrinas, surge
naturalmente el siguiente interrogante.

2.- ;Qué estudia la Contabilidad?

La contabilidad tiene como finalidad proporcionar informacién de hechos
econdmicos, financieros y sociales suscitados en una empresa u organizacién, de

forma continua, ordenada y sistematica, sobre la marcha de la misma con relacion a

3 CHAVEZ, Osvaldo A., CHYRINKIS, Héctor, DEALECSANDRIS, Ricardo P., PAHLEN ACUNA,
Ricardo J. M., VIEGAS, Juan C., Teoria Contable, Ediciones Macchi (Bs. As. 1998) Pag. 28.

4 OSTENGO, Héctor C., El Sistema De Informacion Contable: Como Parte De Un Sistema Integrado
De Informacion Para La Toma De Decisiones y El Control, Ediciones Buyatti Osmar D. (Bs. As.
2007) Pag. 39.




sus metas y objetivos trazados, con el objeto de llevar cuenta y razén del movimiento
de las riquezas publicas y privadas para conocer sus resultados para una acertada
toma de decisiones.

Desde otro enfoque podemos decir que se espera que la contabilidad brinde
informacion atil para la toma de decisiones y el control. De esto surgen sus
principales objetivos.

2.1.- Objetivos

Los objetivos de la contabilidad son:

e Brindar informacion orientada a la toma de decisiones, tanto de
orden interno como a terceros relacionados con la misma.

e Ser util como medio de control, este objetivo de relaciona
principalmente con la comparacién de los resultados obtenidos con
los planificados, y la prevencion y evidencia de errores, fraudes u
omisiones.

e Dar proteccion legal ya que el Codigo de Comercio otorga valor
probatorio a las anotaciones que se realizan en los libros siempre

que se encuadren en la normativa vigente®.

El objeto de estudio de la contabilidad son los recursos. Esos recursos
tienen la forma de recursos financieros, econémicos, administrativos, sociales,
ambientales, entendiendo por recursos toda aquellas cosas, acerca de las cuales hay
un interés de un sujeto, ya que tiene una potencialidad para satisfacer necesidades, es
decir, es socialmente considerado como util.

De ello se deduce claramente el importante papel que juega el contador en
los procesos de medicion, evaluacion, construccion de informacion y conocimiento
para hablar, a través de unos mensajes, de dichos recursos, los cuales sirven de base

en los procesos de toma de decisiones gerenciales.

5 Consultas en Internet: http://contabilidaden.blogspot.com.ar/2013/01/contabilidad-porque-estudiar-
concepto-y.html
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Otro aspecto que queda comprendido en esta conceptualizacion del objeto
es que ello le da carécter interdisciplinario a la contabilidad, ya que, en cada tipo de
recurso, la contabilidad puede conversar con una serie de profesiones que tiene como
objeto dichos recursos. Asi por ejemplo, con respecto a los Recursos Financieros, el
contador puede interactuar con profesionales tanto como los Administradores,
Financistas, Economistas, Ingenieros Industriales, Abogados, Etc. Si se trata de los
recursos sociales lo hard con profesionales tales como los Trabajadores Sociales,
Sociologos, Comunicadores Sociales, Psicélogos. Si los recursos en mencion son los
ambientales, este dialogo se dara con Bidlogos, Ambientalistas, Ecologistas, etc.

Todo ello conduce a que los contadores deben tener una solida formacion
de tipo global sobre distintas areas lo que le permitira un trabajo interdisciplinario

Dentro de la Contabilidad podemos encontrar diferentes ramas u
orientaciones. Entre ellas podemos encontrar a la Contabilidad Administrativa, la que
se ocupa de distribuir de manera eficiente los recursos del ente; la Contabilidad de
Costos, la que se ocupa de los gastos y recursos que seran necesarios para la
produccién; Contabilidad Financiera, la que se ocupa del dinero y los activos de
rapida liquidez para que el ente haga frente a sus obligaciones; Contabilidad de
RRHH la que se encarga del manejo del personal capacitado para logar su maximo
rendimiento en las responsabilidades que le competen; la Contabilidad Social es
aquélla que le informa acerca de los recursos sociales y la que se ocupan de los
recursos sociales; y la que se ocupa de recursos naturales y ambientales se denomina
Contabilidad Ambiental.

Dentro de las funciones de més requeridas a los actuales profesionales en
Ciencias Econdmicas, sobre todo a aquellos con acceso a organizaciones de gran
magnitud, podemos encontrar: Disefio de Sistemas, tanto organizacionales como
administrativos contables con apoyo informatico; Andlisis, Control e Interpretacion
de la informacion; Trabajos Interdisciplinarios; Asesoramiento y Proyeccion en

planificaciones y presupuestos; Permanente y Dinamica Toma de Decisiones, etc.®.

8 ARAUJO, Jack A., Los Recursos: Objeto de Estudio de la Contabilidad, Universidad de Antioquia
(Colombia, 2007) Pag. 185




3.- Ramas de la Contabilidad

La informacion solicitada por los usuarios contables puede ser de distinta
naturaleza y referirse a distintos sujetos econdémicos por lo tanto puede distinguirse
las siguientes areas contables tomando como base los &mbitos de aplicacion que

establecid Richard Mattessich.

Contabilidad de la empresa
Contabilidad del sector publico
Contabilidad de la unidades de consumo
Contabilidad y organizaciones sin fines de lucro
Contabilidad nacional
Macrocontabilidad |Contabilidad de las transacciones
interindustriales

Fuente: http://www.contabilidad.tk/areas-de-la-contabilidad-6.htm

4.- Microcontabilidad

Microcontabilidad

Se define como la Contabilidad aplicada a unidades econdmicas
individuales, bien sean personas fisicas o sociales; emite informacién de las familias,
empresas, sector publico y organizaciones sin fines de lucro, es decir, de las distintas
unidades que componen el sistema econdmico. También denominada Contabilidad de
Empresa, es la contabilidad de las pequefias unidades econémicas y su objetivo es
suministrar informacion que se utilizara en la toma de decisiones’.

4.1.- Contabilidad de las unidades de consumo o familia

Se ocupa de la distribucion de la renta familiar entre los miembros que la
integran.

No es de gran importancia ya que para su elaboracién no se precisa
organizacion contable®,

4.2.- Contabilidad de las Organizaciones sin fines de lucro

Cuanto més avanzada estd una sociedad més se ocupa de actividades de
interés general como educacion, investigacion, deportes, asistencia sanitaria y social,

0 cuales quieras otras que tiendan a promover el bien comun. Asi, en los Gltimos

I Consultas en Internet: http://www.contabilidad.tk/areas-de-la-contabilidad-6.htm (22/10/2014)
8 Ibidem
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tiempos, estas organizaciones (fundaciones, asociaciones, etc.) han proliferado
considerablemente y la gama de servicios que prestan es cada vez mas extensa.

El aumento de su peso especifico en la economia ha fomentado el
desarrollo de esta rama de la contabilidad. Cada dia son mas numerosos los grupos y
personas que muestran interés por la misma: donantes, drganos de control,
beneficiarios, Administracion Publica, etc., ya que les orienta sobre su
funcionamiento y la eficacia de su gestion.

Estas entidades generalmente destinan sus recursos para bienes y servicios
sociales, pero no para lucrarse ellas, sino para destinarlos a distintos sectores de la
Sociedad. De tal modo, que el éxito o fracaso de la gestion de estas organizaciones
obedece a la cantidad de necesidades que hayan cubierto y a la calidad de los
servicios prestados. Para conocer en qué medida, la organizacion ha cumplido su
mision se requiere un sistema contable que indique los objetivos a alcanzar (nUmero
de servicios sociales a prestar y calidad de los mismos), compruebe periédicamente
los recursos disponibles y la correcta gestion de éstos para el logro de los objetivos
establecidos.

Los entes pertenecientes a este &mbito dispondran de un sistema de
contabilidad financiera y seria deseable que también contaran con un sistema de
contabilidad de gestion®.

4.3.- Contabilidad de la Empresa

Esta area ha ocupado un lugar destacado tanto a nivel doctrinal como
profesional, debido al vital papel que desempefian las empresas en la realidad
econodmica. El hecho de que estas unidades creen mas 0 menos riqueza repercute en la
totalidad de la economia. De ahi que sea considerada el nacleo de la contabilidad.

La informacion relativa a la empresa puede centrarse en la circulacién
econdémica que se produce al realizar operaciones y transacciones con el mundo
exterior, o bien la circulacién economica que se genera en el seno de la empresa

como consecuencia de la transformacion de unos bienes y servicios en otros bienes y
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servicios de diferente naturaleza. En el primer caso, se hard referencia a la
contabilidad financiera y en el segundo a la contabilidad de gestion y de costo.

La informacion emitida por la contabilidad financiera sera objeto de
difusion al mundo exterior y, por ello, se hace accesible a un amplio conjunto de
usuarios que puedan emplearla para tomar decisiones de muy diversa indole. Pero la
informacion emanada de la contabilidad de gestion se restringe generalmente al
ambito interno de la entidad para tomar decisiones tendientes a mejorar su gestion.°

4.3.1- Contabilidad Financiera

La contabilidad financiera, también llamada contabilidad general o
contabilidad externa, es la que se ocupa de registrar aquellas operaciones que
relacionan a la empresa con el exterior y suministra datos a los usuarios externos e
internos.

La contabilidad financiera emite datos que se plasman en estados contables
que son objeto de difusion publica. En éstos, la empresa ha de informar del
patrimonio, constituido por recursos econémicos Yy financieros, con los que cuenta en
una fecha determinada y del beneficio o pérdida obtenido en cierto periodo de
tiempo. De ésta informacion se derivaran decisiones por parte de los inversores, la
Administracion Publica, los sindicatos, los gestores de la empresa, etc.

Indudablemente, en una determinada fecha, la empresa dispone de cierto
patrimonio, pero éste se ve modificado tras la realizacion de una serie de operaciones
como pueden ser la venta de sus productos, que le concedan un préstamo o alquilar
un local. Por este motivo, y dada la incidencia que estas variaciones pueden tener en
la riqueza de otros, la unidad empresarial ha de difundir esta informacion con carécter
periddico.

Para la elaboracion de estos datos, expresados en unidades monetarias, se
sigue un metodo especifico. Partiendo del patrimonio que tiene en un momento de
inicio, registra todas aquellas transacciones que la relacionen con el entorno desde
dicho momento de inicio a un momento determinado de cierre (generalmente

transcurre un afio entre dichos momentos) y asi poder calcular el beneficio, o pérdida,

10 |hidem
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logrado en ese intervalo de tiempo y el patrimonio- o riqueza- con que cuenta en el
momento.

Son requisitos primordiales la objetividad y la credibilidad. Para que la
informacién juridica sea Util y consensuada es imprescindible que esta informacion
sea objetiva, ya que son muchos los contables que la elaboran y muchos los usuarios
que la toman como punto de referencia. Ademas, este rasgo permite comparar datos
entre distintas empresas y entre fechas diferentes. La veracidad, de los datos es
fundamental para cualquier destinatario, por eso ha cobrado tanta importancia en
nuestra sociedad la figura del auditor??,

4.3.2.- Contabilidad de Gestion y de Costos

Cierta informacion puede trascender al exterior de la unidad econémica
pero normalmente sélo es utilizada internamente para que tomen decisiones sus
gestores.

Cualquier empresa para llevar a cabo su actividad ha de conseguir materias
primas, electricidad, manos de obra, utilizar determinadas maquinas e instalaciones.

Gradualmente mediante la realizacion de distintas actividades, todos estos
factores que han invertido en el proceso productivo se han ido transformando hasta
lograr los productos o servicios deseados. Mas tarde, estos productos o servicios se
colocaran en el mercado a través de su venta.

La contabilidad de costos conocida también como analitica, industrial o
interna, proporciona a la organizacion datos periodicos sobre las materias primas
empleadas, el desgaste experimentado por las maquinas, las horas de manos de obra
empleadas, tiempos ociosos, precios de venta, stocks existentes en almacén en su
proceso productivo, etc. De este modo, los responsables de la empresa, podran
conocer el coste de los productos fabricados o de los servicios prestados, los costes
correspondientes a cada departamento y seccion, asi como los resultados logrados por
cada linea de producto y en cada departamento.

Esta informacion pretende medir la productividad lograda por la unidad

empresarial en un intervalo de tiempo y orienta a los responsables de la misma ante

1 |hidem
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cuestiones como: si debe aceptar o no un pedido, si seria rentable lanzar un nuevo
producto o comercializar en nuevos mercados, etc.

En las ultimas décadas el entorno economico ha experimentado profundos
cambios (por competencia, progresiva descentralizacion y profesionalizacion,
globalizacion, etc.), realidad que ha provocado que la contabilidad de costos, al
centrarse en los costos, resulte indiferente a la direccion de la empresa de cara a
establecer politicas eficaces que reduzcan sus problemas y le permitan gestionar
adecuadamente sus recursos. Para una conveniente planificacion y correcto control,
se hace latente la necesidad de sistemas de control y direcciébn mas avanzados que
garanticen a la unidad econdmica su supervivencia en el entorno fluctuante en el que
nos vemos inmersos. Por ello, se desarrolla la contabilidad de gestion, area contable
cuyo nucleo viene constituido por la contabilidad de costos, pero cuyo contenido se
expande més all& de las fronteras de la contabilidad interna y, en cierta medida, como
consecuencia de su evolucion.

La Asociacion Espafiola de Contabilidad y Administracion de Empresas
(AECA) define la contabilidad de gestion como “la rama de la contabilidad que tiene
por objeto la captacidn, medicién y valoracién de la circulacion interna, asi como su
realizacion y control, con el fin de suministrar a la organizacion informacion
relevante para la toma de decisiones empresariales”.

4.4.- Contabilidad Publica

De una forma genérica se podria decir que el sector publico esta

constituido por las Empresa Puablica y las Administraciones Publicas. La contabilidad
publica se ocupa del sistema contable de estas Ultimas, que al prestar servicios
publicos sin afan de lucro, prestan notables diferencias con respecto a la contabilidad
de la empresa.

La pieza clave de la contabilidad publica es el presupuesto, concretamente
el Presupuesto General del Estado, en el que se plasman cifras previsionales de
ingresos y gastos, asi como su posterior realizacion. Pero esta aérea no debe limitarse
al presupuesto, lo que ha venido sucediendo hace mucho tiempo. Su campo de

aplicacion deberia extenderse a niveles similares a los de la contabilidad de la
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empresa, debido a que precisa informacion de esta indole para adoptar decisiones
econdmicos- financieras.

En el ambito politico, econémico e institucional, interesa (igual les ocurre
a las empresas y a los ciudadanos en general) conocer el resultado y el patrimonio
nacional y saber como se redistribuyen éstos, puesto que la mayor parte de su
financiacion viene de impuestos y otros pagos obligatorios en los que todos
colaboramos. Una peculiaridad muy importante es que hay que rendir cuentas del
presupuesto realizado, del patrimonio y de los resultados ante un 6rgano de control
externo; en nuestro pais es el Tribunal de Cuentas.

Por otra parte, cada dia con mayor intensidad se reclama la implantacion
de modelos de contabilidad de gestion en los entes pertenecientes a este sector. De
este modo, sus directivos estaran en condiciones de gestionar mas eficazmente los
recursos que dispone y, ademas, los ciudadanos podrian conocer el costo de los
servicios que generan*?,

5.- Macrocontabilidad

Es la contabilidad de una economia vista como un conjunto, aportando
informacion sobre los flujos agregados de las actividades realizadas por las distintas
empresas e individuos basandose en estadisticas. Si la informacién econdémica tiene
presente a todas las unidades econdmicas que integran el sistema econdmico,
entonces se habla de macrocontabilidad. Puede referirse a una economia nacional o
regional en su conjunto.

Los datos que proporciona la macrocontabilidad valen a los responsables
de la politica econémica para tomar decisiones que potencien la expansion econémica
de la nacién o de la comunidad auténoma; aunque también son Utiles a los
ciudadanos, los demas paises y a las restantes regiones.

Los fines perseguidos por la macrocontabilidad y la microcontabilidad son
analogos, pero entre ambas areas existen grandes diferencias, que principal radican en

el campo de estudio y en la aplicacion del método contable.

2 Ihidem
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La macrocontabilidad aborda y estudia aspectos concretos de la realidad
econdmica, con el fin de dar respuestas y contribuir a tomar decisiones de distintas
indoles. Asi, se distinguen modelos contables macroeconémicos relativos a la renta
nacional, las transacciones interindustriales, los flujos monetarios y crediticios y a la
balanza de pagos; cada uno de ellos contempla la parcela referida a su denominacion
y para su obtencion se siguen procesos distintos.

La diferencia fundamental entre el &mbito micro y macro econémico radica
en los datos contables, que en el caso de la macrocontabilidad son las magnitudes
macroecondmicas. En principio y tedricamente estos datos se podrian obtener
sumando todos los provenientes de las unidades econdémicas que componen el
sistema, pero dada la heterogeneidad del proceso de captacion en cada una de ellas, la
dificultad que entrafia la obtencion de datos de las unidades de consumo, etc., se
transcurre a estimaciones estadisticas y métodos econométricos.

Para la obtencion de las macro magnitudes, se divide la economia en ramas
de actividad que engloban unidades productivas homogéneas, y en sectores
institucionales compuestos por las diversas instituciones existentes en la economia.

La macrocontablidad se ocupa de informar acerca de las transacciones
econdmicas efectuadas entre los sectores desde una éptica dindmica y no estatica.

El modelo de las transacciones interindustriales o modelo input — output,
formulado por W. Leontief en 1941, que describe las interdependencias existentes
entre los sectores que componen la vida econdmica nacional o regional; por ejemplo
si se programa un aumento en la construccion de casas en una forma mas o menos
directa se estard planeando también un incremento en la produccion de cemento, de
vigas de acero, de madera y, en una palabra de cualquier materia prima necesaria para
edificar. Pero, a su vez, la creciente demanda de todas estas mercancias va a provocar
una mayor produccion de las mismas, y asi sucesivamente. De lo anteriormente
expresado, se deduce que los distintos sectores productivos estan interrelacionados.

Este modelo resulta un modelo adecuado y correcto, siempre que se

analice a lo largo del tiempo, para programar el desarrollo econémico de un pais ya
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que indica, en cierto grado, los sectores que deben potenciarse y la direccion que hay

que imprimir a la economia nacional para que ésta resulte competitiva®,

L |hidem



CAPITULO 11

El Contador Publico Nacional
Sumario: 1.- El Perfil del Egresado. 2.- Incumbencias Profesionales. 3.- Campo
de Actuacion Profesional del CPN. 4.- Area Independiente. 5.- Area
Dependiente. 6.- El Colegio de Graduados de Ciencias Econémicas de
Tucuman. 7.- Comparacion con el Licenciado en Administracion de Empresas.

1.- El Perfil del Egresado

La carrera del C.P.N. dictada en la U.N.T. capacita académicamente al

futuro profesional con conocimientos cientificos, técnicos e instrumentales que le
permitan construir, analizar e interpretar informacion microeconémica con eje en una
formacion generalista, para el asesoramiento econémico y financiero de las
organizaciones publicas o privadas.

La tarea del profesional est4d vinculada con la actividad de las
organizaciones, cualquiera sea su forma juridica, persigan o no fines de lucro, y con
el contexto en que se desenvuelven. Lo capacita para organizar y dirigir los registros
de todas las operaciones que realiza una empresa, elaborando la informacion
necesaria para la toma de decisiones, tanto por parte de los integrantes de la
organizacion, como por terceros interesados en la misma, logrando una vision integral
de la actividad econdmica y financiera.

El profesional debe tener presente que el objeto de su profesion es la
informacidn en todas sus formas, sea la misma generada dentro de las organizaciones,

interactuando éstas entre si o en su vinculacion con el contexto.
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La Carrera de Contador Publico ofrece un sélido basamento administrativo
contable e impositivo, formacion que integra a los conocimientos juridicos,
humanisticos, matematicos y economicos. Esta integracion busca desarrollar en el
alumno una formacion que, acompafiada de juicio critico, le permita resolver
problemas y generar o seleccionar informacion para la toma de decisiones.

Los conocimientos adquiridos por el egresado le permitiran:

e Elaboracion y anélisis de Estados Contables.

e Auditorias.

e Asesoramiento Impositivo.

e Asesoramiento economico y financiero.

e Organizacion administrativa y contable.

Su campo de accion es amplio, pudiendo desarrollar este tipo de
actividades y otras conexas con su formacion, tanto en forma independiente, como
inserto en una organizacion, sea esta plblica o privadal®.

2.- Incumbencias Profesionales

En sus tareas, el Contador es responsable de la organizacién del Sistema de
Informacion Contables de una empresa, y sobre todo en lo relacionado con la
organizacion del procesamiento electronico de datos, del asesoramiento en materia
impositiva, laboral y financiera, de elaborar costos industriales y de servicios.

Puede asesorar en materia impositiva o previsional, desarrollar tareas de
auditoria interna y externa, intervenir como sindico en concursos judiciales, participar
en el analisis de proyectos de inversion y asesorar en aspectos societarios. Realizar
control interno y de gestion, intervenir en peritajes, intervenir en las transferencias de
negocios, en la constitucion, fusion, escision, disolucién y liquidacion de cualquier
clase de empresa y la cesion de cuotas sociales, administrar propiedades. Ademas la
carrera provee de un conjunto de conocimientos juridicos, economicos, contables y de

informéatica que le abren perspectivas de trabajo en numerosas actividades

14 Consultas en Internet: http://www.unt.edu.ar/CarrerasGrado/pdf/contador_publico_nacional.pdf
(23/10/2014)
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relacionadas con el comercio y la industria como directivo, gerente y administrativo.
A su vez puede desarrollar de manera independiente su actividad a traves de
consultoras y/o estudios contables.

La salida laboral es amplia en las organizaciones publicas y privadas,
como asi también en las organizaciones sin fines de lucro. La participacion dentro de
las organizaciones posibilita la relacion con profesionales de otras disciplinas. Por
ejemplo: Escribanos, Arquitectos, Economistas, Administradores, Abogados,
Médicos, Psicologos, Profesores, Periodistas, Investigadores, distintos tipos de
Ingenieros, etc.®.

3.- Campo de Actuacion Profesional del C.P.N.

Podemos decir que el campo de actuacién profesional puede dividirse en
dos mitades, una de ellas el trabajo independiente y la otra en la actividad
dependiente.

INDEPENDIENTE DEPENDIENTE
DESPACHO SECTOR PRIVADO SECTOR PUBLICO
Contabilidad Contador General Haciendas Publicas Federal, Estatal o Municipal
Auditoria Contralor Entidades Estatales
Finanzas Gerente de Finanzas Organizaciones y Empresas Paraestarales
Consultoria Gerente de Presupuestos Sector Mixto
- Contador de Impuestos Sector Social
Docencia Contador de Costos Docencia
Investigacion Auditor Interno Investigacion

Fuente: Elaboracién Propia

4.- Area Independiente

La actividad independiente la podemos considerar cuando el Contador
Publico presta sus servicios en un despacho, para el pablico en general que requiere
de sus servicios, dentro de los que podemos sefialar:
1) Contabilidad
(a) Establecer Sistemas Contables.
(b) Registro y captura de Estados financieros para transacciones

financieras y presentacion de estados financieros.

15 Consultas en Internet: http://www.unt.edu.ar/CarrerasGrado/pdf/contador_publico_nacional.pdf
(23/10/2014)
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(c) Elaboracion de Estados Contables para fines especificos.
(d) Determinacion de impuestos.
(e) Asesorias.
2) Auditoria
(a) Financiera.
(b) Fiscal.
(c) Administrativa.
3) Finanzas
(@) Andlisis e interpretacion de Estados Financieros.
(b) Politicas financieras de la Entidad.
(c) Compra de inversiones en valores negociables.
(d) Tramites ante instituciones de crédito, seguro y fianzas.
4) Consultoria.
(@) Impuestos.
(b) Finanzas.
(c) Contabilidad.
(d) Auditoria.
(e) Costos.
5) Docencia.

6) Investigacion.

5.- Area Dependiente

El Contador Publico al prestar sus servicios, puede hacerlo dentro del
sector Privado o Puablico.

Al hablar de Sector Privado nos referimos a las empresas o entidades, que
son propiedad de personas fisicas, es decir, la inversion privada de un pais, en los
sectores de Comercio, Industria, Ganaderia, Agricultura, Silvicultura, Pesca,
Servicios, etc.

Al incorporarse dentro de una empresa, el Contador puede desempefiar sus

tareas como Contador General, Contador Administrativo, Director o Gerente de
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Finanzas, Director o Gerente de Presupuestos, Contador de Impuestos, de Costos,
Auditor Interno, Gerente de RRHH., Contador de Cuentas por Cobrar o Pagar,
Director o Gerente General. Puede ejercer tambien la actividad de docencia e
investigacion en empresas que lo requieran.

Cuando hablamos del Sector Publico, nos estamos refiriendo al conjunto
de instituciones u organismos que conforman el Aparato Gubernamental de un pais.

El &mbito de participacion del Contador dentro de este sector es bastante
amplio, sus servicios ademas de coadyuvar al logro de los objetivos de las
instituciones publicas, sirven de utilidad a la sociedad, pues al operar estos de manera
eficiente, los servicios ofrecidos por dichas instituciones, seran por consecuencia,
eficientes.

Cuando presta sus servicios en dependencias de gobierno, puede hacerlo en
Haciendas Publicas Federal, Estatal o Municipal, Entidades Estatales, Organizaciones
y empresas Paraestatales, empresas pertenecientes al Estado Nacional y a Privados.

Por ejemplo, podemos citar la actividad de docencia e investigacion
realizada por los Contadores Publicos Nacionales dentro del ambito de la Universidad
Nacional de Tucuman, ente Autarquico dependiente del Estado Nacional.

La actividad dependiente por parte del Contador puede efectuarse también
dentro de un Sector Social, sector que abarca el conjunto de entidades que
desempefian actividades de interés y beneficio colectivo, y que no puede enmarcarse
dentro del sector publico, pues no dependen del Estado Nacional, ni en el sector
privado, porque estas instituciones no son propiedad de personas determinadas, sino
que se fundaron con aportaciones, donativos, etc., y que se mantienen por medio de
recursos que se allegan a traves de colectas, rifas, aportes benéficos, donaciones, etc.

Como ejemplo tenemos a entidades como la Cruz Roja Internacional,

Asilos, orfanatos, asociaciones con fines benéficos y humanitarios. A pesar de ser
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entidades que no persiguen el lucro, requieren también de administracion y control
financiero, por lo que también es un campo de actuacion del Contador*®

6.- Colegio de Graduados de Ciencias Econémicas de Tucuman

La sede central en Tucuman se encuentra ubicada en calle 24 de
septiembre 776, San Miguel de Tucumén, ademéas posee una delegacion en la ciudad
de Concepcion, ubicada en San Martin esquina Lamadrid.

El CGCET. posee diversas comisiones a cargo, entre las que podemos
destacar la Comision aranceles, Comision de Defensa y Vigilancia de la Profesion,
Comision de Finanzas, Comision de Legislacion, Reglamentacion e Interpretacion,
Comision de Etica, Comision de Accion Social y Gremial, Comision de Biblioteca y
Publicaciones, Comision de Estudio, Asesoramiento y Extension Técnico Cientifico,
Comisién Especial de Caja Previsional y Seguridad Social, Departamento de
Servicios Sociales.

Dentro de las Subcomisiones a cargo podemos encontrar a la Subcomision
de Educacion, Subcomision de Educacion, Subcomision de Jovenes Profesionales,
Subcomision de Sociedades, Subcomision de Administracion de Empresas,
Subcomision, Subcomisién de Econdmica Social, Subcomision de la Mujer,
Subcomision de Medio Ambiente, Subcomision del Sector Publico, Subcomision de
RRHH., Subcomision de Economia, Subcomision de Derecho Concursal,
Subcomision de Comercio Exterior, Subcomision de Informatica y Tecnologia de la
Informacion, Subcomision de Derecho Laboral y de la Seguridad Social,
Subcomision de Impuestos, Subcomisién de PyMEs, Subcomision de Mediacién y
Negociacion, Subcomisién de derecho Societario, Subcomision de Comercio
Electrénico, Subcomision de Contabilidad y Auditoria, Subcomision de Deporte,
Subcomision de Marketing, Subcomision de Cultura, Subcomision de Finanzas de
Empresas y Mercados.

16 Consultas en Internet:
http://www.fcca.umich.mx/descargas/apuntes/Academia%20de%20Contabilidad/ APUNTES%20CON
TABILIDAD%201%20HUERAMO%20ROMERO.pdf (25/10/2014)
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El tiempo de duracion del C.G.C.E.T. es ilimitado y su finalidad es agrupar
a todos los graduados en Ciencias Econdmicas que ejerzan su profesion en la
Provincia y tiene como finalidad primordial la defensa, progreso y jerarquizacion de
la profesion.

El C.G.C.E.T. goza de una personeria juridica y gremial y puede actuar
como entidad de derecho publico y privado en todo lo relacionado a sus funciones,
atribuciones y fines previstos, teniendo capacidad juridica para ejercer todos los actos
de administracion y disposicion en el orden patrimonial, incluso para la adquisicion y
transferencia de inmuebles y derechos reales. Sus relaciones con el Poder Ejecutivo
se mantendran por medio del Ministerio de Economia, o del que eventualmente
correspondiera.

Todo Contador puede Matricularse en el Colegio de Graduados en
Ciencias Econdmicas. Para ello es necesario completar el formulario de inscripcion y
de Fondo Solidario de Alta Complejidad de la FACPCE. En caso de solicitar
solamente el Mantenimiento de Matricula, se debe llenar el formulario
correspondiente.

Los requisitos a cumplir son:

e Presentacion de Titulo de Graduado en ciencias Econdmicas
original, expedido por la Universidad.

e Fotocopia reducida y autenticada por la Universidad
correspondiente de ambos lados del Titulo.

e DNl y fotocopia del mismo.

e Foto carnet actualizada.

e Registro de la firma digital.

e Constancia de inscripcion en otros Consejos Profesionales de
Ciencias Economicas, si estuviere inscripto.

e Abono del costo de inscripcion $50.

Existen dos categorias de ejercicio profesional, y de ello depende el costo

mensual de la matricula.



A continuacion se presentan los honorarios minimos sugeridos por el

CGCET. en el modulo del area contable, cada punto se multiplica por cien pesos

e Categoria Activo A: Para aquellos que realizan profesion en forma
independiente. Costo $100 mensuales ($95 de ejercicio profesional
y $5 de Fondo Solidario Obligatorio). En el caso de jovenes

profesionales el costo de la matricula es de $50 ($45 de ejercicio
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profesional y $5 el fondo de seguro obligatorio).

e Categoria de mantenimiento de Matricula Activo A: Para aquellos
que realizan profesion en relacion de dependencia, o no ejercen la
profesion y desean estar matriculados. Costo $55 ($50 ejercicio
profesional y $5 destinados al Fondo de Seguro Obligatorio). Para
el caso de jovenes profesionales el costo es de $40 (435 ejercicio

profesional y $5 para el Fondo de Seguro Obligatorio).

($100), vigente desde el 01 de Noviembre de 2014 hasta el 30 de Abril de 2015.

Tablal

|CERTIFICACION DE INGRESOS PERIODICOS

Rango de Ingreso!

s Certificados

Honorarios Bas!

€

Honorarios a Depositar

Desde Hasta % Minimo Maximo Madulos Valor Mod. Minimo Dep
0,00 30.000,00 10,00% {1.000,00 3.000,00 5,00 120,00 600,00
30.001,00 75.000,00 7,00%  [3.000,00 5.250,00 10,00 120,00 1.200,00
75.001,00 150.000,00 5,00% 5.250,00 7.500,00 15,00 120,00 1.800,00
150.001,00 mas 300.000,00 3,00% 7.500,00 9.000,00 20,00 120,00 2.400,00
de 300.001,00 2,00%  [9.000,00 25,00 120,00 3.000,00
Tabla Il CERTIFICACION DE ESTADOS PATRIMONIALES PERSONAS FISICAS
Base Suma de Activo + Pasivo Honorarios Base Honorarios a Depositar
Desde Hasta % Minimo Maximo Médulos Valor Mod. Minimo Dep
0,00/1.300.000,00 3,00% 1.000,00  |39.000,00 8,50 120,00 1.020,00
1.300.001,00 més{3.900.000,00 1,50% 39.000,00 (58.500,00 17,00 120,00 2.040,00
de[3.900.000,00 1,00% 58.500,00 34,00 120,00 4.080,00
Tabla 111 CERTIFICACION DE ESTADOS PATRIMONIALES PERSONAS JURIDICAS
Base Suma de Activo + Pasivo Honorarios Base Honorarios a Depositar
Desde Hasta % Minimo Maximo Maédulos Valor Mod. Minimo Dep
0,00{3.900.000,00 2,00% 3.000,00 78.000,00 25,00 120,00 3.000,00
3.900.001,00 més|6.500.000,00 1,50% 78.000,00 (97.500,00 42,00 120,00 5.040,00
de|6.500.000,00 1,00% 97.500,00 67,00 120,00 8.040,00
Tabla IV CERTIFICACION DE SALDOS CONTABLES MASIVOS
Cantidad de Certificaciones Honorarios Base Honorarios a Depositar
Desde Hasta Concepto Minimo Maximo Modulos Valor Mod. Minimo Dep
01 05 C/ uno 500,00 5,00 120,00 600,00
mas de 05 C/ uno 300,00 3,00 120,00 360,00

Fuente: http://www.cgcetucuman.org.ar/
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CERTIFICACIONES - CARGOS ADMINISTRATIVOS NORMAL |URGENTE
INGRESOS MENSUALES $ 155,00 $ 235,00
MANIFESTACION DE BIENES $ 350,00 $ 525,00
ESTADO PATRIMONIAL $ 350,00 $ 525,00
ESTADO PATRIMONIAL +RESULTADOS/INGRESOS/VENTAS $ 560,00 $ 840,00
FORMULARIO 760 AFIP (Fuera de Término) $ 80,00 $ 120,00
COPIAS SCANEOS PARA PRESENTACION ONLINE DE EECC $ 80,00 $ 120,00
FLUJO DE FONDOS $ 155,00 $ 235,00
ESTADO DE RESULTADOS $ 155,00 $ 235,00
INVENTARIOS $ 350,00 $ 525,00
PERICIAS Sin Cargo

INFORMES - LEY 24522 Sin Cargo
ACEPTACION CARGO SINDICO Sin Cargo

TRABAJOS VARIOS $ 155,00 $ 235,00
FORMULARIOS Y NOTAS DE LA AFIP $ 155,00 $ 235,00
CONSTANCIA DE MATRICULA $ 80,00 $ 120,00
CERTIFICACION PRECIOS DE TRANSFERENCIAS - F 4501 Firma Digital $1.050,00 [$1.575,00
OPERACIONES INSTRUMENTOS/CONTRATOS DERIVADOS F 2662/D Firma|$ 1.050,00 |$1.575,00
KE:I;IE}I'IORIAS ANUALES (diez copias)

ACTIVO + PASIVO

HASTA $ 700.000.- $1.070,00 |$1.605,00
DE $ 700.001.- A $ 1.200.000 $ 1.480,00 |$2.220,00
DE $ 1.200.001.- A $ 2.400.000.- $ 2.400,00 [$ 3.600,00
DE $ 2.400.001.- A 3.800.000.- $2.950,00 |$4.430,00
DE $ 3.800.001.- A $ 10.000.000.- $ 3.600,00 |$5.400,00
DE $ 10.000.001.- A 20.000.000.- $ 4.800,00 [$ 7.200,00
DE 20.000.001.- A $ 30.000.000.- $7.960,00 [$11.950,00
DE $ 30.000.001.- A $ 40.000.000.- $10.380,00 [$ 15.580,00
DE $ 40.000.001.- A $ 50.000.000.- $ 12.000,00 |$ 18.000,00
MAS DE $ 50.000.000.- $ 13.800,00 |$ 20.700,00
COPIA ADICIONAL (cada una) $ 80,00 $ 120,00

Fuente: http://www.cgcetucuman.org.ar/

7.- Comparacion con el Licenciado en Administracion de Empresas

Es importante destacar la diferencia entre las tareas que realizan el

Contador Publico Nacional y el Licenciado en Administracion de Empresas. Para ello

se expondra el siguiente cuadro resaltando las tareas que realizan ambos.

Contador Publico Nacional

Licenciado en

Administracion

Involucrase en la creacion e

implementacion de estructuras, sistemas y

procesos  administrativos-contables de la

organizacion

Definir de los objetivos y las

politicas claras  para las

organizaciones;
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-25 -

Intervenir en el disefio de todos los Elaborar y asesorar en
sistemas de informacion en especial el contable | materia de estructuras, sistemas y
para la toma de decisiones y el logro de los|procesos administrativos
objetivos de la organizacion

Procesar la informacién que produce Intervenir en tareas de

el ente. Crear y establecer los sistemas de

control de gestidn, auditoria interna y operativa

consultoria, en tareas de busqueda,

evaluacion, seleccion y administracion

Dictaminar sobre la razonabilidad de
la informacion contable destinada a ser
presentada al directorio y terceros; lo que

permitird maximizar la utilidad

Analizar y evaluar proyectos
de inversion, teniendo en cuenta la
factibilidad financiera de las empresas

sean publicas o privadas

Controlar, evaluar y diagnosticar
sobre problemas relacionados con la medicion
y registro de hechos econémicos. Como lo son
de

la incorrecta aplicacion de métodos

valuacion errores u omision de registro.

Crear, aplicar y qguiar
procesos de logistica, produccion, y
los

comercializacion de bienes y

servicios que produce o comercializa la

organizacion

Realizar  la constitucion, fusion,

escisién,  transformacién,  liquidacion vy

disolucion de sociedades y asociaciones

Analizar y conducir
de

actividades empresarias vinculadas con

proyectos desarrollo  sobre

las finanzas y el comercio exterior

Participar en el disefio de las politicas

tributarias y las normas de auditoria

Disefiar proyectos,

programas y planes de negocios

Prestar asesoramiento en relacion al
cliente con la interpretacion y aplicacion de la

legislacion tributaria actual

Involucrase en proyectos de

investigacion  relacionados con el

desarrollo del saber cientifico en el area

de Administracion

Realizar auditorias Externas. En los

concursos la Sindicatura correspondiente

Desarrollar, aplicar y
controlar planes de Marketing para el

lanzamiento de nuevo Productos.
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Intervenir
de

evaluacion de proyectos y en los estudios de

en la preparacion y

administracion presupuestos, en la

factibilidad financiera en empresas publicas y
privada

Actuar como consultor y

directivo; diseflar y evaluar las

funciones de planeamiento, conduccion

y coordinacion en las organizaciones

Actuar como perito, administrador,

interventor o arbitro en ambito judicial

Actuar como consultores en

todo tipo de problemas administrativos

Definir los objetivos y politicas que
las organizaciones desean obtener, siguiendo un
proyecto de trabajo adecuado para la toma de
decisiones.  Incorporar valores éticos 'y
responsabilidades sociales hacia la comunidad

en todos los ambitos de la profesion

Intervenir en la evaluacién

del impacto social y ambiental de las

decisiones  administrativas de las
empresas. Informar a sus directivos
sobre las posibles medidas para

preservar la calidad de vida y el medio

ambiente

Fuente: Elaboracion Propia




CAPITULO 111

El Mercado Laboral del C.P.N. en Tucuman
Sumario: 1.- Introduccidn. 2.- Oferta y demanda de trabajo. 3.- Demanda en
Tucuman. 4.- Oferta de Contadores en Tucuman. 5.- Evolucién del Mercado

1.- Introduccién

El Mercado es cualquier conjunto de transacciones o acuerdos de
intercambio de bienes o servicios entre individuos o asociaciones de individuos. Es el
contexto o lugar donde se llevan a cabo las ofertas, las demandas, compras y ventas
de bienes y/o servicios, en este pueden intervenir todo tipo de sujetos, sean
individuos, empresas, organizaciones sin fines de lucro, cooperativas, el Estado y
otros.

2.- Oferta y Demanda de Trabajo

La Demanda de trabajo estd compuesta por las empresas o empleadores,
cuya funcién en el mercado esta dada por la compra de servicios. La Oferta de trabajo
esta compuesta por los trabajadores, quienes venden sus servicios en el mercado. La
interaccién de la oferta y la Demanda determina los salarios en el mercado laboral,
aquel donde los individuos intercambian servicios.

El mercado de trabajo esta formado por un mercado de trabajo primario en
el que los puestos son buenos, los salarios altos y la rotacion es baja y un mercado de
trabajo secundario, en el que los puestos son malos, los salarios bajos y la rotacion
alta. Esto implica que los niveles salariales deben ser altos para garantizar el
funcionamiento del mercado primario, en este caso hablamos de un enfoque conocido

como salarios de eficiencia, debido a que la buena paga garantiza la calificacion,
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eficiencia y motivacion constante de los trabajadores, condicion necesaria para la
competencia en mercados exigentes. En el segundo caso se puede tratar de mercados
locales poco competitivos, de altos niveles de desmotivacion y de sectores
econdmicos deprimidos y poco innovadores. También puede tratarse de sobreoferta
laboral. Para analizar el estado y caracteristicas del mercado de trabajo, se utilizan
una serie de indicadores. Los méas importantes son:

e Poblacién Econémicamente Activa (PEA): Es la cantidad de
personas en una poblacién con edad de trabajar y que desean
trabajar.

e Desempleo o Desocupacion: Se refiere a las personas que integran
la PEA pero que no estan empleados.

e Subempleo: Se refiere a las personas que trabajan menos del
tiempo que establece la jornada legal. (Entre 35 y 45 hs. semanales)

e Indice de Salario Real: Mide el aumento o disminucion del
promedio de los salarios en su poder de compra.

e Empleo informal: Se refiere a las personas que poseen empleos que
carecen de algunos elementos béasicos como registracion,
proteccion legal, seguridad social, estabilidad, etc.

e Feminizacion: Se refiere a la cantidad de mujeres presentes en un

mercado de trabajo.

Existen hechos y situaciones que condicionan la situacion actual del
mercado de trabajo, los cuales son: el crecimiento demogréfico, la evolucion de la
tasa de participacion femenina en el mercado, la caida en la demanda de mano de
obra y el excedente laboral dado por la situacion econémica del pais, la evolucién del
empleo relacionado con el nivel del produccion e implementacion de nuevas

tecnologias que requiere de mano de obra capacitada y calificada. La variacion del



-29 -

salario es uno de los factores principales que afecta las variables del mercado
laboral'’.

3.- Demanda en Tucuman

A continuacion expondremos el movimiento del personal y la demanda por
parte de las empresas en Tucuman segun estadisticas del Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social de la Nacion.

Movimientos De Personal En El Gran Tucuman (En Porcentajes)

Periodo dic-14

Proporcién de empresas con movimientos 100,0
Empresas con altas solamente 8,2
Empresas con bajas solamente 13,0
Empresas con altas y bajas 10,6
Empresas sin movimiento 68,2

Motivo de Altas 100,0

Por razones de la demanda® 71,9

Por razones internas® 28,1

Otras™ 0,0

Motivo de Bajas 100,0

Bajas decididas por las empresas 72,5

Por razones de la demanda® 60,9

Por razones internas® 11,5

Bajas decididas por las personas 23,5
Otras” 4,0

Modalidad legal de las bajas® 100,0
Despidos sin causa 11,9

Despidos con justa causa (incluye razones disciplinarias) 2,2
Finalizacién periodo de prueba 1,9
Finalizacion de obra (s6lo para la rama construccion) 42,3
Finalizacién de contrato por tiempo determinado 4,2
Renuncia 19,9

Jubilacién 5,9

Otras” 11,8

Tasa de despidos® 1,0

Fuente: Encuesta de Indicadores Laborales, MTEySS.
http://www.trabajo.gov.ar/left/estadisticas/eil/resultados.asp

En Diciembre de 2014 se observé una mayor la cantidad de empresas con

bajas de personal solamente (un 13%); con respecto a las que tuvieron altas solamente

17 Consultas en Internet: http://www.monografias.com/trabajos59/mercado-trabajo/mercado-
trabajo2.shtml
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(un 8.2%). Sin embargo predominaron las empresas sin movimiento de personal, las
cuales representan del total un 68.2%.

Con respecto a los motivos de las altas o bajas dentro de las empresas
podemos decir que, en el caso de las altas, se produjeron mayoritariamente por
razones de demanda (71.9% con respecto al total). En el caso de las bajas, la mayoria

se produjeron por decisiones internas (72.5% sobre el total).

Esta informacion se completa en el Anexo N°5

Demanda Laboral En EI Gran Tucuman (En Porcentaje)

Periodo dic-14
Demanda Laboral (Empresas) (en porcentaje) 100,0
No realizaron bisquedas de personal 80,5
Realizaron bisquedas de personal 19,5
Cobertura de los puestos (en porcentaje)? 100,0
Empresas que cubrieron todos los puestos buscados 95,4
Empresas que cubrieron parte de los puestos buscados 1,2
Empresas que no cubrieron ninguno de los puestos buscados 35
Tasa de basqueda por calificacién 15
Profesionales 0,0
Técnicos 0,8
Operativos 0,9
No calificados 35
Tasa de cobertura por calificacion® 98,3
Profesionales 0,0
Técnicos 95,2
Operativos 96,2
No calificados 100,0
Fuente: Encuesta de Indicadores Laborales, MTEySS.

http://www.trabajo.qgov.ar/left/estadisticas/eil/resultados.asp

En este cuadro podemos observar que del total de empresas que
representan la demanda laboral, solo el 19.5% realizo busqueda de personal.

La tasa de busqueda por calificacion nos indica que el personal no
calificado es encontrado con mayor facilidad que los profesionales, técnicos y
operativos.

La tasa de cobertura del puesto buscado por las empresas es de un 98.3%

de incorporacion del personal.
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4.- Oferta de Contadores en Tucuman

Como dijimos en capitulos anteriores, la Oferta de Trabajo esta compuesta
por los trabajadores o profesionales quienes venden su servicio a las empresas que
actuan en el mercado local.

Segln la Unidad Académica perteneciente a la UNT, el total de Egresados
por afo del la Facultad de Ciencias Econdmicas desde el afio 2006 hasta el afio 2013
es el siguiente:

Egresados De La U.N.T., Segun Unidad Académica (2006 — 2013)

Facultad 2006 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Total
Contador Publico Nacional 158 158 121 111 132 | 198 | 127 | 210 1215
Lic. En Administracion De Empresas | 44 50 35 22 35 79 40 69 374
Lic. En Economia 20 21 25 13 13 17 6 20 135
Total Egresados C.E 222 229 181 146 180 | 294 | 173 | 299 | 1724

Fuente: Archivo de Unidad Académica — UNT.

5.- Evolucién del Mercado

A continuacion se expondra como fue la evolucién del mercado laboral en el
Gran Tucumén y Tafi Viejo, segin encuestas realizadas por la Direccion de
Estadisticas de Tucuman, entidad dependiente del Gobierno Provincial.

Comenzando en primer lugar por la Encuesta Permanente de Hogares que
utiliza indicadores socioecondémicos sobre el 2° trimestre del afio 2014 para saber la
tasa de actividad, empleo y desempleo, subocupacion.

Indicadores Socioecondémicos - Gran Tucuman — Tafi Viejo — 3er. Trimestre

2014
Descripcidon %
Tasa de Actividad 56,7
Tasa de Empleo 53,2
Tasa de Empleo de mujeres 41,6
Tasa de Empleo de varones 65,6
Tasa de Desocupacion 6,2
Valores no contemplados
Tasa de Subocupaciéon Horaria 6,2
Tasa de Sobreocupaciéon Horaria
Tasa de Demandantes de Empleo 13,1
Tasa de Actividad de mujeres 45,3
Tasa de Actividad de varones 69,0

Fuente: http://estadistica.tucuman.gov.ar/mercadolaboral _eph.htm
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Observamos que tasa de actividad (Porcentaje entre la poblacion
econdmicamente activa y la poblacion total) y la tasa de empleo (Razén entre la
poblacion ocupada y la poblacién econémicamente activa) fueron altas.

Cuando se considera la tasa de desocupacion (Porcentaje entre la poblacion
desocupada y la poblacion econémicamente activa) el valor es bajo. No se puede dejar
de mencionar que estos valores no se refieren solo a profesionales pero los
consideramos como datos referenciales del marco socio econémico donde se realizo la
encuesta.

Se mencionan ademés: Tasa de subocupacion: Razén entre la poblacion
subocupados Yy la poblacién econémicamente activa.

Tasa de demandantes de empleo: Porcentaje entre la poblacion de
demandante de empleo y la poblacion econdmicamente activa'®.

En segundo lugar expondremos la Encuesta de Indicadores Laborales
(EIL) que realiza la Direccion de Estadisticas en Asociacion con el Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacion, cuyos objetivos y alcances de la
encuesta son elaborar mensualmente un conjunto de indicadores basicos sobre el
comportamiento del empleo privado formal y conocer su estructura.

El relevamiento busca conocer la evolucion del nivel general de empleo
(cantidad de trabajadores), la forma bajo la cual esta contratado el personal que
trabaja en la empresa, la cantidad de horas trabajadas, las expectativas de la empresa
sobre la evolucién futura de la dotacidon de personal, la existencia de conflictos o
suspensiones.

Se trata de una fuente de informacion de gran importancia, a partir de la
cual es posible elaborar informacién que contribuya al disefio de programas de
fomento del empleo privado. Permite obtener informacidén sobre necesidades de
formacion profesional que contribuyan a la planificacion de planes de capacitacion
laboral y aporta informacion para el redisefio de normas que regulen el mercado de

trabajo.

18 Consultas en Internet: http://Estadistica.tucuman.gov.ar/mercadolaboral_eph.htm (02/11/2014)
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La EIL se realiza en empresas de 10 o mas empleados, en los aglomerados
del Gran Buenos Aires, Gran Mendoza, Gran Cérdoba, Gran Rosario, Gran Entre
Rios y Gran Tucuman desde Octubre de 2004. El tamafio de la muestra asegura un
alto grado de confiabilidad para la informacion agregada contando con 800 empresas
en el GBA y 200 en el resto de los aglomerados. A partir del mes de Mayo del 2000
se releva a la Capital Federal como un aglomerado independiente.

El disefio muestral abarca, exceptuando a las actividades primarias y al
sector publico, la industria manufacturera, electricidad, gas y agua, construccion,
comercios, restaurantes y hoteles, transporte, almacenamiento y comunicaciones,
servicios financieros y a las empresas y servicios comunales, sociales y personales.

Evolucion Del Empleo En ElI Gran Tucuman. Indicadores Laborales Por
Rama De Actividad

Periodo 1V-14] 111-14 Periodo 1V-14{ 1V-13

INDICE BASE OCTUBRE 04 =100 INDICE BASE OCTUBRE 04 =100

Variaciones trimestrales relativas (en porcentaje) Variaciones anuales relativas (en porcentaje)
Por rama de actividad Por rama de actividad

Industria manufacturera 06| -08 Industria manufacturera 2,2 -3,3
Electricidad, gas y agua s/d s/d Electricidad, gas y agua s/d s/d
Construccion -1,4 4.4 Construccion 5,00 -11,3
Comercio, restaurantes y hoteles 0,5 0,2 Comercio, restaurantes y hoteles -1,3 15
Transporte, almacenaje y comunicaciones -0,8 0,4| Transporte, almacenaje y comunicaciones -1,6 0,6
Servicios financieros y a las empresas -0,2 1,0 Servicios financieros y a las empresas 0,1 0,5
Servicios comunales, sociales y personales 2,1 1,8] Servicios comunales, sociales y personales 4.2 0,6

Fuente: http://estadistica.tucuman.gov.ar/mercadolaboral_eil.htm

Servicios financieros y a las empresas se encuentra resaltado debido a que en
esta rama se encuentra contenido el servicio prestado por los contadores. En ese sector
la demanda aumentd un poco y disminuyo entre el tercer y cuarto trimestre del 2014.

El empleo aument6 en las siguientes ramas de actividad: Industria
manufacturera en un 0,6%; Comercio, restaurantes y hoteles 0,5%; Servicios
comunales, sociales y personales 2,1%. En el mismo periodo disminuyo en las
siguientes ramas: Construccion en un 1,4%; Transporte, almacenaje Yy
telecomunicaciones en un 0,8%; Servicios financieros y a las empresas 0,2%.
Electricidad, agua y gas sin variacion debido a que no fue relevado y no se poseen

datos de esta rama.
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Entre los afios de 2013 y 2014 en el cuarto trimestre observamos aumento en
las siguientes ramas de actividad: Industria manufacturera 2,2%; Servicios financieros
y a las empresas 0,1%; Servicios comunales, sociales y personales 4,2%.

Para el mismo periodo disminuyo la siguiente actividad: Construccion 5,0%;
Comercio, restaurantes y hoteles 1,3%; Transporte almacenaje y comunicaciones 1,6%.
Electricidad agua y gas sin datos.

Evolucién del Empleo: Variacién Relativa: Anual

6,0%
4,0%
2,0%
0,0%
-2,0%

-4,0%

-6,0%

@ Variacién Anual

Fuente: http://estadistica.tucuman.gov.ar/mercadolaboral_eil.htm
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CAPITULO IV
MERCADO LABORAL

Sumario: 1.- Mercado Laboral en Tucuman. 2.- PyMEs en Tucuman. 2.1.-
Observatorio PyME Regional. 3.- Composicién de la Demanda Laboral en
Tucuman. 4.- Oferta de Contadores en Tucuman.

1.- Mercado Laboral en Tucuman

De acuerdo a lo analizado anteriormente podemos concluir entonces que el
mercado laboral en Tucuman estd compuesto por la demanda de trabajo generada por
las empresas o empleadores, que compran los servicios, y por la Oferta de trabajo, la
cual estd compuesta por los trabajadores que venden sus servicios.

La demanda laboral en Tucuman esta compuesta en su gran mayoria por
PyMEs. Mientras que la oferta de servicios contables esta dad por la totalidad de
Contadores Publicos Nacionales que Ejercen dentro del ambito de la Provincia.

2.- PyMEs en Tucuman

Las pequefias y medianas empresas (PyMES) son empresas con
caracteristicas distintivas, como por ejemplo, dimensiones con ciertos limites
ocupacionales y financieros prefijados por el Estado.

Estas PyMEs son agentes que poseen logicas, culturas, intereses y un
espiritu emprendedor especifico y caracteristico de este tipo de empresas.

Estas son entidades independientes con una alta predominancia en el
mercado de comercio, quedando practicamente excluidas del mercado industrial por
las grandes inversiones necesarias y por las limitaciones que impone la legislacion en
cuanto al volumen de negocio y el personal, los cuales si son superados, convierten a

una microempresa en una pequefia empresa, 0 una mediana empresa se convierte
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automéaticamente en una gran empresa. Por ello una PyME nunca podra superar
ciertas ventas anuales o cantidad de empleados. Las principales razones de la
existencia de las PyMEs son las siguientes:

e Pueden realizar productos individualizados en contraposicion con
las grandes empresas que se enfocan mas a productos
estandarizados.

e Sirven de tejido auxiliar a las grandes empresas, prestandoles
servicios u operaciones permitiendo una reduccion de costos.

e Permiten realizar actividades productivas de una manera mas
apropiada como por ejemplo en el caso de las cooperativas

agricolas.

El observatorio PyME Regional de la provincia de Tucuman define como
PyME a aquellas empresas que poseen personal que varia entre un rango de 6 a 200
empleados.

Segln una encuesta realizada por el Observatorio PyME, se concluy6 que
se considera como Pequefia 0 Mediana Empresa a todos aquellos entes que:

e La cantidad total de ocupados de la empresa estaba comprendida
entre 6 y 200, en al menos una de las fechas de referencia. (Junio y
Diciembre de 2007 y Junio de 2008).

e La empresa no pertenecia a un grupo econémico integrado por
empresas que, en su conjunto, sumaban mas de 200 personas
ocupadas.

e En los casos que no se contaba con el dato de personal ocupado de
una empresa encuestada en un local pequefio, con menos de 6
empleados, la empresa también fue clasificada como PyME si tenia

mas de una planta industrial.
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A su vez, para excluir a las empresas que pertenecen a grupos econémicos,
se constatd que efectivamente dependen de otra sociedad controlante y que el grupo
excede el limite de personas ocupadas®®.

2.1.- Observatorio PYME Regional Provincia de Tucuman

El Observatorio Pyme Regional de la Provincia de Tucuman, radicado en
la Direccién de Estadistica de Tucuman, nace el 20 de Diciembre de 2007 con el
convenio firmado entre el Gobierno de Tucuman a través de la Secretaria de Estado
de Planeamiento, el Instituto de Desarrollo Productivo de Tucumén, la Fundacion
Observatorio PyME vy la Universita di Bologna, representacion Buenos Aires, con la
finalidad de obtener informacidn sobre la situacion de las pequefias y medianas
empresas de toda la provincia.

El propésito de los Observatorios PyMEs Regionales es proveer a los
responsables de politicas publicas, a las organizaciones del sector privado y a los
centros de formacion profesional, informacién comparable sobre la pequefia y
mediana empresa que posibilite el analisis de sus capacidades y limitaciones. Esta
informacién es fundamental a la hora de realizar un disefio mas ajustado de politicas
regionales, evaluar su desempefio empresarial, y conocer el papel que juegan en los
mercados de factores, bienes y servicios en la region y las necesidades que generan?.

3.- Composicion de la Demanda Laboral en Tucuman

Dentro de la demanda laboral, la industria tiene un rol muy importante en
la estructura econdmica de la provincia, siendo el segundo sector que mas contribuye
al PBG (Producto Bruto Geogréafico) provincial con un 19% (promedio del periodo
1993-2007). El sector mas importante de la provincia lo constituye la Administracion
y los servicios publicos con una participacion del 26%. También ocupan un lugar
destacado el Comercio con un 15% vy la Intermediacion financiera y la actividad
inmobiliaria con un 14%. La agricultura y el sector primario aportan el 9%, lo mismo

que el sector de Transporte, almacenamiento y comunicacion. Los sectores de la

18 Consultas en Internet: www.pymesregionales.org.ar (10/11/2014)
2 |pidem
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Construccion por una parte, y de Electricidad gas y agua por otra, contribuyen con el
3% cada uno. Por ultimo, el sector de Minas y canteras genera el 2% del PBG?L.

Participacion de cada sector
mnasy ~ €conomico en el PGB

canteras
2%

transporte
almacenamient/
oy
comunicacion

9%

electricidad,
gasyagua construccion
3%, 3%

agriculturay
sector primario
9%

Fuente: Direccion Provincial de Estadistica de Tucuman.

La industria tiene la caracteristica de generar una importante porcién del
PGB en un pequefio nimero de locales. En el siguiente grafico se aprecia que del
total de los locales de la provincia, solo el 5,5% son industriales. Esta informacion
obtenida del Censo Nacional Econémico 2004 muestra ademas que la mayoria de los
locales, el 56,7% corresponden al comercio. Le siguen en orden de importancia los
locales destinados a los servicios con un 32,9%22.
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Participacion de cada Sector
Economico en el numero total de
locales

Sector Primario
0,2%

Otros

Fuente: Direccién Provincial de Estadistica de Tucuman.

Los resultados de una encuesta realizada por el Observatorio de Pyme en la
Provincia de Tucuman arrojaron un total de 356 Pymes industriales. EI 80% de las
empresas industriales reside en el Gran San Miguel de Tucuman. Se trata de empresas
relativamente pequefias a juzgar por el nimero de empleados, ya que el 88% tiene
cincuenta 0 menos ocupados.

Las empresas estdn fuertemente concentradas en el rubro Alimentos y
Bebidas, el 55,2% de las Pymes tucumanas se dedica a esta actividad.

Otros rubros de importancia Maquinaria y Equipo y Automotores y

Autopartes con el 11,2%.
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También se encuentra Metales Comunes y Productos de Metal con el

10,9%2,
M 1 1 - - - r
ey Distribucion de la Pyme de la
automotoreProvincia, por rama de actividad
Autopartes
11%
Materiales
comunesy
producto de
metal
11%
Vidrio,
Ceramicay
minerales no
. productos
metalicos T
o quimicos
6% 6%
Fuente: Encuesta 2008 a PyMEs Industriales. Observatorio PyME Regional. Provincia de
y y g
Tucuman.

Estas PyMEs representan el mayor ambito de desempefio profesional del
Contador Publico Nacional teniendo como principal cliente, aquellas empresas
dedicadas a la actividad comercial, las cuales representan, del total de locales en
Tucuman, el 57%, seguido por locales destinados a servicios con un 33%, un 6% de
la industria y el resto por industrias primarias y otros.

4.- Areas de Desempefio del Contador Publico Nacional

Como vimos en capitulos anteriores, el egresado de la carrera de Contador
Publico Nacional tiene un campo de accion muy variado. La mayor demanda laboral de

acuerdo con la composicion del mercado en Tucumén esta dada por los locales

2 |hidem
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comerciales, seguida por locales destinados a servicios y por ultimo establecimientos
industriales, de actividad primaria y otros.

Decimos entonces que el CPN puede desempefar su actividad tanto de
manera independiente como dependiente y, en este Gltimo caso, actuar en el &mbito
tanto Pablico como Privado.

4.1.- Area Independiente

El contador publico puede desempefiar sus tareas de manera independiente
para todas aquellas personas fisicas o juridicas como PyMEs y grandes empresas que
requieran de sus servicios. Es necesario para poder cumplir con los requerimientos de
los clientes de hoy, contar con una estructura organizacional que permita brindar todos
los servicios necesarios para mantener satisfecho al cliente.

El contador independiente puede orientar sus servicios para diversas areas
como ser: Area Contable Impositiva donde podemos encontrar servicios de
contabilidad, liquidacion de impuestos, auditoria, previsional y laboral y un Area de
Gestion Empresarial donde se presten servicios de contabilidad gerencial, intervencion
de empresas, negocios, capacitacion, seleccion de RRHH y financiacion.

Dentro de las tareas a realizar por el contador en estas PyMEs podemos
encontrar:

Area Contable Impositiva
Contabilidad:

1. Definicion de planes de cuenta.

2. Imputaciones en registros contables.

3. Confeccion, andlisis, interpretacion y proyeccion de estados contables
en moneda nacional o extranjera.

e Impuestos:
Asesoramiento impositivo integral.
Liquidacion de impuestos nacionales, provinciales y municipales.
Confeccion y presentacion de declaraciones juradas.

Inclusion en regimenes de moratoria.

A A

Atencion personalizada de inspecciones.
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Auditoria;

Planeamiento, confeccion de programas y definicién de papeles de

Determinacion de papeles de auditoria y analisis de sistemas de control

Toma de inventarios, conciliaciones y ajustes contables.
Confeccion del dictamen del auditor y Carta de recomendaciones.
Previsional/laboral:

Asesoramiento integral.

Liquidacion de sueldos y jornales.

Confeccion y presentacion de declaraciones juradas ante organismos

Atencion personalizada de inspecciones.

Area de gestion empresarial

P wdp e

2.
3.

Contabilidad gerencial:

Implementacion de sistemas de presupuestos y control presupuestario.
Definicion y seguimiento de cash-flow.

Anélisis e implementacion de un sistema de costos.

Desarrollo de sistemas de informacion para la toma de decisiones.
Intervencion de empresas en dificultad:

Optimizacion en el uso de RRHH.

Implementacion de programas de calidad total.

Relevamiento, diagnoéstico 'y reformulacion de  estructuras

organizacionales y procedimientos administrativos.

Quiebras.

4.
5.

Administracion del cambio organizacional.

Participacion como Sindico concursal en casos de Concursos o

Capacitacion:
Ciclo informativo mensual.

Ciclo de Capacitacion mensual.
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Boletin informativo mensual.

Seleccion de RRHH:

Asistencia al cliente en la definicion de perfiles para cada puesto.
Banco de datos con antecedentes de los postulantes.
Financiacion:

Analisis e implementacién de sistemas de financiacion a medida,

orientados a afrontar desfasajes temporales.

empresas.

2.
3.

Eal A

1.
2.

Instrumentacion del financiamiento.

Administracion de Créditos.

Auditoria externa:

Evaluacién de la gestién empresarial.

Auditoria de Estados Contables.

Visitas a los locales de atencion al publico.

Medicién de los aspectos no monetarios de la operatoria de las

Negocios y proyectos:
Evaluacidn de proyectos de negocios.

Definicion del encuadramiento laboral, impositivo, contable y

administrativo de cada tipo de actividad.

3.
4.

Anédlisis comparativo de alternativas.
Concrecion y puesta en marcha de negocios.

Docencia e investigacion.

4.2.- Area Dependiente Plblico y Privado

Dentro del area dependiente, ya sea Publica o Privada, el Contador puede

ocupar los siguientes puestos de trabajo:

Contador General: responsable de la planificacidon, organizacion y

coordinacion de todo lo relacionado con el area contable, con el objetivo de
obtener las consolidaciones y estados financieros requeridos por la
organizacion. Establece y coordina la ejecucion de las politicas

relacionadas con el area contable, asegurandose que cumplan los principios
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de contabilidad generalmente aceptados y con las politicas especificas de la
empresa. Adicionalmente elabora y controla la labor presupuestaria y de
Costos.

e Gerente De Finanzas: las principales funciones del gerente financiero
son la asignacion eficiente de fondos dentro de la organizacion, y la
obtencién de fondos de la manera mas favorable posible. Esto con el
objetivo de maximizar el capital de los accionistas. Debe determinar el
monto total de fondos que emplee la organizacion. Utiliza herramientas de
analisis, planeacion y control. Debe proyectar fondos de flujo de caja y
determinar el efecto mas probable de esos flujos sobre la situacion
financiera de la firma, para poder manejar una liquidez adecuada.

e Gerente de Presupuestos: es responsabilidad del gerente de
presupuestos la correcta administracion de los recursos de la empresa.
Debe tener un control econémico de las unidades de negocios,
departamentos y delegaciones. Garantiza la estabilidad y liquidez de la
empresa mediante adecuadas estrategias de financiacion e inversion.
Gestiona las deudas y equilibra la tesoreria. Anualmente debe elaborar el
presupuesto de acuerdo con los objetivos del negocio, control y
seguimiento del mismo. Ajusta periddicamente el presupuesto a los
resultados reales. Proporciona informes economicos financieros a la
direccion general®.

e Contador de Impuestos: sus funciones pueden variar de una empresa a
otra, abarcando desde la responsabilidad absoluta de las cuestiones fiscales,
hasta asumir Unicamente la planificacion y control de la tributacion.
Actualmente se busca responsabilidades absolutas sin division de tareas.
Una de las obligaciones principales es evitar las obligaciones fiscales

innecesarias. Se debe analizar métodos de venta y produccion, lugar y

2 Consultas en Internet: http://www.monografias.com/trabajos89/trabajo-manual-del-
presupuesto/trabajo-manual-del-presupuesto.shtml#ixzz3HIOXEHig (28/10/2014)
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tiempo de transacciones, entre otras cosas. Es mas valioso el ahorro de
cualquier suma que los potenciales reembolsos solicitados. La empresa
puede perder sumas importantes si el departamento de impuestos no
cumple correctamente su funcion en el momento en que se formula la
politica y planes operativos.

e Contador de Costos: se encarga de clasificar los costos de acuerdo a
patrones de comportamientos, actividades y procesos con los cuales se
relacione productos a los que corresponden y otras categorias, de acuerdo
al tipo de medicion que desee. Con esto, informa y analiza el costo de la
operacion del proceso, la fabricacion de un producto y la realizacion de
proyectos especiales. Facilita a la administracion informes para establecer
planes y seleccionar un determinado curso de accion. Todo esto con 3
propdsitos generales: proporcionar informes relativos a costos para medir
utilidad y evaluar el inventario, ofrecer informacion para el control
administrativo para fundamentar la planeacion y toma de decisiones.

e Auditor Interno: forma parte de la compafiia, es un empleado. Su
funcion es la prevencién y deteccion de los fraudes para que no lleguen a
concretarse; en caso que ocurra el fraude tenemos que analizar el caso, ver
los costos que tuvo para la empresa y generar un plan de accién que lo
remedie. Es decir, evitar que ese fraude genere un mayor perjuicio para la
empresa. El auditor interno debe aplicar controles preventivos que
posibiliten mejoras de procesos y ahorros potenciales, como asi también
controles que detectivos para encontrar costos innecesarios y deficiencias
que posibiliten a futuro evitar su reiteracion?.

e Gerente General: tiene la responsabilidad general de administrar los
elementos de ingresos y costos de una compafiia. Significa que usualmente
vela por todas las funciones de mercado y ventas de una empresa, asi como

las operaciones del dia a dia. Frecuentemente, el gerente general es también

% Consultas en Internet: www.losrecursoshumanos.com/la-funcion-del-auditor-interno (28/10/2014)
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responsable de liderar y coordinar las funciones de la planificacion

estratégica.



CAPITULO V
METODOLOGIA Y MARCO MUESTRAL

Sumario: 1.- Metodologia y Marco Muestral. 2.- El Cuestionario. 3.- Tipos de preguntas. 4.-
Metodologia de Trabajo. 5.- Conclusiones

1.- Metodologia y Marco Muestral

En ocasiones, la inferencia estadistica permite legitimar generalizaciones
sobre poblaciones usando datos de muestras, constituyéndose asi en un método de
razonamiento inductivo, es decir, que razona de lo particular a lo general, a partir de
los “estadisticos” o “estimadores”. Si se opta por muestras no probabilisticas, como el
caso de algunas entrevistas cualitativas o estudio de casos, el trabajo se limita a la
descripcion de los resultados observados en esas entrevistas sin realizar
generalizaciones, ése es el enfoque de este trabajo.

La realizacion de una encuesta por muestreo implica el desarrollo de un
proceso a través del cual se analizan y determinan distintos aspectos que daran lugar a
la obtencion de una muestra. A efectos de determinar adecuadamente el marco
muestral del informe se determinaron las distintas etapas del esquema de trabajo, en
el que se utilizaron distintas técnicas y métodos estadisticos, ellos son:

= Establecer los objetivos de la encuesta.

= Determinar el disefio y la metodologia de muestreo.
= Definir el modo de recoleccion de los datos.

= Elaborar el cuestionario.

= Probar el cuestionario.

= Ajustes del mismo
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= Trabajo de campo o recoleccion de la informacion.
= Cargay control de los cuestionarios.

= Resumen de la informacion y analisis de los datos.

En este trabajo se plantearon los siguientes objetivos:

Describir algunos indicadores de la oferta y demanda de trabajo para los
contadores en Tucuman.

Conocer la opinion de profesionales que recién ingresaron al mercado de
trabajo sobre la realizacion de sus ideales profesionales.

Plantear las facilidades o dificultades de los jovenes profesionales para
comenzar a trabajar en el corto plazo.

2.- El Cuestionario

El cuestionario o formulario es el documento que permite la comunicacion
con el sujeto bajo estudio, consiste en una lista de preguntas que permiten tener
informacién estructurada y homogénea de los mismos, como asi también responde a
los objetivos del estudio.

Para indagar sobre los mismos, se redactaron las posibles preguntas que
responderian al tema de investigacion y que motiven a los alumnos a responderlas.

El formulario de evaluacion se disefid corto y sencillo para que los
encuestados contesten sin mayores inconvenientes y usando un lenguaje similar al
presentado en la metodologia explicativa del proceso para evitar problemas de
interpretacion de las preguntas.

3.- Tipos de Preguntas

El formulario utilizado, es estructurado y an6nimo. Las preguntas y
respuestas estan estandarizadas, tiene un orden predeterminado y se pueden elegir las
respuestas como una opcidn entre varias alternativas para algunas preguntas, mientras
que para otras, es abierta o de opinién sobre determinados aspectos de la situacion
laboral de los Contadores Publicos Nacionales. El formulario fue contestado de
manera personal y anonimo, se confecciono con la supervision del profesor conductor

y se presentd en el Apéndice N° 1.
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Se acord6 que las preguntas de la encuesta, realizada a los profesionales,
responderan los siguientes objetivos:

Identificar las caracteristicas de su actual ocupacion laboral. (Preguntas 1,
2,3y4).

Conocer las tareas y el area en las que se desempefia laboralmente
(preguntas 5y 6).

Interiorizarse sobre las principales dificultades para conseguir su primer
trabajo, que formacioén adicional necesita y cual es su opinion sobre las perspectivas
laborales futuras de su profesion. (Preguntas 7, 8 y 9).

Mientras que los objetivos para los referentes serian:

Interiorizarse sobre las caracteristicas del &mbito laboral del encuestado
(pregunta 1).

Conocer que cargos cubren, cuales son las funciones y cuales son los
criterios de busqueda para los Contadores Publicos Nacionales (preguntas 2, 3 y 4).

Identificar las carencias que detectan en formacién de los mismos y su
opiniéon sobre las areas especificas de demanda futura de esos profesionales
(preguntas 5, 6 y 7).

Ambos formularios se sometieron a pruebas de control entre alumnos y
otros especialistas para realizar los ajustes necesarios en funcién de las sugerencias y
dudas planteadas en ese momento.

4.- Metodologia de Trabajo

En la mayor parte de los casos se encuest6 en forma personal, buscando la
interaccion entre encuestador y encuestado, para ayudar a superar las dificultades que
pudieran originarse por el disefio de la encuesta o problemas de interpretacion de
algunas preguntas por parte del encuestado. Este método fue escogido
fundamentalmente por su bajo costo y la facilidad de recoleccién de datos que fue
realizada por los autores del trabajo.

El relevamiento de los encuestados se realizo en:

= Sus domicilios o en sus lugares de trabajo.

= Concurriendo a los cursos de las ultimas materias de la carrera.
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= Muy pocas se consiguieron por contacto electrénico.

Como se menciond anteriormente, por trabajarse sobre una muestra
acotada, estas primeras conclusiones son descriptivas de la misma.

Ello no resta importancia a las conclusiones obtenidas, dada las
condiciones de precision y confianza respetadas del modelo tomado como referencia.

Conviene recordar que, en el caso de las técnicas cualitativas, en general se
rechazan la cuantificacion y generalizacion de los hallazgos a grupos muy amplios de
personas. Sugieren profundizar en pocos casos interpretando ademés el contexto
donde se realiza la investigacion.

Siguiendo esa linea teorica, este caso se plantea como una muestra no
probabilistica o dirigida donde la eleccion de las personas entrevistadas dependi6 de
causas relacionadas con las necesidades de la investigacion. Se puede hablar también
de una muestra de sujetos voluntarios, dentro del tipo de muestras dirigidas, por
considerarse la mas viable para concretar este trabajo.

5.- Conclusiones

Se encuestaron profesionales que trabajan dentro de organizaciones del
sector publico y privado de San Miguel de Tucuman para obtener opiniones de los
diferentes ambitos laborales donde pueden desempefiarse los Contadores Publicos

Nacionales, lo cual puede observarse en el siguiente cuadro.

Profesionales Encuestados Clasificados Segun Sector Al Que
Pertenecen

Cuadro n°1

SECTOR | Profesionales | %

Publico 16 37,21%
Privado 27 62,79%
TOTAL 43 100%

Fuente: elaboracion propia en base a datos de las entrevistas realizadas a los profesionales.
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No solamente se clasificaron por sector de trabajo, sino también por el tipo
de actividad que desarrollan las organizaciones donde trabajan los profesionales

encuestados.

Profesionales Encuestados Clasificados Segun Tipo De Actividad De

Su Organizacion

Cuadro n°2
S.

TIPO Profesionales | % Publico |% S. Privado |%
Comercial 3| 6,25% 0 0,00% 3 9,68%
Servicios 32(66,67% 12| 70,59% 20| 64,52%
Financieras 4| 8,33% 1 5,88% 3 9,68%
Produccion 5110,42% 1 5,88% 4| 12,90%
Otras 4| 8,33% 3| 17,65% 1 3,23%
TOTAL 48| 100% 17 100% 31 100%

Fuente: elaboracion propia en base a datos de las entrevistas realizadas a los profesionales.

Se destacan Servicios como tipo de actividad que realizan las
organizaciones, tanto del sector publico como privado, a las que pertenecen los

profesionales encuestados.



-52 -

Grafico De Profesionales Encuestados Del Sector Publico Clasificados
Segun Tipo De Actividad De Su Organizacién

M Servicios
M Financieras
= Produccion

M| Otras

Fuente: cuadro n°2

Gréafico De Profesionales Encuestados Del Sector Privado Clasificados
Segun Tipo De Actividad De Su Organizacion

3,23%

m Comercial
B Servicios

= Financieras
B Produccion

M Otras

Fuente: Cuadro n°2

Se indago sobre cuales cargos tienen mayor posibilidad de ser ocupados
por Contadores que ingresan al Mercado de Trabajo, ya sean del sector publico o
privado, y se obtuvieron las siguientes opiniones.
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Opinion De Los Profesionales Del Sector Privado Sobre Los Cargos
En Que Pueden Desempefiarse Los Nuevos Contadores

Cuadro n°3
CARGO Profesionales | %
Auditoria 7 13,46%
Liquidacion Impositiva 8 15,38%
Liquidacion Sueldos 6 11,54%
Administrativo Contable/Junior 15 28,85%
Contador Jefe 3 5,77%
Gerentes 9 17,31%
Mandos Medios 3 5,77%
Oficial de Negocios 1 1,92%
TOTAL 52| 100,00%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de las entrevistas realizadas a los profesionales.

Segun la opinidn de los profesionales encuestados del sector privado, una
de las mayores posibilidades es trabajar como Contador Junior en tareas de tipo
Administrativo Contables, en menor escala se menciona la posibilidad de trabajar
como Gerente de algln area de una organizacion o bien en tareas de Liquidacion de

Impuestos o de Auditoria.
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Graéfico De La Opinion De Profesionales Del Sector Privado Sobre Los
Cargos En Que Pueden Desempefiarse Los Nuevos Contadores

5,77% 1,92%

Fuente: Cuadro n°3
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Opinidén De Los Profesionales Del Sector Publico Sobre Los Cargos En
Que Pueden Desempeiiarse Los Nuevos Contadores

Cuadro n°4
CARGO Profesionales %
Fiscalizacion/Inspeccion 4 9,52%
Jefes/Supervisores 15 35,71%
Directores y Subdirectores 6 14,29%
Presidentes/Gerencias 8 19,05%
Contaduria/Auditoria/Sindico 5 11,90%
Tesoreria/Coordinacion Econémica 4 9,52%
TOTAL 42| 100,00%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de las entrevistas realizadas a los profesionales.
En cuanto a los profesionales encuestados del sector publico, opinan que

los nuevos Contadores tienen mayor posibilidad de trabajar como Jefes y/o

Supervisores de las distintas areas de una organizacion. En menor proporcion se

mencionan algunos cargos Gerenciales o Directivos.
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Gréafico De Opinion De Los Profesionales Del Sector Publico Sobre
Los Cargos En Que Pueden Desempefiarse Los Nuevos Contadores
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Fuente: Cuadro n°4

En las entrevistas surgieron también opiniones sobre las diferentes tareas o
actividades que pueden realizar los Contadores a la hora de comenzar a ejercer la
profesion, lo que se resume en los siguientes cuadros y graficos.

Actividades Que Pueden Desarrollar Los Contadores Segun Los
Profesionales Encuestados Del Sector Privado

Cuadro n°5
ACTIVIDADES Profesionales | %
Impuestos 21 26,25%
Sueldos 11 13,75%
Auditoria/Conciliaciones 21 26,25%
Tramite/Asesoramiento/Direccion 9 11,25%
Administracion/Tesoreria/Cobranza y pago 8 10,00%
Balances/Determinaciones 10 12,50%
TOTAL 80| 100,00%

Fuente: elaboracién propia en base a datos de las entrevistas realizadas a los
profesionales.

Se encontré que, en el sector privado, las tareas de Auditoria y las de
Liquidacion de Impuestos predominan como alternativas iniciales para insertarse en

el &mbito laboral de la profesion.
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Gréafico De Actividades Que Pueden Desarrollar Los Contadores
Segun Los Profesionales Encuestados Del Sector Privado

Fuente: Cuadro n°5
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Actividades Que Pueden Desarrollar Los Contadores Segun Los

Profesionales Encuestados Del Sector Publico

Cuadro n°6

ACTIVIDADES Profesionales | %
Auditoria/Inspeccion 4 10,53%
Supervision/Fiscalizacion 16 42,11%
Asesoramiento/Coordinacion 3 7,89%
Jefaturas y Ejecucion 8 21,05%
Administrativas 7 18,42%
TOTAL 38| 100,00%

Fuente: elaboracidn propia en base a datos de las entrevistas realizadas a los profesionales.

Segun la opinion de los profesionales del sector publico, iniciarse en tareas

de Supervision y Fiscalizacion o con algun tipo de Jefatura son las opciones mas

comunes dentro de este tipo de organizacion.
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Grafico De Actividades Que Pueden Desarrollar Los Contadores
Segun Los Profesionales Encuestados Del Sector Publico

Fuente: cuadro n°6
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Nos interesé también conocer cuales son las caracteristicas o antecedentes

que principalmente se consideran al momento de incorporar nuevos Contadores a una

organizacion, y las respuestas se resumen en los siguientes cuadros.

Opinién De Los Profesionales Del Sector Privado Sobre Los Criterios
Para Seleccionar Nuevos Contadores

Cuadro n°7

CRITERIOS Profesionales | %
Experiencia Anterior 19 29,23%
Estudios Universitarios 10 15,38%
Aptitud y Adaptacion 8 12,31%
Responsabilidad/Confiabilidad 8 12,31%
Edad/Buen Trato 6 9,23%
Disponibilidad 10 15,38%
Referencias y Aspiraciones 4 6,15%
TOTAL 65| 100,00%

Fuente: elaboracion propia en base a datos de las entrevistas realizadas a los profesionales.

Podemos destacar que, segun la opinidn de los profesionales del sector

privado, lo mas importante al momento de seleccionar un nuevo profesional es la
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Experiencia en tareas o trabajos anteriores, aunque también mencionaron que se

considera los Estudios Universitarios y Disponibilidad Horaria.

Gréfico De Opinién De Los Profesionales Del Sector Privado Sobre
Los Criterios Para Seleccionar Nuevos Contadores
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Fuente: Cuadro n°7

Opinién De Los Profesionales Del Sector Privado Sobre Los Criterios
Para Seleccionar Nuevos Contadores

Cuadro n°8

CRITERIOS Profesionales | %
Designacion 3 14,29%
Concurso 1 4,76%
Experiencia Previa 5 23,81%
Sin Criterio/Segun necesidad 7 33,33%
Empresa Especializada 1 4,76%
Compromiso/Seriedad 2 9,52%
Disponibilidad 1 4,76%
Liderazgo 1 4,76%
TOTAL 21| 100,00%

Fuente: elaboracion propia en base a datos de las entrevistas realizadas a los profesionales.
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Se diferencia la opinion de los profesionales del sector publico, quienes
destacaron que generalmente no se tiene en cuenta ninguno de los criterios anteriores

salvo la Experiencia Previa en tareas similares.

Grafico De Opinion De Los Profesionales Del Sector Privado Sobre
Los Criterios Para Seleccionar Nuevos Contadores
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Fuente: Cuadro n°8

Se preguntdé a los profesionales de ambos sectores si consideraban
suficiente la formacion académica recibida en la Facultad al obtener el Titulo y
sefialaron la necesidad de complementar con otro tipo de formacion adicional, entre
las que se destacan el Manejo de Aplicativos y Programas especificos, como asi
también actividades de Actualizacion sobre Leyes y Normativas. También hicieron
referencia a los Postgrados de Especializacion en algln area especifica y la Practica
Profesional durante el Cursado de la tltima etapa de la carrera.
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Cuadro n°9

FORMACION ADICIONAL Profesionales | %
Charlas/Actualizacion de Leyes 10 22,22%
Liderazgo/Marketing 2 4,44%
Idioma 4 8,89%
Manejo de PC 11 24,44%
Ninguno 2 4,44%
Practica Profesional 7 15,56%
Postgrado 9 20,00%
TOTAL 45| 100,00%

Fuente: elaboracién propia en base a datos de las entrevistas realizadas a los
profesionales.

Grafico De Formacion Adicional Recomendada Por Profesionales
Encuestados Del Sector Privado
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Fuente: Cuadro n°9

Formacion Adicional Recomendada Por Profesionales Encuestados
Del Sector Publico

Cuadro n°10

FORMACION ADICIONAL Profesionales | %
Idioma/Manejo de PC 6

23,08%
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Charlas/Normativa Vigente 5 19,23%
RRHH 4 15,38%
Conocimientos de Auditoria, Impuestos y Laboral 6 23,08%
Postgrados 3 11,54%
Experiencia Laboral 2 7,69%
TOTAL 26| 100,00%

Fuente: elaboracion propia en base a datos de las entrevistas realizadas a los profesionales.

Grafico De Formacion Adicional Recomendada Por Profesionales
Encuestados Del Sector Privado

Fuente: Cuadro n°10

Opinién Sobre EI Aumento De Demanda Laboral Segun Profesionales

Encuestados

Cuadro n°11

B IDIOMA/MANEJO DE PC

B CHARLAS/NORMATIVA
VIGENTE

® RRHH

m CONOCIM
AUDIT/IMP/LABORAL

m POSTGRADO

m EXPERIENCIA LABORAL

AUMENTO

DE S. S.

DEMANDA | Profesionales |% Publico |% Privado |%
Sl 23 53,49% 6 37,50% | 17 62,96%
NO 20 46,51% 10 62,50% 10 37,04%
TOTAL 43 100,00% 16 100,00% 27 100,00%

Fuente: elaboracion propia en base a datos de las entrevistas realizadas a los profesionales.
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Gréfico De Opinion Sobre El Aumento De Demanda Laboral Segun
Profesionales Encuestados
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Fuente: Cuadro n°11

Areas Donde Aumentara La Demanda Laboral Segtin Profesionales
Encuestados Del Sector Privado

Cuadro n°12

AREAS DE DEMANDA Profesionales | %

Impuestos 14 51,85%
Manejo de empresas 2 7,41%
Tramite y Asesoramiento 4 14,81%
Auditoria/Contaduria 5 18,52%
Laboral 2 7,41%
TOTAL 27| 100,00%

Fuente: elaboracion propia en base a datos de las entrevistas realizadas a los
profesionales.
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Gréafico De Areas Donde Aumentara La Demanda Laboral Segln
Profesionales Encuestados Del Sector Privado
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Fuente: Cuadro n°12

Areas Donde Aumentard La Demanda Laboral Segtn Profesionales
Encuestados Del Sector Publico

Cuadro n°13

AREA DE DEMANDA Profesionales | %

Asesoramiento Impositivo 6 66,67%
Administracion/Consultoria 3 33,33%
TOTAL 9| 100,00%

Fuente: elaboracién propia en base a datos de las entrevistas realizadas a los profesionales.
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Gréafico De Areas Donde Aumentara La Demanda Laboral Segln
Profesionales Encuestados Del Sector Publico

B ASESORAMIENTO
IMPOSITIVO

B ADMINISTRACION/CONSU
LTORIA

Fuente: Cuadro n°13
En cuanto a la vision del futuro del Mercado de Trabajo para Contadores

se encontraron diferencias en la opinion de los profesionales encuestados segun el
sector en el que trabajan.
Podemos observar una vision mas optimista de los profesionales del sector Privado
dado que mas del 60% de los mismos opina que Si aumentara la Demanda Laboral
para los nuevos profesionales, a diferencia de los que trabajan en el sector Pablico
quienes en un porcentaje similar opinan lo contrario.

Tanto los profesionales del sector publico como del privado entienden que
el futuro aumento de la Demanda Laboral estara relacionado con la Liquidacion y/o
Asesoramiento Impositivo, por lo que sugieren especializarse en esta area de la

profesion.



CONCLUSIONES

Del analisis de la informacion que realizamos para indagar sobre el
objetivo del trabajo, pudimos llegar a las siguientes conclusiones:

- Los Contadores Publicos Nacionales todavia mantienen buenas
perspectivas laborales como parte de organizaciones que se manejan tanto en
el ambito publico como en el privado, sobre todo en PyMEs. que son
caracteristicas en el mercado de Tucuman.

- El mencionado Mercado Laboral es bastante amplio, hay
diferentes sectores donde pueden desarrollar su profesion, como asi también
especializarse en diversas areas, ya que el mercado se va ampliando con las
nuevas tecnologias y la globalizacion, que afecta directamente a las empresas
y organizaciones relacionadas.

- Las tareas que puede desarrollar un Contador son diferentes a
las que puede realizar un Licenciado en Administracion de Empresas. A pesar
de ello, actualmente encontramos Licenciados realizando tareas que son
inherentes a un Contador por no poseer ellos un campo de accion definido.

- Debemos destacar también que es necesaria una formacién
adicional a la recibida durante la Carrera, o que va a permitir una mejor y
mas rapida insercion laboral de los nuevos profesionales, como por ejemplo el
manejo de programas Yy aplicativos especificos, charlas y cursos de
actualizaciones de normativas, idioma, postgrados especificos, etc.

- No podemos dejar de mencionar que, debido al aumento de la

presion tributaria en nuestro pais, el area de mayor demanda de contadores es
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la de Liquidacion de Impuestos, las diferentes organizaciones necesitan un
mayor asesoramiento sobre el tema.

- Actualmente entendemos que el mercado laboral del Contador
estd cambiando, ya que se esta demandando una mayor especializacion en las
diferentes areas en las que pueden desempefiarse, lo que requiere mas
formacion, mayor aplicacion de la practica profesional previa a la finalizacion
de la carrera. Esa préactica permite a los futuros profesionales ir conociendo y
adaptandose a las situaciones actuales, y también decidir que tipo de tarea o
actividad prefieren realizar como profesionales de Ciencias Econdmicas, para
buscar la especializacion en la misma.

- El actual juego de la oferta y demanda de trabajo, definen un
mercado altamente competitivo por lo que la formacion académica, la
adicional, la de pos grado y la préctica profesional se vuelven indispensables

en la generacion de nuevos profesionales.



APENDICE
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Apéndice N° 1
Modelo de Encuesta a empresarios y profesionales de empresas del

medio en Tucuman

ENTREVISTA PARA CONOCER “QUE ACTIVIDADES
DESARROLLAN LOS CONTADORES, LA DEMANDA ACTUAL Y SU
PROYECCION EN TUCUMAN.”

Esta encuesta forma parte de un trabajo de investigacion para la materia
Seminario de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la U.N.T. Tiene como principal
objetivo conocer la opinion de referentes relacionados con diferentes sectores de la
provincia, sobre las actividades que desarrollan los Contadores y las perspectivas futuras
de trabajo para los mismos.

La publicacién de los resultados se presentaran agregados sin individualizar a

ningln entrevistado.

1) Caracteristicas de su Actividad. (Marque con una cruz donde corresponda)

a) Sector de actividad al que pertenece: b) Tipo de actividad:
* Pu_bhco LUComercial
e Privado

[L1De Servicios

[dFinancieras

[1De Produccién
Otras (Indique).......

2) ¢ Qué cargos de su organizacion se cubren con Contadores?

3) ¢En esos cargos qué actividades o funciones especificas desarrollan?
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4) ¢Qué criterios de busqueda de personal se priorizan en esta organizacion para
seleccionar un Contador?

5) ¢Qué formaciodn adicional a la recibida en la Universidad sugeriria Ud. a Contadores
para que mejoren el desarrollo de su actividad profesional?

6) ¢Considera Ud. que podria haber, en el mediano plazo, un aumento de la demanda
laboral de Contadores en Tucuman? (Marque con una cruz) Sl.......... NO..........
7) Si contestd Sl a la pregunta anterior, ¢para qué areas y/o para qué tareas especificas, se
los demandarian?




ANEXO
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Anexo N° 1

Resucitan los mandos medios: empresas dejan “stand by” los recortes y

vuelven a cubrir puestos clave

20 MAR 2015 — Tras un 2014 para el olvido y a diferencia de lo que ocurre

tanto hacia abajo como en la parte superior de la piramide, hoy en el segmento
intermedio hay busquedas. Es que, ya con la mira puesta en el escenario post electoral,
empezaron a rearmar sus equipos de trabajo. Donde estan las oportunidades.

Tras un 2014 complicado e incierto para las estructuras intermedias de las
empresas, en el cual muchos ejecutivos fueron victimas de los recortes vy
achicamientos, mientras que otros -los que se salvaron- vieron peligrar sus puestos de
trabajo, el 2015 les trajo cierta calma. Y hasta posibilidades laborales.

A diferencia de lo que ocurre tanto hacia arriba como hacia debajo de la
piramide, en este segmento, ocupado mayormente por gerentes, el mercado de

trabajo “‘se esta moviendo”, aseguran los expertos en reclutamiento.
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Es que, mientras en la base, los puestos operativos sufren desvinculaciones -
sobre todo de personal contratado-, suspensiones y recorte de horas extras- en el top
management las busquedas de estos Ultimos meses fueron “contadas con los dedos de
una mano”, admiten los headhunters consultados por iProfesional.

“La buena noticia para aquellos que buscan un cambio es que en lo que va de
2015 las ofertas de trabajo aun existen en el segmento del mercado formal y
profesional. A pesar de la inflacion y la recesion, las empresas deben continuar”,
observa Matias Ghidini, General Manager de la firma Ghidini Rodil.

No obstante, aclara, todo se mueve dentro de un universo austero,
extremadamente prudente y especifico; es decir, no hay para todos y de todo. Pero
tampoco el escenario empeora.

“Desde mayo Y hasta fines del 2014, las compaiiias redujeron sus estructuras
y los primeros en verse perjudicados fueron los mandos medios*, remarca el director de
Adecco Profesional, Fernando Ciarmatori.

Y afiade: “Muchas organizaciones optaron por quedarse con las posiciones
estratégicas, clave, como las gerencias generales, ocupadas por personas que, evitando
la intermediacion de un mando medio, era capaces de bajar una estrategia clara a la
parte operativa.”

Ahora, ya con la mira puesta en el escenario post electoral y en 2016, las
compafiias empezaron a rearmar sus equipos de trabajo, coinciden los reclutadores.

“En diciembre pero sobre todo a partir del arranque de este afio empezamos
a ver cierta reactivacion del mercado laboral”, apunta cuenta el responsable de Adecco
Profesional.

“Las empresas -continla - empezaron a mover las busquedas de mandos
medios y nosotros estamos teniendo nuevamente un volumen interesante de procesos
de seleccion, sobre todo para posiciones vinculadas al area de Finanzas, lo cual es
tipico de contextos criticos porque las empresas necesitan cuidar mucho el dinero.”

Desde la consultora de reclutamiento de top y middle management VVon Der

Heide, la Country Manager de Argentina Marcela Petrillo confirma que “la demanda de
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cobertura de posiciones gerenciales se ha incrementado durante el primer trimestre del
2015.

Las estrategias se “muda” de pais en base a su amplia experiencia y
conocimiento del mercado profesional, Ana Renedo, quien acaba de lanzarse como
socia de UP Consulting, aporta un dato para nada menor.

Ella cuenta que por el contexto local las posiciones de direccion se estan
yendo a otros paises de la region, es decir, que las casas matrices estan mudando la
toma de decisiones, por lo que hay muchas bdsquedas en los niveles de mandos
medios.

Se trata, cuenta Renedo, de posiciones senior cuyas remuneraciones oscilan
entre los $50.000 y los $70.000 brutos mensuales, dependiendo del area, tipo de
compafiia y la industria en la que esté inserta.

“En Argentina quedaron muy pocas compafiias como bases para la region.
Se estan mudando sobre todo a Chile y Colombia en los casos en los que sigan
manteniendo la region de habla hispana; sino el destino es Brasil®, asegura Renedo.

Y se lamenta: “Esto es muy malo, porque lo que estamos perdiendo no es
facil de recuperar. Era una gran conquista argentina a nivel de perspectivas de
desarrollo profesional tener en muchas compafiias la region acd. Buenos Aires era
centro de decisién, por lo que el pais era mirado de cerca por la casa matriz, algo que ya
hoy no sucede.”

Tal como explica la consultora, tras estos movimientos “algunos ejecutivos
optaron por irse, y las posiciones gque aca estaban con roles mas operativos crecieron o,
si no existian, se ocuparon con roles no estratégicos pero si operativos senior, lo que
seria un buen gerente que, en la mayoria de los casos, reportan afuera.”

Al respecto, Juan Cruz Viera, director Comercial de Portal RH, sitio de
busquedas profesionales adquirido en agosto por la aceleradora de negocios en Internet
Gravelax Ventures, hace hincapié en que cuando el reporte esta en el exterior, mas alla
de que la posicién local sea gerencia o direccién, lo transforma automéaticamente en el

maximo responsable local.
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Y da cuenta de otro movimiento que se esta produciendo en el mercado: las
empresas que estan buscando profesionales calificados y con interés de moverse para
llevarselos a cubrir posiciones gerenciales clave al interior del pais.

Donde estan las oportunidades Ghidini detalla que para los ejecutivos mas
seniors, los sectores més calientes son el de IT (Tecnologias de la Informacion) y oil &
gas; en un segundo escaldn, existen oportunidades en algunas empresas de consumo
masivo, laboratorios o agro.

La ausencia estructural de ingenieros sigue generando que estos perfiles sean
las estrellas del mercado: especialmente los industriales, mecénicos, electrénicos o
quimicos.

A nivel organizacional, segun el consultor, las areas que provocan mas
movimiento son Finanzas (Costos, Reporting, Impuestos, Creditos y Cobranzas) y
Recursos Humanos (sobre todo Relaciones Laborales y Compensaciones).

“Al menos por ahora, pareciera que en el 2015 habra oportunidades
especificas, de nicho, para algunos, pero chances al fin”, comenta Ghidini, autor
ademas del libro Mi Trabajo Ahora.

Por qué no se cubren internamente Petrillo, Country Manager de VVon Der
Heide, remarca que una particularidad es que las compafiias que solicitan cubrir estas
posiciones gerenciales, no logran resolver la demanda mediante promociones internas y
requieren captar talento del mercado.

“La causa mas habitual suele ser que no se identifican las habilidades “soft”
en el nivel de desarrollo que la funcidn exige, en aquellas personas que podrian
ascender internamente. Concretamente, se suele aludir a la ausencia de habilidades de
liderazgo, vision estratégica y flexibilidad. Y en virtud del contexto y los desafios a
enfrentar, la empresa no cuenta con los tiempos necesarios para acompafiar la curva de
desarrollo de tales competencias”, remarca en base a su experiencia y contacto diario
con altos ejecutivos de grandes compafiias.

Y concluye: “Esta situacion genera una reflexion sobre la responsabilidad
conjunta de las areas de negocios y de Recursos Humanos en cuanto a la incorporacion

y desarrollo de perfiles con potencial. EI gran desafio radica en anticiparse a las
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necesidades y compatibilizar la demanda de competencias técnicas especificas del rol
con aquellas habilidades de gestion que le van a permitir al profesional transitar el

camino hacia una funcién gerencial.”
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ANEXO N° 2
UNIVERSIDAD Y TRABAJO
Insercion laboral de jovenes profesionales

POR MARIANO FERNANDEZ, PROFESOR DE ECONOMIA,
UCEMA; MARCOS GALLACHER, PROFESOR DE ECONOMIA Y DE
ORGANIZACION EMPRESARIA, UCEMA; Y EUGENIA NAPOLITANO,
DIRECTORA DEL DEPARTAMENTO DE DESARROLLO PROFESIONAL,
UCEMA.,

.
\ —— > fa 5

Una educacién universitaria de calidad deberia contribuir a mejorar nuestra

capacidad de razonar y de comprender el mundo que nos rodea. Luego de cuatro o
cinco afios de estudios deberiamos desarrollar competencias para el andlisis y el juicio
equilibrado asi como también de evaluacion critica de los argumentos que nos plantean.
Esta formacion deberia ayudarnos a descubrir nuevos horizontes y areas de interés. Por
ultimo pero por supuesto no menos importante, se espera de la educacion universitaria
una mejora de nuestras posibilidades de progreso en el mercado laboral. Ingresos mas
altos y un trabajo que implica interesantes desafios son algunos de los resultados del
paso por las aulas universitarias. En esta nota presentamos algunas consideraciones
relativas a la insercion de nuestros graduados en el mercado laboral. Centramos la
atencion en las carreras de Licenciatura en Direccion de Empresas (LIDE) y Economia
(LIE). Los resultados generales que obtenemos son sin embargo aplicables a las otras
carreras que se dictan en la Universidad. Los resultados empiricos que mostramos aqui
resultan de una encuesta administrada en diciembre de 2011. Estos resultados se
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comparan con los obtenidos hace algunos afos y publicados oportunamente en el
namero de julio de 2007 de la Revista UCEMA.

Tipos de conocimiento

Centramos atencion en los impactos de la Universidad sobre la insercion
laboral. Al respecto, resulta claro que el paso por aulas expone al alumno a un conjunto
de desafios. Por un lado, se incorpora un importante volumen de material tanto de
naturaleza “técnica” (por ejemplo, como evaluar la conveniencia de una inversion)
como asi también “general” (por ejemplo, los determinantes de la depresion de 1930, o
los posibles impactos de la globalizacion sobre la estructura de una sociedad).
Idealmente el alumno no debe incorporar los conceptos en forma “cruda”, sino
analizarlos y relacionarlos entre si. En especial, debe poder hacer la correspondencia
entre los conceptos tedricos y el mundo que lo rodea. Los conceptos son Utiles en la
medida que lo ayudan a interpretar la realidad. No son en efecto, un fin en si mismo.

Existe por supuesto una enorme variedad de programas universitarios, aun
dentro de una misma carrera u orientacion profesional. Sin embargo, resulta posible
hacer una distincion entre aquellos cuyo énfasis es acercar al alumno lo mas posible a
lo que (supuestamente) se encontrard al ingresar en el mundo laboral y aquellos que, en
cambio, tienen como objetivo desarrollar capacidades basicas de analisis, sintesis y de
comunicacion oral y escrita. A los primeros tipos de programas se los puede Ilamar
“profesionalistas” ya que enfatizan una especialidad profesional, los segundos en
cambio constituyen programas de “desarrollo de habilidades basicas”.

La distincion entre unos y otros no es por supuesto tajante, sin embargo
existe en los EEUU, el concepto de liberal arts education enfatiza no en la acumulacién
de conocimiento sino la obtencion de habilidades y, en especial, de una cierta actitud
hacia la interpretacion de los problemas. La capacidad de distinguir lo importante de lo
secundario, de establecer relaciones tentativas causa-efecto y de contrastar nuestras
creencias a-priori con lo que ocurre en la realidad son algunos de los beneficios de este
enfoque educativo.

El salto al mundo del trabajo es por supuesto grande. Las aulas no dejan de

ser en gran medida un entorno “artificial” y como tal no pueden (ni deben) pretender
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imitar lo que enfrenta el integrante de una empresa o el empresario independiente. En
efecto, un examen mediocre resulta en una mala nota pero no en una convocatoria de
acreedores o un choque de trenes.

Vernon Smith, economista y laureado Nobel distingue entre una racionalidad
“constructivista”, basada en analisis cuidadoso de relaciones causa-efecto, y una
racionalidad “ecoldgica” basada en cambio en adaptacion “intuitiva” a condiciones
cambiantes.

"El conocimiento formal adquirido en aulas resulta Util si sirve como marco
de referencia para que esta “adaptacion ecologica” se realice de la mejor manera
posible. En el mundo del trabajo los graduados universitarios deben mirar los
problemas desde distintas perspectivas, en algunos casos contradictorias entre si.

Graduados UCEMA

Presentamos resultados de dos encuestas de insercion laboral: una realizada
en abril del 2007 y otra cuatro afios mas tarde, en diciembre de 2011. Tanto en la
encuesta de 2007 como en la realizada en el 2011, se observa un alto porcentaje de
respuestas “optimistas”: entre el 88 y mas del 90 por ciento de los encuestados evaltan
sus perspectivas como “muy buenas” 0 “buenas”. Por supuesto, la evaluacion realizada
no es “objetiva” sino que se refiere a la relacion existente entre “expectativas”, por un
lado, y perspectivas de logro de estas expectativas por otro. Existe insatisfaccion
cuando la brecha entre lo “deseado” y lo “logrado” (o lo que se espera lograr) es
grande. Esta encuesta, sin embargo, muestra razonable satisfaccion en el logro de estas
expectativas.

Un punto importante relacionado a los vinculos entre educacién universitaria
y mundo laboral es la importancia del “learning by doing”. Al respecto, es razonable
suponer que los graduados recientes son menos productivos que aquellos que tienen
algunos afios de experiencia. El aprendizaje que ocurre en los primeros afios deberia
reflejarse en incrementos en las compensaciones: en los afios iniciales el joven
profesional gana poco pues no es muy productivo y porque ademas la empresa para la
cual trabaja le paga no s6lo en dinero sino en capacitacion que rendird frutos mas

adelante. Para los graduados LIDE (Licenciatura en Direccion de Empresas) y LIE
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(Licenciatura en Economia), y para la encuesta realizada en diciembre de 2011, las
compensaciones de los profesionales con 7 0 mas afios de experiencia son mas de 3
veces las obtenidas con profesionales graduados recientemente. O sea, durante la
primera década de desarrollo profesional (pocos de nuestros graduados tiene mas de 8-
9 afos de experiencia profesional) las compensaciones se triplican.

Tanto la encuesta realizada en 2007 como la realizada en 2011 muestra un
muy importante aumento de la compensacion promedio, como asi también de la
dispersion de compensacion lograda a lo largo del tiempo: cuanto mas tiempo
transcurre desde la graduacion, mayores son las compensaciones promedio (como ya
fue discutido) y mayor también es la dispersion de compensaciones. A modo de
ejemplo, para los profesionales con mas de 2 afios de experiencia la compensacion del
0.75 fractil (compensacién por encima del 75 por ciento) era de unos US$/afio 42.000,
para los del 0.25 fractil era algo menos de la mitad de esta cifra. Mas alla de las cifras
puntuales, resulta claro que a medida que transcurre el tiempo luego de graduacion los
“senderos” seguidos por los graduados empiezan a divergir en forma significativa.
Hasta donde esto se debe a las capacidades innatas, a la calidad de educacién, a los
contactos o a la suerte es una pregunta que merece ser contestada pero que excede por
lejos lo que podemos hacer aqui.

Conclusiones

La insercion laboral de los jovenes profesionales no es el Unico resultado del
proceso educativo. Sin embargo, es sin duda un resultado importante: todos queremos
progresar y ademas desarrollar carreras atractivas, con desafios y posibilidades de
progreso.

Las evidencias que mostramos aqui son alentadoras: nuestros graduados son
optimistas en cuanto a su futuro. El hecho de que durante los primeros afos siguientes a
la graduacion los graduados experimenten progresos de importancia en sus
remuneraciones es sin duda alentador.

La educacion universitaria es un componente importante en el progreso de
un individuo, pero no es por supuesto el Unico. Al respecto, los individuos difieren

sustancialmente en su necesidad de logro, en su disposicion a hacer sacrificios, en su



-80 -

tolerancia a los tropiezos y en otras variables. El azar, por supuesto, también juega un
papel no despreciable. Conocer mejor el impacto del proceso educativo en el desarrollo
del individuo resulta importante para introducir mejoras en el disefio de planes de

estudio, del contenido de materias e inclusive en la seleccion de profesores.
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ANEXO N° 3
Ley de Pasantias N° 26427

Créase el Sistema de Pasantias Educativas en el marco del sistema educativo

nacional.

Sancionada: Noviembre, 26 de 2008.

Promulgada de Hecho: Diciembre, 18 de 2008.

El Senado y Cémara de Diputados de la Nacion Argentina reunidos en
Congreso, etc. sancionan con fuerza de Ley:

ARTICULO 1° - Créase el Sistema de Pasantias Educativas en el marco del
sistema educativo nacional para los estudiantes de la Educacion Superior (Capitulo V,
Ley 26.206) y la Educacién Permanente de Jovenes y Adultos (Capitulo IX, Ley
26.206) y de la Formacion Profesional (Capitulo 111, Ley 26.058), en todos los casos
para personas mayores de DIECIOCHO (18) afios a cumplirse en empresas y
organismos publicos, o0 empresas privadas con personeria juridica, con excepcion de las
empresas de servicios eventuales aun cuando adopten la forma de cooperativas.

ARTICULO 2° - Se entiende como "pasantia educativa" al conjunto de
actividades formativas que realicen los estudiantes en empresas y organismos publicos,
0 empresas privadas con personeria juridica, sustantivamente relacionado con la
propuesta curricular de los estudios cursados en unidades educativas, que se reconoce
como experiencia de alto valor pedagogico, sin caracter obligatorio.

ARTICULO 3° - Los objetivos del sistema de pasantias educativas son
lograr que los pasantes:

a. Profundicen la valoracion del trabajo como elemento indispensable y
dignificador para la vida, desde una concepcion cultural y no meramente utilitaria;

b. Realicen practicas complementarias a su formacion académica, que
enriquezcan la propuesta curricular de los estudios que cursan;

c. Incorporen saberes, habilidades y actitudes vinculados a situaciones reales
del mundo del trabajo;

d. Adquieran conocimientos que contribuyan a mejorar sus posibilidades de

insercion en el ambito laboral;
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e. Aumenten el conocimiento y manejo de tecnologias vigentes;

f. Cuenten con herramientas que contribuyan a una correcta eleccion u
orientacion profesional futura;

g. Se beneficien con el mejoramiento de la propuesta formativa, a partir del
vinculo entre las instituciones educativas y los organismos y empresas referidos en el
articulo 1° de la presente ley;

h. Progresen en el proceso de orientacion respecto de los posibles campos
especificos de desempefio laboral.

ARTICULO 4° - Los objetivos del sistema de pasantias apuntaran, ademas, a
generar mecanismos fluidos de conexion entre la produccion y la educacion, a los
efectos de interactuar reciprocamente entre los objetivos de los contenidos educativos y
los procesos tecnoldgicos y productivos.

ARTICULO 5° - Para implementar el sistema de pasantias educativas, las
autoridades de las instituciones y organismos de conduccion educativa reconocidos
estableceran el disefio de un proyecto pedagdgico integral de pasantias a nivel
institucional, como marco para celebrar convenios con las empresas u organismos en
los que se aplicara dicho sistema. En el caso de los convenios suscritos por autoridades
de instituciones educativas, cualesquiera sea su nivel y d&mbito de dependencia, las
autoridades educativas jurisdiccionales deben ser notificadas fehacientemente en el
curso de los CINCO (5) dias habiles posteriores a la firma del convenio, conforme el
procedimiento que determine la reglamentacion.

ARTICULO 6° - En los convenios de pasantias educativas, deben constar
como minimo los siguientes requisitos:

a) Denominacion, domicilio y personeria de las partes que lo suscriben;

b) Objetivos pedagdgicos de las pasantias educativas en relacion con los
estudios entre los cuales se convocara a los postulantes de las pasantias;

c) Derechos y obligaciones de las entidades receptoras de los pasantes y de
las instituciones u organismos educativos;

d) Caracteristicas y condiciones de realizacién de las actividades que

integran las pasantias educativas y perfil de los pasantes;



-83 -

e) Cantidad y duracion de las pasantias educativas propuestas;

f) Régimen de asistencia y licencias por examen, enfermedad y accidente
para los pasantes;

g) Régimen de la propiedad intelectual de las creaciones e innovaciones que
resulten de la actividad del pasante;

h) Régimen de la cobertura médica de emergencias a cargo de la empresa u
organizacion y entidad que atendera los compromisos derivados de la Ley 24.557, de
Riesgos del Trabajo;

i) Planes de capacitacion tutorial que resulten necesarios;

j) Plazo de vigencia del convenio y condiciones de revision, caducidad, o
prorroga;

k) Nomina de personas autorizadas por las partes firmantes a suscribir los
acuerdos individuales de pasantias educativas.

ARTICULO 7° - Las autoridades de las instituciones u organismos
educativos informaran a la comunidad educativa sobre los convenios firmados con
organismos publicos o empresas privadas, y comunicaran fehacientemente al
alumnado, con antelacion a cada convocatoria: los procedimientos, requisitos, vacantes,
criterios de asignacion y plazos para postular a las pasantias. Los estudiantes podran
acceder a copias de los convenios a simple solicitud.

Por via reglamentaria se definiran los criterios sobre la asignacion de
postulantes a las pasantias, en funcion de pautas objetivas, que tendran la adecuada
difusion para preservar la igualdad de oportunidades de los postulantes.

ARTICULO 8° - Los estudiantes seleccionados para realizar las pasantias,
deberan suscribir un acuerdo individual con los firmantes del convenio, el cual
contendra las condiciones especificas de la pasantia educativa. Este acuerdo debe
instrumentarse conforme a las pautas del convenio. El texto de la presente ley y el
convenio de referencia seran anexados al acuerdo, para la notificacion fehaciente del
pasante.

ARTICULO 9° - En los acuerdos individuales de pasantias educativas se

haran constar como minimo los siguientes requisitos:
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a) Nombre y apellido del pasante, nimero de CUIL y domicilio real;

b) Denominacidon, domicilio y personeria de las partes institucionales y datos
de las personas autorizadas a suscribir el acuerdo, conforme el convenio;

c) Derechos y obligaciones de las partes;

d) Plan de pasantia educativa segin lo establecido en el articulo 17 de la
presente ley;

e) Duracion, horarios y sede de realizacion de la pasantia educativa;

f) Monto, fecha y lugar de pago de la asignacion estimulo;

g) Enumeracion de las tareas asignadas al pasante;

h) Régimen de asistencia y licencias por examen, enfermedad y accidente
para el pasante;

i) Régimen de la propiedad intelectual de las creaciones e innovaciones que
resultaren de la actividad del pasante;

j) Nombre y apellido y nimero de CUIL/CUIT de los tutores y de los
docentes guias asignados por las partes referidas en el articulo 1° de la presente ley.

ARTICULO 10. - Cada institucion u organismo educativo debe conservar
los originales de los convenios, llevar un registro de los acuerdos individuales de
pasantias educativas, estructurar un legajo por cada pasante, asignar los docentes guias
y supervisar el cumplimiento de los planes de pasantias, dando especial énfasis al
cumplimiento de los aspectos formativos de las tareas de los pasantes. EI desempefio de
la funcién de docente guia serd incompatible con cualquier cargo rentado en la empresa
u organizacion donde se desarrolle la pasantia.

ARTICULO 11. - Las empresas y organismos deben conservar los originales
de los convenios y acuerdos que suscriban en los términos de la presente ley, por un
plazo de CINCO (5) afios posteriores a la finalizacion de su vigencia; llevar un registro
interno de cada uno de ellos, y comunicarlos a los organismos de seguridad social y
tributarios, conforme a lo establecido en el articulo 19 de la Ley 25.013, designar
tutores para las pasantias educativas que tengan experiencia laboral especifica y

capacidad para planificar, implementar y evaluar propuestas formativas.
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ARTICULO 12. - Las pasantias educativas no originan ningin tipo de
relacion laboral entre el pasante y la empresa u organizacion en la que éstas se
desarrollan. Esta figura no podréd ser utilizada para cubrir vacantes o creacion de
empleo nuevo ni para reemplazar al personal de las empresas y organismos publicos o
privados.

Si luego de la pasantia educativa se contrata a la persona por tiempo
indeterminado, no se puede hacer uso del periodo de prueba del articulo 92 bis de la
Ley de Contrato de Trabajo.

ARTICULO 13. - La duracion y la carga horaria de las pasantias educativas
se definen en el convenio mencionado en el articulo 6°, en funcidn de las caracteristicas
y complejidad de las actividades a desarrollar, por un plazo minimo de DOS (2) meses
y maximo de DOCE (12) meses, con una carga horaria semanal de hasta VEINTE (20)
horas. Cumplido el plazo méaximo establecido, una vacante de pasantia educativa puede
renovarse a favor del mismo pasante, por hasta SEIS (6) meses adicionales, debiéndose
firmar un nuevo acuerdo individual entre todas las partes, conforme el articulo 9° de la
presente.

ARTICULO 14. - Las actividades de las pasantias educativas se llevan a
cabo en las instalaciones de las empresas u organismos, o en los lugares que éstas
dispongan segun el tipo de labor a desarrollar. Dichos &mbitos tienen que reunir las
condiciones de higiene y seguridad dispuestas por la Ley 19.587 -Ley de Higiene y
Seguridad del Trabajo- y sus normas reglamentarias. Ademas, las empresas u
organismos deben incorporar obligatoriamente a los pasantes al ambito de aplicacion
de la Ley 24557 -Ley de Riesgos del Trabajo- y sus normas reglamentarias, y
acreditarlos ante la unidad educativa correspondiente.

ARTICULO 15. - Los pasantes reciben una suma de dinero en caracter no
remunerativo en calidad de asignacion estimulo, que se calcularé sobre el salario basico
del convenio colectivo aplicable a la empresa, y que sera proporcional a la carga
horaria de la pasantia. En caso de haber mas de un convenio aplicable, se tomara en

cuenta el mas favorable para el pasante. Para el caso de actividades que no cuenten con
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convenio colectivo, se aplicara para el céalculo de la asignacion estimulo, el salario
minimo, vital y movil, en forma proporcional a la carga horaria de la pasantia.

Los pasantes reciben, conforme a las caracteristicas de las actividades que
realicen, todos los beneficios regulares y licencias que se acuerden al personal segun se
especifique en la reglamentacion. Asimismo se debe otorgar al pasante una cobertura
de salud cuyas prestaciones seran las previstas en la Ley 23.660 -Ley de Obras
Sociales.

ARTICULO 16. - Los gastos administrativos correspondientes a la
implementacion de las pasantias educativas, si los hubiera, no pueden imputarse ni en
todo ni en parte a la asignacion estimulo del pasante; se establece para estos gastos, un
tope maximo de un CINCO POR CIENTO (5 %) del valor de la asignacion estimulo.

ARTICULO 17. - El docente guia por parte de la institucién educativa y el
tutor por parte del organismo o empresa, en el marco de lo establecido en el articulo 5°,
elaboran de manera conjunta, un plan de trabajo que determine el proceso educativo del
estudiante para alcanzar los objetivos pedagdgicos. Este plan se incorpora al legajo
individual de cada pasante, que obra en la institucion u organismo educativo, conforme
se establece en el articulo 10, y sera notificado fehacientemente al pasante.

ARTICULO 18. - La implementacién del plan de pasantias educativas, su
control y evaluacion es responsabilidad de los profesores guias y de los tutores, quienes
elaboraran informes periddicos, que se incorporaran al legajo individual de cada
acuerdo establecido en el articulo 10. En el término de TREINTA (30) dias corridos
posteriores a la finalizacién de la pasantia educativa, los tutores designados deben
remitir a la unidad educativa un informe con la evaluacién del desempefio del pasante.
Las partes firmantes extenderan en todos los casos a los pasantes un certificado de
pasantia educativa en el que conste la duracion de la pasantia y las actividades
desarrolladas; asimismo a su solicitud se extenderan certificaciones de las funciones
cumplidas a los docentes guias y a los tutores, indicando la cantidad de pasantes y el
tiempo de dedicacion.

ARTICULO 19. - El Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social

ejercerd el contralor del cumplimiento de la presente ley con relacion a las empresas y
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organismos para que no se alteren sus objetivos. En caso de incumplimiento por parte
de la empresa de alguno de los requisitos o caracteristicas que tipifican a esta especial
relacion, la pasantia educativa perdera el caracter de tal y sera considerada contrato
laboral por tiempo indeterminado. En dicho caso, regirdn todas las sanciones e
indemnizaciones que correspondan para la relacion laboral no registrada.

Atento el caracter excepcional de este régimen, en caso de duda se entendera
que la relacion habida entre el alumno y la empresa u organismo es de naturaleza
laboral, aplicandose el régimen de la Ley 20.744 y complementarias.

ARTICULO 20. - El Ministerio de Educacion, dentro del Consejo Federal de
Educacion y del Consejo de Universidades, y con participacion del Instituto Nacional
de Educacion Tecnologica, para los casos que corresponda, dispondrd un registro
unificado de los convenios suscriptos por las instituciones y organismos educativos que
participen en el sistema, organizard& mecanismos para el apoyo técnico, para la
capacitacion de los docentes guias y para el control del cumplimiento de los objetivos
pedagogicos de las pasantias, en lo que compete a las funciones de las instituciones y
organismos educativos. Periddicamente realizara por si 0 en acuerdo con los citados
consejos, la realizacion de controles muestrales que permitan mejorar en forma integral
la gestion de las pasantias educativas. Asimismo, deberan realizarse controles ante la
presentacion de denuncias de irregularidades en el cumplimiento de las pasantias
educativas Yy las responsabilidades de las partes intervinientes.

ARTICULO 21. - Las empresas y organismos tendran un cupo maximo de
pasantes, que el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social fijara a través de la
reglamentacién correspondiente, cupo que sera proporcional al tamafio de la empresa y
a la cantidad de tutores que la misma asigne.

ARTICULO 22. - Derbgase la Ley 25.165 -Ley de Pasantias Educativas-, el
articulo 2° de la Ley 25.013 -Ley de Reforma Laboral-, el Decreto 340/92, el Decreto
93/95, y sus normas reglamentarias y complementarias, y el articulo 7° del Decreto
487/2000 487/2000 .

ARTICULO 23. - Clausula transitoria. Los contratos de pasantias que se

encuentren vigentes al momento de la promulgacion de la presente ley deberan
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adecuarse a sus prescripciones en el término de CIENTO OCHENTA (180) dias,
excepto en lo referido al articulo 13, sobre duracién de las pasantias educativas, los que
se cumpliran hasta la finalizacion del plazo originalmente suscripto, no pudiendo ser
renovados ni prorrogados.

(Nota Infoleg: por art. 15 de la Resolucion Conjunta N° 825 y 338/2009 del
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social y el Ministerio de Educacion B.O.
27/10/2009 se aclara que los CIENTO OCHENTA (180) dias que establece el presente
articulo, son habiles administrativos. Vigencia: el primer dia habil del mes siguiente al
de su publicaciéon en el Boletin Oficial)

ARTICULO 24. - Comuniquese al Poder Ejecutivo.
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Anexo N° 4

Evolucién Del Empleo Registrado Del Sector Privado En EI Gran

Tucuman
TABLA 6.1 | GRAN TUCUMAN | Principales indicadores laborales.
Periodo Evolucion del empleo Principales tasas
indice base Variaciones relativas Tasa de Tasa de Tasade
oct. 04=100 Entrada” Salida® Rotacion®
Mensual Anual
ene-14 141,1 -0,2% -1,1% 1,8 1,9 1,8
feb-14 140,6 -0,4% -0,7% 2,2 2,6 2,4
mar-14 139,5 -0,7% -0,1% 2,1 2,8 2,4
abr-14 139,4 -0,1% -0,1% 1,6 1,7 1,6
may-14 139,2 -0,2% 0,0% 1,7 1,9 1,8
jun-14 139,2 0,0% 0,0% 15 1,5 1,5
jul-14 140,1 0,7% 0,0% 2,1 1,4 1,7
ago-14 140,9 0,6% 0,1% 1,8 1,3 1,6
sep-14 140,6 -0,2% 0,3% 15 1,7 1,6
oct-14 140,7 0,1% -0,4% 15 1,5 1,5
nov-14 141,4 0,5% 0,0% 1,8 1,3 1,6
dic-14 141,1 -0,2% -0,1% 1,5 1,7 1,6
Notas:

1/ Proporcioén de altas registradas durante el mes. Se calcula como porcentaje del total de ocupados a fin del mes anterior.
2/ Proporcion de bajas registradas durante el mes. Se calcula como porcentaje del total de ocupados a fin del mes anterior.
3/ Promedio simple entre la tasa de entrada y la de salida.
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TABLA 6.2 | GRAN TUCUMAN | Indicadores Laborales por sector, rama de actividad y tamafio de las empresas.

Periodo 1-14 11-14 111-14 IV-14
Evolucién del empleo
indice base oct.04=100 140,4 139,3 140,5 1411
Variaciones relativas
Trimestral -0,6 -0,8 0,9 0,4
Anual -0,6 0,0 0,1 -0,2

INDICE BASE OCT. 04 = 100
Por rama de actividad

Industria manufacturera 103,6 103,9 103,0 103,6
Electricidad, gas y agua s/d s/d s/d s/d
Construccion 200,4 195,9 204,6 201,6
Comercio, restaurantes y hoteles 171,7 167,9 168,2 169,0
Transporte, almacenaje y comunicaciones 137,7 136,3 136,8 135,7
Servicios financieros y a las empresas 158,2 155,7 157,3 157,0
Servicios comunales, sociales y personales 1239 126,1 128,3 1311
Por estrato de tamafio

Empresas de 10 a 49 ocupados 162,6 160,4 164,2 164,0
Empresas de 50 a 199 ocupados 133,9 133,5 133,0 134,1
Empresas de 200 y mas ocupados 136,2 135,5 136,5 137,3

Por sector de actividad
Industria 103,6 103,9 103,0 103,6
Construccion 200,4 195,9 204,6 201,6
Servicios 146,3 145,1 146,3 147,4

Variaciones trimestrales relativas (en porcentaje)

Por rama de actividad

Industria manufacturera 2,3 0,2 -0,8 0,6
Electricidad, gas y agua s/d s/d s/d s/d
Construccién -5,6 -2,3 4,4 -1.4
Comercio, restaurantes y hoteles 0,3 -2,2 0,2 0,5
Transporte, almacenaje y comunicaciones -0,2 -1,0 0,4 -0,8
Servicios financieros y a las empresas 0,9 -1,6 1,0 -0,2
Servicios comunales, sociales y personales -1,5 1,8 1,8 2,1
Por estrato de tamafio

Empresas de 10 a 49 ocupados -0,5 -1,4 2,4 -0,1
Empresas de 50 a 199 ocupados -0,7 -0,3 -0,4 0,8
Empresas de 200 y mas ocupados -1,0 -0,4 0,7 0,6

Por sector de actividad
Industria 2,3 0,2 -0,8 0,6
Construccion -5,6 -2,3 4,4 -1,4
Servicios -0,2 -0,8 0,8 0,7

Variaciones anuales relativas (en porcentaje)

Por rama de actividad

Industria manufacturera -1,1 5,6 2,4 2,2
Electricidad, gas y agua s/d s/d s/d s/d
Construccion -8,7 -6,6 -4,0 -5,0
Comercio, restaurantes y hoteles 0,7 -1,1 -1,3 -1,3
Transporte, almacenaje y comunicaciones -0,1 -1,1 0,6 -1,6
Servicios financieros y a las empresas 3,2 3,7 2,6 0,1
Servicios comunales, sociales y personales 0,9 1,7 2,7 4,2
Por estrato de tamafio

Empresas de 10 a 49 ocupados -2,7 -2,8 0,2 0,3
Empresas de 50 a 199 ocupados 1,4 2,7 0,5 -0,6
Empresas de 200 y mas ocupados 2,8 1,7 0,3 -0,1

Por sector de actividad
Industria -1,1 5,6 2,4 2,2
Construccion -8,7 -6,6 -4,0 -5,0
Servicios 1,0 0,3 0,7 0,5

Nota:

s/d: Sin datos para el periodo. Esto puede deberse a la ausencia de empresas para el estrato de actividad o tamafio, o bien por la
imposibilidad de cumplir con el secreto estadistico (ley 17.622) por haber s6lo una empresa en la muestra. A partir del primer
periodo sin datos ya no es posible reconstruir el nivel y, en consecuencia, calcular las variaciones.
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TABLA 6.3 | GRAN TUCUMAN | Composicién de la dotacion segin modalidad contractual, calificacion de la tarea y sexo (en porcentaje).

Periodo 1-14 1-14 l-14 IV-14
Segln modalidad contractual
Total 100,0 100,0 100,0 100,0
Duracién Indeterminada 95,7 951 94,2 94,8
Duracién Determinada 33 43 51 4.8
Personal de Agencia 1,0 0,6 0,6 04
Segun calificacion de la tarea
Total 100,0 100,0 100,0 100,0
Profesional 4.8 45 51 4,6
Técnica 21,1 20,9 23,0 20,5
Operativa 52,4 50,7 48,3 50,8
No Calificada 21,8 23,8 23,6 24,1
Segtin sexo”
Total 100,0 100,0 100,0 100,0
Varones 71,0 69,9 68,6 69,4
Mujeres 29,0 30,1 314 30,6

Nota:
1/ Se releva desde febrero de 2005.

TABLA 6.4 | GRAN TUCUMAN | Principales indicadores laborales por sexo*.

Periodo ene-14 | feb-14 [mar-14| abr-14 | may-14| jun-14 | jul-14 [ ago-14 | sep-14]| oct-14 | nov-14] dic-14
Variacion del empleo (en porcentaje) -0,2 -04 | -07 -0,1 -0,2 0,0 0,7 0,6 -0,2 0,1 05 -0,2
Varones -0,1 -0,3 -0,8 -0,3 -0,4 0,0 0,9 0,5 -0,3 0,0 0,3 -0,4
Mujeres -0,3 -04 | -06 0,4 0,2 0,1 0,2 0,6 0,0 0,2 0,9 0,4
Tasa de entrada® 18 2,2 2,1 1,6 1,7 15 2,1 18 15 15 18 15
Varones 2,1 2,5 2,1 1,7 2,2 1,8 2,3 2,0 1,7 1,8 2,0 1,7
Mujeres 0,9 14 2,0 1,4 0,7 0,7 1,7 14 1,1 0,9 1,5 1,2
Tasa de salida” 1,9 26| 28 1,7 19| 15| 14 13 17 15| 13| 17
Varones 2,2 2,8 2,9 2,0 2,5 19 14 15 2,0 1,8 1,7 2,1
Mujeres 1,3 1,9 2,6 1,0 0,4 0,6 1,4 0,8 1,1 0,8 0,6 0,8
Tasa de rotacién® 18 2,4 2,4 1,6 1,8 15 1,7 1,6 1,6 15 1,6 1,6
Varones 2,2 2,7 2,5 1,8 2,3 1,9 1,8 1,7 1,9 1,8 1,8 1,9
Mujeres 1,1 1,7 2,3 1,2 0,5 0,7 1,6 1,1 1,1 0,8 1,0 1,0
Tasa de reemplazo® 0,6 09| 10 0,7 06| 05| 08 06| 06| 07| o5]| 07
Varones 0,8 1,1 1,0 0,8 0,7 0,6 0,7 0,6 0,8 0,9 0,6 0,9
Mujeres 0,2 0,5 0,5 0,2 0,2 0,2 0,7 0,4 0,3 0,2 0,1 0,2
Composicidn de las altas (en porcentaje)
Total 100,0 | 100,0 [100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Varones 83,8 80,8 72,7 71,8 87,5 87,3 74,5 75,8 76,9 82,0 74,3 77,7
Mujeres 16,2 19,2 27,3 28,2 12,5 12,7 25,5 24,2 23,1 18,0 25,7 22,3
Composicion de las bajas (en porcentaje)
Total 100,0 | 100,0 |100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 |100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Varones 80,0 78,6 74,3 80,8 92,8 88,9 67,4 79,7 80,4 84,5 86,3 87,2
Mujeres 20,0 21,4 | 25,7 19,2 7,2 11,1 32,6 20,3 19,6 15,5 13,7 12,8

Notas:

* Se releva desde febrero de 2005.

1/ Proporcién de altas registradas durante el mes. Se calcula como porcentaje del total de ocupados a fin del mes anterior.
2/ Proporcién de bajas registradas durante el mes. Se calcula como porcentaje del total de ocupados a fin del mes anterior.
3/ Promedio simple entre la tasa de entrada y la de salida.

4/ Proporcion de ingresos de personal a nivel de empresas que sustituyen una cantidad equivalente de

personal desvinculado. Se calcula como porcentaje del total de ocupados a fin del mes anterior.
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TABLA 6.5 | GRAN TUCUMAN | Movilidad de la mano de obra seglin modalidad de contratacion.

Periodo ene-14 | feb-14 | mar-14 | abr-14 | may-14| jun-14 | jul-14 | ago-14 | sep-14 | oct-14 [ nov-14 | dic-14
Tasa de entrada” 1.8 2,2 2,1 1,6 1,7 15 2,1 18 15 15 18 15
Personal propio 18 2,1 2,1 1,6 1,7 15 2,1 18 14 1,6 18 1,6
Contrato duracion indeterminada 17 2,0 1,9 1,3 1,6 1,4 1,7 1,5 1,2 1,2 1,2 1,1
Contrato duracién determinada 6,4 538 58 6,9 43 6,0 9,0 81 52 8,7 15,6 112
Personal de agencias 0,0 7,9 2,0 71 39 0,0 0,0 0,7 17,0 0,0 6,6 0,0
Tasa de salida” 19 2,6 2,8 1,7 1,9 15 14 1,3 1,7 15 13 1,7
Personal propio 1,9 2,6 2,8 17 1,8 15 14 1,3 1,7 15 1,3 1,7
Contrato duracién indeterminada 17 2,4 2,6 16 17 14 13 12 1,6 14 12 15
Contrato duracién determinada 9,9 6,0 8,1 3,3 3,9 4,9 33 33 44 2,1 49 59
Personal de agencias 0,0 2,8 54 0,0 53 07 25 0,0 0,0 0,0 29 4,6
Tasa de rotacion® 1.8 2,4 2,4 1,6 1.8 15 17 1,6 1,6 15 16 1,6
Personal propio 19 2,4 2,4 1,6 18 15 17 1,6 1,6 15 1,6 1,6
Contrato duracion indeterminada 17 2,2 2,2 1,4 1,7 1,4 1,5 1,3 1,4 1,3 1,2 1,3
Contrato duracién determinada 8,1 59 6,9 51 41 54 6,2 57 438 54 10,2 8,6
Personal de agencias 0,0 5,3 3,7 3,5 4,6 0,3 1,3 03 85 0,0 4.8 2,3
Tasa de reemplazo” 0,6 0,9 1,0 0,7 0,6 0,5 0,8 0,6 0,6 0,7 0,5 07
Personal propio 0,6 0,9 1,0 0,7 0,6 0,5 0,8 0,6 0,6 0,7 0,5 0,7
Contrato duracién indeterminada 0,5 0,8 0,9 0,7 05 04 0,7 0,6 0,6 0,6 0,4 0,6
Contrato duracién determinada 3,6 2,3 18 1,0 2,6 2,0 2,9 12 1,6 1,7 16 25
Personal de agencias 0,0 0,0 0,0 0,0 09 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Composicion de las altas (en porcentaje)
Total 100,0 [100,0 |100,0 (1000 [100,0 | 100,0 |100,0 1000 |100,0 [100,0 |100,0 |100,0
Personal propio 100,0 96,9 99,0 97,6 98,5 100,0 |100,0 99,8 93,6 ]100,0 98,8 100,0
Contrato duracion indeterminada 91,1 87,1 88,3 76,2 88,2 85,5 788 76,5 76,9 72,5 65,2 65,6
Contrato duracién determinada 8,9 9,8 10,7 214 10,3 14,5 212 232 16,7 275 33,6 34,4
Personal de agencias 0,0 3,1 1,0 2,4 15 0,0 0,0 0,2 6,4 0,0 1,2 0,0
Composicion de las bajas (en porcentaje)
Total 100,0 [100,0 |100,0 (1000 1000 | 100,0 1000 1000 1000 [100,0 |100,0 |100,0
Personal propio 100,0 99,1 98,1 |100,0 98,2 99,7 99,1 1000 |100,0 [100,0 99,3 98,9
Contrato duracion indeterminada 87,4 90,3 86,9 90,3 89,7 88,0 87,5 86,5 87,7 93,1 84,6 82,8
Contrato duracién determinada 12,6 8,7 11,2 9,7 8,6 11,7 115 135 12,3 6,9 14,7 16,1
Personal de agencias 0,0 0,9 1,9 0,0 1,8 0,3 0,9 0,0 0,0 0,0 0,7 11

Notas:

1/ Proporcion de altas registradas durante el mes. Se calcula como porcentaje del total de ocupados a fin del mes anterior.

2/ Proporcion de bajas registradas durante el mes. Se calcula como porcentaje del total de ocupados a fin del mes anterior.

3/ Promedio simple entre la tasa de entrada y la de salida.

4/ Proporcién de ingresos de personal a nivel de empresas que sustituyen una cantidad equivalente de personal desvinculado.
Se calcula como porcentaje del total de ocupados a fin del mes anterior.
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TABLA 6.6 | GRAN TUCUMAN | Movilidad de la mano de obra segtn calificacion de la tarea.

Periodo ene-14 | feb-14 | mar-14 | abr-14 | may-14| jun-14 | jul-14 | ago-14 | sep-14 [ oct-14 | nov-14 | dic-14
Tasa de entrada” 18 2,2 2,1 1,6 17 15 2,1 18 15 15 18 15
Profesional 13 07 0,0 05 09 12 2,0 33 11 0,0 24 0,0
Técnica 01 03 22 1,0 02 05 13 13 05 09 0,6 08
Operativa 1,8 2,3 12 1,4 18 1.2 1,7 1,4 1,2 1,2 1,8 0,9
No Calificada 29 41 43 2,9 2,9 32 4,0 2,9 36 35 2,6 35
Tasa de salida” 1,9 2,6 2.8 17 19 15 14 13 17 15 13 1,7
Profesional 14 07 30 05 16 2,3 03 01 24 04 0.2 09
Técnica 1,0 13 09 0,2 05 03 14 14 0,6 02 0,6 0,6
Operativa 2,1 2,3 2,0 17 16 15 09 08 15 14 13 18
No Calificada 2,7 5,0 6,3 35 3,6 2,7 2,9 24 34 34 24 27
Tasa de rotacion” 18 2.4 24 16 138 15 17 16 16 15 16 16
Profesional 14 07 15 05 12 18 11 17 17 0.2 13 05
Técnica 05 08 15 0,6 04 04 13 14 05 05 0,6 07
Operativa 2,0 2,3 1,6 1,6 1,7 14 13 1,1 14 13 15 13
No Calificada 28 4,6 53 3,2 33 2,9 34 2,7 35 35 25 31
Tasa de reemplazo‘” 0,6 0,9 1,0 0,7 0,6 0,5 0,8 0,6 0,6 0,7 0,5 0,7
Profesional 05 01 0,0 0,0 03 07 01 0,0 03 0,0 0,0 0,0
Técnica 0,0 0,0 01 0,0 01 0,0 07 0,6 03 0,0 0.2 0,0
Operativa 0,6 08 0,6 0,6 04 04 04 02 04 04 04 05
No Calificada 07 13 2.2 15 11 10 15 09 15 17 08 14

Composicién de las altas (en porcentaje)
Total 100,0 |100,0 | 1000 |1000 |100,0 |100,0 |100,0 | 1000 {100,0 |100,0 [100,0 [100,0
Profesional 38 17 0,0 16 2,0 3,6 4,6 8.8 36 0,0 5.7 0,0
Técnica 13 31 19,8 13,7 3,0 57 14,0 15,8 6,9 12,4 74 85
Operativa 56,2 554 316 434 54,2 41,7 383 36,3 373 38,6 51,7 315
No Calificada 38,7 39,8 48,6 414 40,8 49,1 432 39,2 52,2 49,1 352 60,0
Composicién de las bajas (en porcentaje)

Total 100,0 |100,0 | 1000 |1000 |100,0 |100,0 |100,0 | 1000 {100,0 |100,0 [100,0 [100,0
Profesional 3,6 15 4,6 15 34 6,7 09 0.2 71 14 08 23
Técnica 11,7 111 57 32 6,1 35 22,2 238 75 28 9,8 52
Operativa 55,4 475 37,6 48,1 44,0 49,3 315 29,6 41,7 44,9 47,4 51,9
No Calificada 29,4 40,0 52,1 47,2 46,6 40,5 45,3 46,3 438 50,8 42,1 40,6

Notas:

1/ Proporcion de altas registradas durante el mes. Se calcula como porcentaje del total de ocupados a fin del mes anterior.
2/ Proporcion de bajas registradas durante el mes. Se calcula como porcentaje del total de ocupados a fin del mes anterior.
3/ Promedio simple entre la tasa de entrada y la de salida.

4/ Proporcion de ingresos de personal a nivel de empresas que sustituyen una cantidad equivalente de personal desvinculado.

Se calcula como porcentaje del total de ocupados a fin del mes anterior.
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TABLA 6.7 | GRAN TUCUMAN | Movimientos de personal (en porcentaje;

Periodo ene-14 | feb-14 [ mar-14 | abr-14 | may-14| jun-14 [ jul-14 | ago-14 | sep-14 [ oct-14 | nov-14 | dic-14
Proporcién de empresas con movimientos

Total 1000 |100,0 [100,0 |[100,0 {100,0 [100,0 [100,0 100,0 |100,0 [100,0 100,0 | 100,0
Empresas con altas solamente 9,5 10,5 58 13,0 8,4 9,5 16,3 11,9 10,6 16,5 11,9 8,2
Empresas con bajas solamente 15,8 15,2 283 19,4 19,5 16,8 8,5 9,2 20,4 12,4 14,2 13,0
Empresas con altas y bajas 12,7 13,7 19,6 10,9 10,5 8,8 15,0 15,1 9,4 9,5 10,3 10,6
Empresas sin movimiento 62,0 60,6 46,2 56,6 61,6 64,9 60,3 63,8 59,6 61,6 63,6 68,2
Motivo de altas y bajas

Altas 1000 1000 {1000 1000 [100,0 |100,0 [100,0 100,0 ]100,0 ]100,0 |100,0 1000
Por razones de la demanda® 54,0 62,8 65,1 65,0 60,3 71,6 50,1 55,6 60,0 55,0 68,7 719
Por razones internas” 447 | 372 | 324 | 350 |397 | 284 | 445 | 444 | 400 | 404 | 308 | 281
Cambios en la gestion y el proceso productivo 21,6 10,1 7,0 14,2 16,2 10,2 18,5 15,0 26,5 14,9 13,7 14,2
Adecuacion de competencias laborales 52 2,6 0,0 2,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 2,1 0,6 0,0
Culbrir vacantes 17,9 24,6 254 18,8 235 18,3 25,6 29,5 135 23,5 16,5 14,0
Otras” 13 00 | 24 00 | 00 00 54 0,0 0,0 46 04 0,0
Bajas 1000 1000 (1000 1000 [100,0 |100,0 [100,0 100,0 ]100,0 ]100,0 |100,0 1000
Bajas decididas por las empresas 66,7 75,6 65,7 67,0 70,0 72,8 61,2 67,1 62,1 60,5 62,6 72,5
Por razones de la demanda® 29,4 47,0 43,7 41,6 455 51,5 38,9 44,2 40,8 51,9 445 60,9
Por razones internas” 37,2 28,6 21,9 254 245 21,3 22,3 22,9 21,3 8,6 18,1 11,5
Cambios en la gestion y el proceso productivo 18,6 13,5 6,6 8,1 11,4 58 5,0 8,7 11,8 75 10,5 3,7
Razones disciplinarias / inadecuacién de competencias laborales 9,2 10,3 9,0 7,0 10,2 12,5 12,9 10,5 4,2 1,1 7,6 2,8
Fin de reemplazo 94 49 6.3 104 29 3,0 44 3.8 53 0,0 0,0 51
Bajas decididas por las personas 29,3 22,9 27,7 30,5 20,0 27,2 32,4 25,4 35,8 36,3 26,2 235
Otras” 4,0 15 6,6 2,5 10,0 0,0 6,4 7,5 2,1 3,2 11,2 4,0
Modalidad legal de las bajas”

Total 1000 ]100,0 [100,0 |[100,0 [100,0 [100,0 [100,0 100,0 1100,0 [100,0 100,0 | 100,0
Despidos sin causa 9,2 20,5 17,9 9,2 175 19,7 12,5 14,7 10,7 43 143 119
Despidos con justa causa (incluye razones disciplinarias) 9,0 3,0 75 5,1 4,7 4,6 6,3 5,1 4,8 2,6 7,6 2,2
Finalizacién periodo de prueba 4,1 2,2 12 57 1,6 4,9 5,7 10,1 2,2 2,0 74 19
Finalizacion de obra (sélo para la rama construccion) 232 37,6 31,7 35,8 44,1 337 35,0 29,8 344 50,7 30,9 42,3
Finalizacion de contrato por tiempo determinado 14,9 10,6 10,1 11,5 5,7 9,9 0,0 10,5 11,1 0,9 6,8 42
Renuncia 28,4 22,5 26,2 29,2 20,0 26,2 33,6 22,2 34,9 36,2 20,6 19,9
Jubilacion 33 04 0,2 14 0,0 0,0 0,0 32 04 01 33 59
Otras” 7.8 3.2 52 2,1 6,4 1,0 6,9 44 15 3,3 9,1 118
Tasa de despidos®

Proporcién de despidos incausados registrados durante el mes 0,7 15 14 0,8 1,2 0,9 0,7 0,7 0,8 0,8 0,7 1,0
Notas:

1/ Incluye las incorporaciones de personal ocasionadas por aumento de la demanda de bienes y/o servicios que produce la empresa.

2/ Hasta enero de 2005 incluye las incorporaciones de personal por "Reorganizacién funcional o productiva de la empresa”. A partir de febrero de 2005 incluye

las incorporaciones motivadas por: "Reorganizacion del proceso productivo”, "Incorporacion de nuevas maquinas y/o equipos”, "Cambios organizativos en la gestion de la empresa”,
"Subcontratacién de otra empresa”, "Adecuacion de competencias laborales”, "Cubrir vacantes" y "Razones disciplinarias".

3/ Incluye las desvinculaciones de personal ocasionadas por disminucién de la demanda de bienes y/o servicios que produce la empresa.

4/ Hasta enero de 2005 incluye las desvinculaciones de personal por "Reorganizacién funcional o productiva de la empresa”, "Despido sin causa", "Razones disciplinarias", "Finalizacién
de contrato por tiempo determinado”. A partir de febrero de 2005 incluye las desvinculaciones motivadas por: "Reorganizacion del proceso productivo”, “Incorporacion de

nuevas maquinas y/o equipos”, "Cambios organizativos en la gestién de la empresa”, "Subcontratacion de otra empresa”, "Inadecuacién de competencias laborales”,

Fin de reemplazo y "Razones disciplinarias".

5/ Hasta enero de 2005 incluye bajas decididas por las empresas, despidos sin causa y cambios en la demanda. A partir de febrero de 2005 comienza a relevarse .

con la actual desagregacion

6/ La EIL comenz0 a relevar las causas vinculadas a la modalidad legal de las bajas a partir de febrero de 2005. Este dato es uno de los que se utiliza para la construccion

de la tasa de despidos. La tasa se calcula como porcentaje del total del empleo a fin del mes anterior. Se incluye en la categoria despido incausado, ademas de los propiamente
mencionados, a la finalizacion de periodo de prueba, y a la finalizacién de obra en el caso de la construccién. Se excluye de este concepto a los despidos con causa y a los vtos.
de contratos a tiempo determinado.

7/ Desde febrero de 2005 se incluye la opcién otras razones y otras modalidades de altas y bajas.
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TABLA 6.8 | GRAN TUCUMAN | Demanda laboral v cobertura de puestos”.

Periodo ene-14 | feb-14 | mar-14 | abr-14 [may-14| jun-14 | jul-14 |ago-14|sep-14| oct-14 | nov-14 | dic-14
Demanda Laboral (Empresas) (en porcentaje)
Total 1000[ 100,0[ 100,0{ 100,0[ 1000 100,0] 1000| 1000 100,0] 100,0] 1000] 100,
No realizaron bisquedas de personal 76,5 75,9 74,2 76,1 809 817 682 729 801| 734 77.2] 805
Realizaron busquedas de personal 23,5 24,1 25,8] 239 191) 183 318 271 199] 266 228/ 195
Cobertura de los puestos (en porcentaje)ﬂ
Empresas que cubrieron todos los puestos buscados 94,6 96,4 98,8 100,0 99,0 100,0 98,5 100,0] 100,0 942 957 954
Empresas que cubrieron parte de los puestos buscados 0,0] 36 0,0] 0,0] 0,0 0,0 0,0] 0,0] 0,0] 34 18 12
Empresas gue no cubrieron ninguno de los puestos buscados 54 0,0 12 0,0 10 0,0 15[ 00/ 00 23 25 35
Tasa de busqueda por calificacion
Total 17 2,2 2,1 1,6 17 16 2,2 1,9 15 17 18 15
Profesionales 13 0,7 0,0 0,5 0,9 12 2,0 33 1,1 0,0 2,7 0,0
Técnicos 0,1 0,3 22 1,0 04 05 14/ 131 05 0,9 07 08
Operativos 18 2,3 1.2 14 18 12 17 14 12 13 18 09
No calificados 32 41 43 2,9 29 32 40 29 36 37 26| 35
Composicion puestos NO CUBIERTOS SEGUN SEXO (en porcentaje)
Total 100,00  100,0]  100,0 0,0[ 100,0] 0,0[ 1000 0,0 0,0 100,0f 100,0{ 100,0
Mujeres 50,0 0,0 0,0 0.0 00 00 00 00 00 00[ 192 00
Varones 50,0 539 0,0 00[ 1000 00] 1000[ 00| 00 745 00/ 00
Indistinto 0,0 46,1] 1000 0,0 00 00 00 00 00 255 808 1000
Composicién puestos NO CUBIERTOS SEGUN CALIFICACION (en porcentaje)
Total 100,00  100,0]  100,0 0,0[ 100,0] 0,0[ 100,0 0,0 0,0 100,0f 100,0{ 100,0
Profesionales 0.0 0,0 0,0 0.0 00 00 00 00 00 00[ 269 00
Técnicos 00 0,0 0,0 00] 100,00 00[ 1000 00 00 00] 461 254
Operativos 00] 100,0] 1000 0,0 00 00 00 00 00 255] 269| 746
No calificados 100,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 00 00 745 00/ 00
Tasa de cobertura por calificacion”
Total 96,2 98,9 99,6) 100,0( 985] 100,0 989| 1000 1000 96,1f 968/ 983
Profesionales 100,00  100,0 0,0 100,0] 100,0{ 100,0{ 100,0] 100,0[ 100,0 00[ 865 0,0
Técnicos 100,00 1000 100,0[ 100,0] 664 100,0] 92,6| 100,0] 100,0] 1000[ 829] 952
Operativos 100,01 98,0 98,8] 100,0( 100,0] 100,0/ 100,0f 100,0] 100,0) 974| 983| 96,2
No calificados 90,6) 1000 100,0] 100,0] 1000 100,0] 1000/ 100,0] 100,0] 942[ 1000 1000

Notas:

1/ La informacion referida a demanda laboral y cobertura de puestos se releva a partir de octubre de 2006.

2/ Se calcula como porcentaje del total de empresas que efectivamente realizaron biisquedas activas de personal durante el mes de referencia.
3/ Relacion porcentual entre los puestos cubiertos y el total de las bsquedas realizadas, por calificacién requerida.

TABLA 6.9 | GRAN TUCUMAN | Expectativas empresarias y puestos vacantes* (en porcentaje).

Periodo ene-14 | feb-14 | mar-14 | abr-14 | may-14| jun-14 | jul-14 | ago-14 | sep-14 | oct-14 | nov-14 | dic-14
Expectativas de los empresarios
Total 100,0 1000 |100,0 1000 (1000 |100,0 {1000 |100,0 ]100,0 [100,0 |100,0 [100,0
La dotacién se mantendra 90,1 94,2 93,5 93,8 96,1 87,9 92,3 97,0 97,4 83,7 88,1 89,9
La dotacién aumentara 7,3 1,7 3,2 2,3 1,0 5,0 6,7 3,0 2,2 8,5 8,5 6,0
La dotacion disminuira 25 4,1 33 39 3,0 71 1,0 0,0 0,4 7.8 34 4,1
Empresas con puestos vacantes
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 [100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 [100,0 100,0
Empresas con puestos vacantes 5,4 4,1 7,1 3,0 2,5 5,8 4,0 39 3,6 8,0 3,7 52
Empresas sin puestos vacantes 94,6 95,9 92,9 97,0 97,5 94,2 96,0 96,1 96,4 92,0 96,3 94,8
Composicién puestos vacantes segin sexo
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 [100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 [100,0 100,0
Mujeres 24,0 153 204 8,5 0,0 9.6 0,0 0,0 135 0.9 6,7 9,6
Varones 51,9 73,7 62,6 55,5 83,7 78,7 70,3 42,9 45,1 83,3 35,9 38,4
Indistinto 24,1 11,0 17,0 35,9 16,3 11,7 29,7 57,1 41,4 15,7 57,4 52,0
Composicidn puestos vacantes segun calificacién

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 [100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 [100,0 100,0
Profesionales 77 0,0 2,1 6,3 8,2 9,7 16,1 0,6 0,0 0,0 4,8 1,6
Técnicos 13,9 40,4 233 0,0 24,1 20,6 45,0 32,1 14,4 0,0 118 19,5
Operativos 27,1 59,6 21,1 60,8 67.8 26,7 0,0 35,0 373 58,0 475 737
No calificados 51,3 0,0 53,5 32,9 0,0 43,0 38,9 32,3 48,3 42,0 35,9 52

Nota:
* La informaci6n puestos vacantes se releva desde febrero de

Fuente: Encuesta de Indicadores Laborales, MTEySS.



INDICE BIBLIOGRAFICO

General:

DEL CARRIL, Juan Carlos, DE MARCO, Myriam, USANDIVARAS,
Silvia, Técnicas para Construir y Exponer Temas Econémicos y Administrativos, 12
Edicion, Editorial UNT., (San Miguel de Tucuman, 2004).

DEL CARRIL, Juan Carlos, DE MARCO, Myriam, USANDIVARAS,
Silvia, Tesis y Tesinas en Ciencias Econdmicas, 1* Edicion, Editorial UNT., (San
Miguel de Tucuman, 2006).

Especial:

ARAUJO, Jack A., Los Recursos: Objeto de Estudio de la Contabilidad,
Universidad de Antioquia (Colombia, 2007).

BIONDI, Mario, Teoria de la Contabilidad, Ediciones Macchi (Bs. As.

1999).

CHAVEZ, Osvaldo A., CHYRINKIS, Héctor, DEALECSANDRIS, Ricardo
P., PAHLEN ACUNA, Ricardo J. M., VIEGAS, Juan C., Teoria Contable, Ediciones
Macchi (Bs. As. 1998)

GUTIERREZ, Jests Isidro, JULIANO, Victor Eduardo, LOPEZ, Felisa
Marina, Capacitacién de Recursos Humanos en las Organizaciones: Disefio de un
Marco Muestral, (Tucuman, 2007).

LARRAIN, Ana Maria, GONZALES, Luis Eduardo, Formacion
Universitarias por Competencias, (s.d.).

LEFEBVRE, Francis, Memento Contable, Lefebvre Francis S.A. (s.d.)
OSTENGO, Héctor C., El Sistema De Informacion Contable: Como Parte

De Un Sistema De Informacion Para La Toma De Decisiones y EI Control, Ediciones
Buyatti Osmar D. (Bs. As. 2007).

Leyes:

Ley n° 26427 — Ley de Pasantias.



Consultas en internet:

www.contabilidad.tk

www.unt.edu.ar

www.fcca.umich.mx

www.cgcetucuman.org.ar

www.trabajo.gov.ar

www.monografias.com

www.estadistica.tucuman.gov.ar

WWW.pymesregionales.org.ar

www.losrecursoshumanos.com



http://www.contabilidad.tk/
http://www.unt.edu.ar/
http://www.fcca.umich.mx/
http://www.cgcetucuman.org.ar/
http://www.trabajo.gov.ar/
http://www.monografias.com/
http://www.estadistica.tucuman.gov.ar/
http://www.pymesregionales.org.ar/
http://www.losrecursoshumanos.com/

INDICE

INtrOdUCCION. ..o oo

CAPITULO |
La Contabilidad

1 — Definicion de Contabilidad. ...,
2 - ¢Que estudia la Contabilidad?..........cccoovieiiiiieiie e
2.1 — ODJOtIVOS. . ettt et

3 —Ramas de la Contabilidad..................coooiiiiiiii
4 — Microcontabilidad.................ocoiiii i
4.1 — Contabilidad de las unidades de consumo o Familia...........

4.2 — Contabilidad de las Organizaciones sin fines de lucro.........

4.3 — Contabilidad de la Empresa.............coooviiiiiiiiiiiinnnn,
4.3.1 — Contabilidad Financiera..........................oeeen

4.3.2 — Contabilidad de Costos..........cccvveviiiiniinnnnnnn...

4.4 — Contabilidad Publica...............cooiiiiiiiiiii e,

95— Macrocontabilidad...............oo

CAPITULO Il

El Contador Publico Nacional

1 —El perfil del Egresado...........ocoooiiiiiiiiiiiiiiiiee
2 — Incumbencias Profesionales...............cooveeiiiiiiiiiiiiiiiiiann,
3 — Campo de actuacion Profesional del C.P.N....................ooeee.
4 — Area Independiente.....................oeeeiiiiiiei i
5 — Area Dependiente. ..............c.coouueeeiiiiiieeeiiie e
6 — El colegio de Graduados de Ciencias Economicas de Tucuman.....

7 — Comparacion con el Licenciado en Administracion de Empresas......

..... 5

....18



Tucuman

CAPITULO Il

El Mercado Laboral del C.P.N. en Tucuman

1 —IntroduCCiON. ... 27
2 — Oferta y Demanda de Trabajo............ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiieiinienn, 27
3—Demanda en TuCUmMAN. ........ooevuiiiitiiiiii e, 29
4 — Oferta de Contadores en Tucuman. ..., 31
5 — Evolucion del Mercado...........cooiiiiiiiiii 31
CAPITULO IV
Mercado Laboral

1 — Mercado Laboral en TuCUmMan...............coeiiiiiiiiiiiiniiienan, 35
2—PyMEs en TUCUMAN.........oiuiiiiii e 35

2.1 — Observatorio PyME Regional.................cocoii, 37
3 — Composicion de la Demanda Laboral en Tucuman....................... 37
4 — Oferta de Contadores en Tucuman...............c.covviiiiiinninn 40

4.1 — Area Independiente. ... ..........c.oveuueeieeiiiiiiiee e 41

4.2 — Area Dependiente Pablico y Privado............................... 43

CAPITULO V
Metodologia y Marco Muestral

1 — Metodologia y Marco Muestral...............ccoeiiiiiiiiiiiiiiiinn.. 47
2 — El CUBSHONATIO. ...\ttt e e 48
3 —Tip0S e Preguntas. . ... ..v.euineee ettt 48
4 — Metodologia de trabajo.............ccoiviiniiiiii i 49
5 = CONCIUSIONES. .. ettt e 50
CONCLUSION. ...t 65
APENDICE

1 - Apéndice N°1

Modelo de encuesta a empresarios y profesionales de empresas del medio en



ANEXOS

1-AnexoN°1

Resucitan los mandos medios, empresas dejan stand by los recortes y
VUEIVEN @ CUDIIT PUESTOS. ... e vttt et eaaeees 71

2 — Anexo N° 2

Universidad y Trabajo...........ooouiiiniiii e 76

3—Anexo N° 3

Ley de pasantias N® 26427.........ouiuiiii e 81

4 — Anexo N° 4

Evolucion del empleo registrado del sector Privado en el Gran
TUCUIMAN. ...\ttt e e et e e e et et e et e e 89

INDICE BIBLIOGRAFICO.....oiiiiiiiiie e 96



