e ®  UNIVERSIDAD FACULTAD DE
ke NACIONAL mm CIENCIAS ECONOMICAS
TUCUMAN UNIVERSIDAD NACIONAL TUCUMAN

PROYECTO DE
INVERSION DE UNA
GRANJA AVICOLA

Autores: Alderete, Marcos Rene
Jimenez, Martin Alejandro

Director: D'Arpino, Noemi Carolina

2015

Trabajo de Seminario: Contador Publico Nacional




RESUMEN

El presente trabajo abordara un proyecto de inversion en una
granja avicola. Se determinara cuanto y como invertir para su puesta en

marcha en la provincia de Tucuman.

El proyecto de inversion nos permite describir sus caracteristicas
y, evaluando las mismas, determinar si la inversion es viable, sustentable y

rentable.

Expondremos las ideas principales sobre como llevar a cabo la
cria de los pollitos para este emprendimiento y los factores que son
imprescindibles para su funcionamiento: condiciones climaticas,

alimenticias y control de enfermedades.

El objetivo de la empresa es ser competitivo en cuanto a precios
y calidad frente a los competidores. A futuro se proyecta, en funcién de la
demanda y la aceptacion del producto en el mercado, incrementar la

capacidad de produccion para expandir la zona de abastecimiento.

Mediante este trabajo se pretende determinar, a través del
cambio de habito de consumo de carnes, la factibilidad de Ila
implementacién de la inversion, teniendo en cuenta las exigencias y
requisitos del mercado actual, como asi también la incertidumbre

financiera que se vive dia a dia.



PROLOGO

Este trabajo de investigacion se realiz6 como trabajo final de la
materia Seminario de la Facultad de Ciencias Economicas de la

Universidad Nacional de Tucuman.

El Proyecto de Inversion de una Granja Avicola es un
emprendimiento integral que contempla actividades productivas y
comerciales de la especie Broiler Cobb 500, encaradas dentro de un marco
ético por el desarrollo de practicas de crianza adecuadas para la obtencién

de un producto de calidad.

Con este trabajo se pretende introducir al lector no solo en los
costos necesarios para realizar este emprendimiento y su rentabilidad, sino
también en las ventajas que tiene desde el punto de vista econémico y

productivo.

Agradecemos de manera especial la colaboracion de nuestra
profesora conductora, Contadora Noemi Carolina D’Arpino, como asi
también la del Sr. Carlos Ferndndez quien generosamente nos brindd
informacion sobre el tema en cuestion y nos permiti6 conocer su
establecimiento ubicado en la Localidad de Alpachiri, Departamento de

Chicligasta, Provincia de Tucuman.



CAPITULO |1
INTRODUCCION

Sumario: 1.- Que es la avicultura. 2- Origen de la idea. 3-
Produccion mundial. 4- Produccién en Argentina. 5-
Mision y vision. 6- Oportunidades para PyMES. 7-
Anélisis FODA.

1- Queé es la avicultura

Definicion

Avicultura es la practica de cuidar y criar aves como animales domeésticos con
diferentes fines y la cultura que existe alrededor de esta actividad de crianza. La
avicultura no solo se centra en la crianza de aves, sino ademas en preservar su
habitat."

Este tipo de crias de aves tiene ramas como:

Gallinocultura: Se dedica a la cria de gallinaceas.

Meleagricultura: Se dedica a la cria de guajolotes.

1Consulta de Internet: es.wikipedia.org, (19/11/2014).




Anacultura: Se dedica a la cria de patos.
Cotornicultura: Se dedica a la cria de codornices y otras pequefias aves.
Numidicultura: Se dedica a la cria de gallinas de Guinea.

Colombicultura: Se dedica a la cria de palomas productoras de carnes o

huevos.

Colombofilia: Se dedica a la cria de palomas mensajeras.
Estrutiocultura: Se dedica a la cria de avestruces.
Canaricultura: Se dedica a la cria de canarios.

Dentro de la avicultura se incluye tanto la avicultura de produccion para
conseguir carne, plumas o huevos; y la avicultura recreativa con la cria de especies
por cuestion de aficion, como el silvestrismo, la colombofilia, la canaricultura o la

cria de loros u otras especies exoticas.?

Entre las actividades de la avicultura podemos observar segin estudios del
SENASA?3 que la produccidn de carne es la rama mas explotada en este rubro.

2 Consulta de Internet: es.wikipedia.org, (19/11/2014).
3 Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria




Distribucién de Granjas Avicolas por tipo de actividad
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Fuente: Registro Unico- Direccion de Control de Gestion y Programas Especiales - Direccion
Nacional de Sanidad Animal — SENASA. Informacion al 31/03/2013

Un poco de Historia

Los primeros pollos (posiblemente la especie Gallus gallus) fueron atraidos o
capturados en los bosques lluviosos del Sureste de Asia hace mas de 3000 afios. La
historia de los egipcios y los chinos demuestra que las aves han estado poniendo
huevos para el hombre desde el afio 1400 a.C.. Se cree que Cristébal Colon trajo las
primeras gallinas a América.

En el siglo XIX, un grupo de productores de Nueva Jersey, EEUU, intento por
primera vez comercializar el pollo parrillero, al vender para su sacrificio pollos que
no habian alcanzado alin su pleno desarrollo. En el afio 1920 algunos granjeros se
lanzaron a la produccion en mayor escala, pero el desconocimiento de las necesidades
vitaminicas de las aves no permitid6 que la industria se desarrollara en forma
considerable. A partir de la tercera década del siglo XX se comenzo a expandir la
produccion de aves debido a los grandes adelantos en materia nutricional, a la gran
escasez de carnes y a la necesidad de obtener proteinas de origen animal de modo

rapido y barato. Desde entonces, los pollos han sido criados para carne y huevos por



casi todos los grupos humanos a traves del mundo. A través de los afios, el pollo
original se ha criado en muchas variedades por seleccion y circunstancia.

Los huevos y las aves siempre han ocupado un lugar privilegiado en la mesa,
en razon de ser alimentos sanos, nutritivos, de alto valor energético. Ademas, los
ejemplares son féciles de reproducir en cualquier lugar de produccion ya que son
unos de los animales més adaptables a los climas méas diversos. Su cria se reproduce
en los medios mas adversos mediante sistemas artificiales econdémicos y

perfectamente aplicables.

2- Origen de la idea

La idea de este trabajo surge después de observar la caida que experimento el
consumo de carne vacuna, sobre todo en los cortes mas populares debido a los

constantes aumentos en el precio de la misma.

Poco a poco, y mas gque todo por conveniencia, la gente se fue volcando hacia
el consumo de carnes blancas como el cerdo, el pescado y principalmente el pollo.
El pollo se presenta como una alternativa no solo econémica sino también

alimenticia, en razon de ser un alimento sano y nutritivo.

3- Produccion mundial

De acuerdo con estimaciones realizadas por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), la produccion mundial de carnes
en 2013 habria alcanzado a 308,3 millones de toneladas, lo que implicaria un
aumento de 1,4% respecto a la produccion de 2012. De acuerdo con estas
estimaciones, si bien indican que todos los tipos de carnes aumentan su produccion en
comparacion con 2012, la produccién de carne de aves es la que presentaria una
mayor variacion (1,8%), con un crecimiento de la produccion tanto en paises en

desarrollo como en paises desarrollados.



Durante esta temporada, un elemento importante que considerar es el precio
competitivo de la carne de ave con relacion al de las otras carnes. De acuerdo a las
estimaciones del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA), que
analiza el comportamiento de los principales paises productores, exportadores e
importadores de carnes, en 2014 se espera que la produccion mundial de carne de

aves alcance un nuevo récord, creciendo en total 15% en sélo cinco afios.

Si bien la carne de aves no es la que alcanza las mayores producciones, si es la
mas transada a nivel internacional. Al respecto, FAO estima que en 2013 se
comercializaron internacionalmente 30,1 millones de toneladas de carnes, de los

cuales 13 millones corresponderian a la de aves (cerca de 45% del volumen transado).

Estos volimenes se duplicaron en la ultima década; sin embargo, en 2012 se
desacelerd esta expansion y en 2013 los cambios fueron incluso levemente negativos
(-0,4%). Por su parte, el USDA plantea que en 2014 las importaciones creceran
nuevamente, esta vez del orden de 2,7%, siendo los paises del Medio Oriente y de

Africa subsahariana los que concentrarian la mayor parte del crecimiento.

De acuerdo a las proyecciones de FAO-OCDE® el consumo mundial de
carnes durante la proxima década deberia presentar incrementos del orden de 6% en
relacion con el periodo de referencia, que corresponde a los afios 2010-2012.

La demanda por carnes se mantendria firme, principalmente por el aumento de
los ingresos y el crecimiento de la poblacion, sobre todo en las economias
emergentes, como Brasil, Rusia, India, China y Sudéafrica (BRICS) y, de forma mas
general, en muchos otros paises en desarrollo. Méas especificamente, FAO y OCDE
proyectan para la proxima década un aumento de 2,6 kilos en el consumo per cépita
anual de carnes en los paises en desarrollo, de lo cual 60% corresponderia a carne de

aves.

4 Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico



En la préactica, el crecimiento de la demanda por carne de aves reduciria su
velocidad en los proximos afos; sin embargo, continuard liderando el aumento en el
consumo, debido a su estatus como la fuente mas barata y méas accesible de proteinas

de origen animal.

4- Produccion en Argentina

A pesar del crecimiento que ha tenido en la matriz céarnica el consumo de
pollo, la carne vacuna sigue teniendo hoy en dia uno de los mayores valores de
consumo per capita. Estamos hablando de casi 57 kilos de carne bovina. A principios
del 2000 teniamos un consumo de pollo de 20 kilos por habitante al afio, y hoy es de
40 kilos.

En Argentina, el consumo de carne vacuna fue adaptdndose a los vaivenes de
la produccion siguiendo el ciclo ganadero. Al principio hubo un crecimiento
incentivado por mayor rentabilidad y mejores condiciones de mercado; luego, entre
2005 y 2006, comenzd el proceso de liquidacion por falta de incentivos con su
maxima expresion entre 2008 y 2009 y finalmente, la escasez estructural de hacienda
hizo que el consumo baje en Argentina.

El segundo punto a destacar es un escenario donde la inflacion es la mayor
preocupacion del publico consumidor, el que demuestra un comportamiento de

compra donde el interés radica en maximizar el dinero que gasta en alimentos.

El sector avicola se caracteriza por ser un sistema integrado donde la empresa
que produce y comercializa la carne de pollo tiene incidencia sobre todo en el sistema
productivo y participa de todos o casi todos los eslabones de la cadena. Este sistema

ofrece muchas ventajas: alta productividad, menores costos, calidad y homogeneidad.



La provincia de Entre Rios es la principal productora de carne de pollo del
pais®. En ésta se encuentra el 46% de las granjas existentes en la Argentina y un

volumen de produccion del 48 %.

El sector avicola genera 1.500 millones de dolares anuales (78% de pollos,
22% de huevos), exportaciones del orden de los 340 millones de dolares y emplea
alrededor de 100.000 personas a nivel nacional (directa e indirectamente). Segun
datos oficiales desde el afio 2004 al 2008 la produccién de pollo tuvo un incremento
de un 70% vy se espera que el consumo por persona de carne aviar aumente un 50%
para el 2015, acompariado de un importante crecimiento de las exportaciones.
Frente a este inmejorable panorama para la industria, aparecen algunos
inconvenientes tecnoldgicos y estructurales en las plantas que necesitan incrementar
la velocidad de produccién para satisfacer la demanda, siempre en aumento, del

mercado ya que muchas de ellas trabajan casi al maximo de su rendimiento.

5> Segln Estudio de la Direccién de Control de Gestion y Programas Especiales - Direccién Nacional de
Sanidad Animal - SENASA



= Senasa

Distribucion de las Granjas Avicolas con Produccién de Carne

1Punto = 1 Granja

Fuente: Direccion de Control de Gestién y Programas especiales — Direccion Nacional de

Sanidad Animal. Informacion segun registro al 31/03/2013.
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5- Mision y Vision

Misidn

El emprendimiento tiene como misién la instalacion de un establecimiento
avicola dentro de la regidn sur de la provincia, donde se llevaran a cabo la crianza de
las aves para carne, dentro de un marco ético y el desarrollo de practicas de crianza
adecuadas para la obtencion de un producto de calidad que satisfaga las necesidades

alimenticias de la poblacion de la region.
Vision

El proyecto tiene la visidn de lograr la formacion de una empresa avicola que
compita de manera activa e influyente en el mercado de la region sur de la provincia
de Tucuman, con una mayor industrializacion de las actividades de crianza y
actualizdndose acerca de nuevos métodos de produccion y desarrollo. Obtener un
reconocimiento dentro del mercado por el uso de practicas éticas y que se adecuen a
los estandares mas elevados de produccion, generando que los productos de nuestra

empresa sean reconocidos por su calidad y que garanticen la misma.

6- Oportunidades para Pymes

Existen en la provincia de Tucuman oportunidades para el desarrollo del
presente proyecto. Son lineas de financiamiento y cursos de capacitacion que son
suministrados por el Instituto de Desarrollo Productivo de Tucuman® (IDEP). El
IDEP es un ente autarquico creado en 2005, que trabaja en pos del crecimiento de
emprendedores, PYMES y empresas tucumanas. Es administrado por un directorio
mixto, integrado por empresarios tucumanos y funcionarios del gobierno. En la
Provincia es la autoridad de referencia en comercio exterior y el ejecutor de acciones

en fomento de las exportaciones de productos y servicios y la promocion comercial

6 Maipu 41, piso 8 — San Miguel de Tucumdn
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con valor agregado en origen. Es unidad de vinculacion tecnolégica por lo que
asesora sobre lineas de apoyo al desarrollo de proyectos de innovacion y tecnologia y
administrador de la marca Tucuman. Brindan diferentes tipos de servicios para las
PYMES entre ellos:

o Capacitacion: El éarea trabaja afianzando lazos con el mercado
interno en caso de PYMES y emprendedores Yy con el mercado externo,
fomentando las exportaciones. EI IDEP organiza seminarios internacionales a
través del contacto con referentes internacionales para capacitar a empresas
exportadoras. A su vez, las empresas pueden solicitar al IDEP capacitaciones
bajo demandas especiales, como realizar el calculo de precios de exportacion,
qué medios de pago se utilizan en el comercio internacional, coémo
internacionalizar su empresa o claves para el ingreso a distintos mercados,
entre otros. Participacion en eventos, el IDEP trabaja con un calendario
internacional de eventos y cuenta con el “Programa de insercion a nuevos
mercados” con los que trabaja para abrir puertas a la exportacion. Los
eventos pueden ser, ferias (se ofrece informacion, se facilita la participacion
con el montaje de stands totalmente disefiados y equipados —subsidiados o sin
costo segun el caso- y se facilita la logistica del envio de muestras); ruedas de
negocios (preestablecidas dentro de una feria 0 a demanda de las empresas se
organizan en forma independiente); misiones comerciales (incluyen visitas a
mercados y supermercados para ver precios, competencia y contactos y
reuniones con agregados comerciales del pais destino).

o Asesoramiento: ofrece informacion sobre los diferentes
programas de asistencia que existen (nacionales y locales) para acceder a
lineas de crédito, para certificar normas de calidad, para incorporar asistencia
técnica, para capacitar al personal de su compariia y para asociarse con otras
empresas. Asesora y guia para aplicar a distintas lineas de financiamiento y/o

subsidios nacionales o provinciales.
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o Evaluacién de inversiones: se elaboran y evallan proyectos de
inversion y estudios sectoriales publicos y privados, en el marco del Plan
Estratégico Productivo Provincial. Ademads, dirigido a empresarios Yy
profesionales tucumanos, organizan peridédicamente cursos y capacitaciones
orientados a mejorar las competencias de las empresas y profesionales
locales.

o Fomento del emprendimiento: desde el area de Competitividad,
el IDEP trabaja en acciones que promuevan la actitud emprendedora,
fomentando la puesta en marcha de nuevos emprendimientos en la provincia,
a través de capacitaciones, asistencia técnica, tutorias y/o acceso a

financiamientos, en funcién de la demanda.

El IDEP desarroll6 el “Fondo para el fomento productivo” que es un programa
que consiste en lineas de crédito destinadas a empresas tucumanas que requieran
realizar inversiones en infraestructura, incorporacién de bienes de capital, creacion de
nuevas lineas de productos y servicios, incorporacion de equipos o de innovacion en
procesos, entre otros. Los destinatarios del programa son empresas pertenecientes a
los rubros de agroindustria, alimentos, manufactura, produccion primaria, turismo
rural o de servicios relacionados. Es requisito que estén inscriptas en AFIP y que
tengan solvencia econdmica y financiera a criterio de la Caja Popular de Ahorros. El
financiamiento consta de una linea de financiacién con un monto maximo de $75.000
para el caso de emprendimientos unipersonales, de tratarse de grupos asociativos o
cooperativas el monto asciende a los $200.000. EI monto total del financiamiento no
debera superar el 70% del monto total de cada proyecto. La tasa de interés es nominal
anual y variable en pesos, equivalente hasta el 50% de la Tasa de Cartera General del
Banco de la Nacion Argentina. El sistema de amortizacion es francés y las cuotas se
determinaran en periodos mensuales, pudiéndose modificar dicho plazo en funcién de

las caracteristicas de cada proyecto.
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7- Analisis FODA del proyecto

Realizaremos un analisis sobre las Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y

Amenazas con las cuales cuenta el proyecto de emprendimiento.
Fortalezas

e Recuperacion del capital en poco tiempo: las aves alcanzan su madurez en
un plazo de un mes y medio a dos meses, razon por la cual alcanzan su peso
maximo en un corto plazo y se encuentran en condiciones de ser
comercializadas.

e Requerimiento minimo de mano de obra: la crianza se realiza en galpones
con cierto grado de automatizacion lo que hace que no sea necesaria la
utilizacion de una némina extensa para el desarrollo y engorde de los pollos.

e Rendimiento sobre alimentacién: las aves de engorde no necesitan
grandes cantidades de alimento para alcanzar su peso 6ptimo, en promedio un
ave para alcanzar su peso solo necesita de 6 kilos de alimento balanceado
durante el transcurso de su vida.

e Espacio fisico: estos animales de granja pueden criarse de forma ideal en
reducidos espacios fisicos, esto se debe a que en un metro cuadrado de
superficie pueden criarse hasta cinco aves sin generar incomodidad para los

pollos.
Debilidades

e Enfermedades: son el principal factor de riesgo en la actividad de la
avicultura. El contagio entre las aves se produce de manera muy acelerada
causado por estar todas en una misma instalaciéon y utilizando los mismos
bebederos y comederos. Para solucionar este problema es necesario que se
tomen las medidas de prevencion necesarias para evitar el brote de

enfermedades. En caso de surgimiento de brotes deben realizarse de forma
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inmediata las acciones necesarias para terminar con el mismo porque si no se
lo hace aumenta el riesgo de contagio y mortandad de las aves.

e Aves no aptas para comercializar: durante el proceso de engorde de las
aves pueden surgir mal formaciones de origen genético lo que origina que las
mismas no se encuentren en condiciones de ser comercializadas, lo cual
genera pérdidas y el mal uso de los recursos del establecimiento.

e Adquisicion de crias enfermas: la mayoria de los establecimientos
avicolas adquiere sus pollitos a proveedores que realizan en procesos de
reproduccion, existe la posibilidad de que las crias adquiridas padezcan de
enfermedades ya sean de contagio o genéticas lo que ocasionaria un aumento

en la mortalidad y pérdidas para el establecimiento.
Amenazas

e Aumento de los precios de los insumos: el insumo mas relevante de esta
actividad es el alimento balanceado que consumen las aves. El alimento
balaceado contiene un gran porcentaje de maiz y soja, estos productos pueden
sufrir variaciones importantes en sus precios dependiendo de las condiciones
del mercado internacional, lo cual representa un factor de vital importancia
para el proceso de crianza.

e Falta de exportaciones de aves: nuestro pais realiza exportaciones de aves
al exterior, una caida en las exportaciones significaria un aumento en la oferta
a nivel nacional lo que ocasionaria una caida en el precio del kilo de la carne
de pollo afectando de manera significativa los ingresos de la empresa.

e Disminucion del precio de la carne vacuna: los consumidores a nivel
nacional prefieren la carne vacuna a la de pollo, por lo que una disminucion
en el precio de la carne vacuna implicaria un mayor consumo de la misma y
una menor demanda de carne de pollo.

e Condiciones climaticas: las aves necesitan para su desarrollo de un
ambiente controlado, los cambios bruscos de temperatura las afectan de

manera considerable. Las aves requieren en todo momento de una temperatura
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de 37 grados razén por la cual el invierno es una de las etapas mas

complicadas para la crianza.

Oportunidades

e Aumento del precio de la carne vacuna: al ser la carne de pollo un
sustituto, seleccionado por los consumidores de la carne vacuna, un
incremento en el precio genera mayor demanda de la carne de pollo
posibilitando mayores ventas que se traducen en mayores ganancias.

e Exportacion del producto: la apertura de las exportaciones de la carne de
pollo genera la posibilidad de mayor demanda en el mercado a nivel nacional
e internacional lo que significa una oportunidad para la expansion del negocio
y mayor produccion de carne para satisfacer la demanda.

e Epidemias de enfermedades: si bien las enfermedades representan un
riesgo de consideracién en la actividad, las epidemias que surjan en la
competencia y que no afecten la produccion del establecimiento son grandes
oportunidades que pueden ocurrir de manera inesperada. Esta situacion
plantea una disminucion de la oferta del producto y por lo tanto una suba en el

precio del mismo posibilitando mayores y mejores ventas a la empresa.



CAPITULO 1l
ESTUDIO DE MERCADO

Sumario: 1- Descripcion del producto. 2- Evaluacion del
mercado de consumidores. 3- Estudio de la
competencia.  4-  Analisis de  precios vy
comercializacion.

1- Descripcion del producto

Clasificacion de pollos para la comercializacién

El pollo denominado de grado o calidad A debe presentar un cuerpo bien
conformado, caracterizado por una musculatura bien desarrollada, libre de
deformidades que afecten su apariencia o la distribucion normal de la carne; las
piernas y las alas deben ser normales. Se permite que tenga algunos pequefios
defectos, como hueso de la pechuga un poco dentado y curvado, y el espinazo
ligeramente curvado. La pechuga debe estar cubierta de suficiente carne, ser fuerte,
ancha y proporcionalmente alargada para darle una apariencia redondeada, cubriendo
el esternon a lo largo de toda su trayectoria de forma que se visualice, y presentando
una quilla de curvatura normal sin abolladuras. Las piernas deben estar cubiertas de

suficiente carne, proveniente de una buena musculatura y ser anchas, alargadas y
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redondeadas. La carne de las alas debe ser de suficiente a moderada. El peso minimo
del pollo calidad A es de 1,950 kilos.

El pollo denominado de grado o calidad B debe presentar un cuerpo con una
apariencia normal conformado por una musculatura moderadamente musculosa; el
esternon no debe sobresalir ni visualizarse. Se permite que tenga pequefios defectos,
como hueso de pechuga un poco dentado y curvado, espinazo ligeramente curvado,
piernas y alas ligeramente deformadas. La pechuga es ligeramente ancha y debe
cubrir la quilla del esternén, teniendo la cantidad necesaria de carne, de manera que
no tenga una apariencia de delgadez. Los muslos y las piernas son medianamente
anchos y gruesos, con la cantidad necesaria de carne para se percibidos como llenos y
no tener una apariencia de delgadez. La carne en las alas debe tener lo suficiente
como para evitar la apariencia de delgadez. El peso minimo para el grado o calidad B
es de 1,750 kilos.

Morfologia Externa

timoneras I6bulo cresta
randes hoces | _ojo — ,
. orejilla ! __—pico
__— barbilla
uefas noces ; A=
PR '.r"- | Nkl —frente del cuello
coberteras de cola - esclavina
igra pecho
, ‘ ~————— hombro
caireles v +F ——— pequeias coberleras
7 ~ grandes coberieras
abdomen ; ¥ coberteras da vuelo
~ —___—— remeras primarias
muslky — \ B
Tﬂ-.._ T remeras secundarias
espolin—"matemy, larso )
|“5'q.,____—__—_- dedo intemno
Gallo dedo extemo  dedo medio




18

cresta orejilla coberteras de la cola
pico “ timoneras

barbillas
irente del cuelio

pecho

pequefias coberteras

Morfologia Interna

huesos de la pelvis
{ateral de! esterndn




19

Fuente: BARBADOS, José Luis, Cria de Aves: gallinas ponedoras y pollos parrilleros, Editorial
Albatros, (Buenos Aires, 2004) pag. 22.

Marco legal

Los establecimientos que realicen actividades avicolas son reguladas y
controladas por el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria
(SENASA), es un organismo sanitario rector de la Republica Argentina, cuyo
objetivo principal es la fiscalizacion y certificacion de los productos y subproductos
de origen animal y vegetal, sus insumos y residuos agroquimicos, asi como la
prevencion, erradicacion y control de enfermedades de animales, incluyendo las
transmisibles al hombre, y de las plagas vegetales que afectan a la produccion

agropecuaria del pais.

Resolucion 614/97 SENASA

Requerimientos legales:

1- Profesional médico veterinario matriculado, responsable sanitario del

establecimiento.

2- Registro del criador, donde conste informacion sanitaria referente a
vacunaciones, controles, tratamientos, medicamentos, aditivos, diagndstico de
enfermedades y las informaciones productivas referentes a ganancia de peso,

produccién de huevos, consumo de alimento, etc.

De las instalaciones:

1- Equipamiento para el lavado y desinfeccion de vehiculos, equipos e

implementos.

2- Equipamiento para el ingreso de personas con cambio de ropa y calzado o

con cubierta protectora (botas de plastico y overol). Comprende a gallineros,
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vacunadores, sexadores, supervisores, profesionales, propietarios y visitas en

general.

3- Incinerador, composta o fosa para el enterramiento de aves muertas u otro
sistema de tratamiento quimico, térmico u otro que no produzca
contaminaciones ambientales, ni contaminaciones de residuos que afecten la

salud humana o animal.

4- Distancia minima desde los galpones al cerco o alambrado perimetral de

cincuenta metros.

De la ubicacion de las granjas:

1- Las granjas de pollo de engorde o de gallinas de alta postura o de aves de
otro tipo (faisanes, codornices, pavos, etc.) no podran instalarse en un radio
menor de diez km de distancia de granjas de reproduccion de abuelos y no
menor a cinco km de granjas de reproduccion de padres, que se encuentren
instaladas con anterioridad, cumplan con las exigencias de la presente norma

y se encuentren habitadas.

2- Las granjas de pollo de engorde o de gallinas de alta postura o de aves de
otras especies de aves, deberan instalarse respetando una distancia minima de
mil metros de otras explotaciones similares que se encuentran instaladas con

anterioridad.

Del manejo de cadaveres, residuos y desperdicios:

1- Cadaveres: todas las granjas avicolas deberan eliminar las aves muertas
de la mortandad diaria, dentro del predio del mismo establecimiento,
pudiendo utilizar el mecanismo mas conveniente, ya Sea composta,
enterramiento u otro sistema de tratamiento quimico térmico que no produzca
contaminaciones ambientales, ni contaminaciones de residuos que afecten la

salud humana o animal. Se prohibe la eliminacién de aves muertas fuera del
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predio del establecimiento asi como su traslado para la alimentacién de otros
animales. Si la mortandad de aves fuese muy elevada y la misma se deba a
razones no infecciosas, las aves muertas podran ser trasladadas en camion que
no pierda su contenido en el trayecto a un destino permitido por las
autoridades municipales del partido o departamentos correspondientes y
acompafados de un certificado sanitario extendido por el veterinario del

establecimiento.

2- Cama de galpones: la cama usada de galpones debera ser eliminada
dentro del predio del establecimiento utilizando el mecanismo mas
conveniente de acuerdo a lo expuesto en el punto 1. De existir inconvenientes
para efectivizar alguno de estos mecanismos, podrd procederse como en el

punto 3 (para el guano).

3- Guano: el guano proveniente de granjas de alta postura, debera transitar

en camiones que no pierda su contenido en el trayecto.

Producto gue se desea alcanzar

Para la obtencion del producto deseado, el proyecto se va a desarrollar en

diferentes etapas las cuales son:

1. Obtencidn de los pollitos: este proyecto no contempla la reproduccion de
las aves por razones de un requerimiento de mayor inversion, conocimientos
mas amplios en la materia, de desarrollo instalaciones adecuadas para la
actividad y la obtencion de certificaciones y autorizaciones necesarias por
parte de las autoridades competentes para llevar a cabo dichas operaciones.
Por estas cuestiones se procede a la adquisicion de los pollitos recién nacidos
a los proveedores que realicen la actividad de reproduccion, incubacion y
venta de los mismos para su posterior crianza.

2. Crianza de los pollitos: se realiza en un galpon cuya funcién especifica y

Unica es el engorde de los mismos por razones de higiene y salubridad.
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Durante este ciclo de vida del ave se procede a extremar los cuidados de
higiene, temperatura, alimentacion, ventilacion, humedad y salubridad. Las
crias permanecen en el establecimiento durante las primeras tres semanas de
vida donde posteriormente pasardn a otro galpén para continuar con el
proceso de engorde hasta alcanzar el peso deseado y requerido para su
posterior venta.

3. Engorde de los pollos: una vez finalizada la crianza, el proceso prosigue
en otras instalaciones cuyo objetivo es la obtencién, por parte del ave, del
peso necesario para ser comercializado. Durante esta etapa se procede a
suministrarle al ave un alimento balanceado, disefiado y preparado para
aumentar la musculatura, el peso y finalizar el desarrollo del pollo. Se realiza
en un periodo de un mes y medio hasta dos meses, tiempo en el cual el pollo
alcanza el kilo y medio o dos kilos y esta en condiciones de pasar al siguiente
proceso. No se continuara con el engorde méas del tiempo establecido porque
una vez que el ave alcanza su tamafio adulto deja de producir carne y
comienza a producir grasas lo cual disminuye la calidad del producto.

4. Sacrificio y faenado: una vez concluido el engorde del ave se procede a su
posterior sacrificio, el cual consiste en un proceso de decapitacion del ave y
un posterior desangramiento. Finalizado el sacrificio, se prosigue con el
desplumar del pollo, operacion que se lleva a cabo mediante la colocacién del
ave en una cinta trasportadora, su posterior insercién en piletas de agua
caliente para la extraccion de la mayoria de las plumas y el remanente es
retirado por el personal. Una vez desplumada, se continGa con el retiro de las
entrafias, patas y cabeza; posteriormente se realiza el lavado y el envase del
ave. Concluido este proceso el ave se encuentra en condiciones de ser

comercializada para el consumo humano.
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2- Andlisis del mercado consumidor

Preferencias del consumidor

Para poder determinar las preferencias del consumo de carne de los
consumidores se realizd una encuesta estructurada en la ciudad de San Miguel de
Tucuman durante los dias 20 a 25 de Octubre del afio 2014 y los resultados fueron los

siguientes:

Tipo de carne que le gusta consumir

B Carne vacuna (74,57%)
M Carne pollo (20,45%)
Carne cerdo (4,98%)

Fuente: Encuesta de elaboracion propia.

Beneficios de la carne de pollo

La carne de pollo es calificada como una muy buena fuente de proteinas,
proporcionando 67,6% del valor diario en 113 gramos. La estructura de los seres
humanos y animales se basa en proteinas. La grasa de pollo también es menos
saturada que la de carne de vacuno; sin embargo, comer pollo con la piel, duplica la
cantidad de grasa y grasa saturada en la comida. Por esta razon, al pollo es mejor
quitarle la piel antes de cocinarlo. Algunos sectores de la poblacion, especialmente
los ancianos, tienen proteinas pobres, pero ésta puede ser importante para reducir la
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pérdida Gsea en las personas mayores. El pollo es una muy buena fuente de la
vitamina B que protege contra el cancer. Componentes de ADN requieren esta
vitamina, y una deficiencia de ella (asi como otras del complejo B) ha sido
directamente relacionada con la aparicion de alteraciones genética (ADN). Una
porcién de 113 gramos de pollo proporciona 72.0% del valor diario de niacina. El
pollo es también una buena fuente de oligoelementos, selenio. El selenio es de
fundamental importancia para la salud humana. Es un componente esencial de varias
rutas metabdlicas importantes, incluido el metabolismo de la hormona tiroidea,
sistemas de defensa antioxidante y funcién inmunolégica. El pollo ademas es una
buena fuente de vitamina B6. Esta particular combinacién de vitaminas del complejo
B hace que el pollo suponga una ayuda alimentaria de energia para apoyar el
metabolismo en todo el cuerpo, porque éstas participan como cofactores que ayudan a
las enzimas a lo largo de las reacciones metabdlicas de guia del cuerpo. Dos de estas
vitaminas B son importantes para la produccion de energia. Ademas de sus acciones
de ADN, la niacina es esencial para la conversion de las proteinas, grasas y
carbohidratos del cuerpo en energia utilizable; ayuda a optimizar el Reglamento de

azucar en la sangre a traves de sus acciones como un componente de un factor de

tolerancia de glucosa llamado molécula, que optimiza la actividad de la insulina.
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Consumo en los ultimos afos

El consumo de carne aviar en Argentina fue en aumento en los Gltimos 10
afios. La poblacion argentina consume en promedio un total de 37 kilos de carne aviar
per capita por afo, cifra que supera ampliamente el consumo de hace 10 afos, donde
solo se consumian en promedio 25 kilos per capita. La razén de este incremento en
los Gltimos afios se debe al aumento en los precios de la carne vacuna. Otra causa son
los beneficios de la carne aviar, que proporciona mayor cantidad de nutrientes en
comparacion con la vacuna. Una tercera variable que explica el aumento, es el precio
del kilo de la carne de pollo menor a la vacuna en los Gltimos afios. El habitante
argentino si bien es un gran consumidor de ésta carne se ve impulsado a cambiar de
habitos alimenticios por causa de la pérdida de su poder adquisitivo sufrida en la
ultima década. Durante el transcurso de los ultimos dos afios, el consumo promedio
per capita de carne aviar fue de 38,10 kilos durante el primer trimestre de 2013; un
considerable aumento a julio del mismo afio a 43,60 kilos; posteriormente una
disminucion del consumo hasta alcanzar los 39,60 kilos al final del afio 2013;
finalmente una caida del 5% en el periodo enero/marzo, respecto del mismo periodo
del afio pasado, ubicando al consumo en 37,10 kilos al finalizar el primer trimestre
del afio 20147,

7 Alimentos cada vez més caros, en Diario Clarin, 13/11/2013, Argentina.
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en especial de la carne vacuna. A fines del afio 2013 encuestas realizadas por el
ABECED determinaron que el habitante promedio en Argentina consumi6 alrededor
de los 107 kilos de carne en el periodo 2013, siendo la carne vacuna la de mayor
consumo con un total de 59,5 kilos per capita. En segundo lugar se encuentra la carne
de pollo con un total de 38,1 kilos per capita convirtiéndose en un sustituto de la
carne vacuna por excelencia en el mercado argentino. En tercer lugar se ubica la
carne porcina con un total de 9,5 kilos per capita. La carne de pescado es la menos

preferida por el consumidor argentino y su consumo es minimo en comparacion con

Fuente: Elaboracion propia.

Carnes gue se consumen

La poblacion argentina se caracteriza por ser una gran consumidora de carne

las otras carnes que lideran el mercado.
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3- Analisis de la competencia
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Detallamos las empresas lideres del ramo a nivel nacional para finales de 2013

las empresas avicolas de mayor produccidon fueron:

Empresa Produccion de aves Provincia
Tres Arroyos 115.000.000 Buenos Aires
Rasic hnos SA 92.000.000 Buenos Aires
Soychu SA 60.000.000 Entre Rios
Las Camelias 46.000.000 Entre Rios
Noelma 38.000.000 Entre Rios
Avex 31.000.000 Cordoba
Miralejos 25.000.000 Buenos Aires
Ecoave 24.000.000 Buenos Aires
Fepasa 21.000.000 Entre Rios
Pollolin 19.700.000 Rio Negro
Super 15.000.000 Entre Rios
C. Ali SA 14.900.000 Entre Rios
Bonnin hnos 14.600.000 Entre Rios
Alibue 13.700.000 Buenos Aires
Andacor 10.100.000 Cordoba

Fuente: www.scribd.com/doc/168794976/Industriaavicola201213-DI-1
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4- Analisis de precios y comercializacion

Precio en los ultimos afos

En los altimos dos afios la carne aviar sufrio un incremento de consideracion
respecto de como finaliz6 el periodo 2012. A principios del 2013 el precio mayorista
de la carne de pollo eviscerado se ubicaba en los $7,74 el kilo, valor que alcanzo su
punto mas bajo en julio de ese afio, ubicandose en tan solo $7,26; para el mes de
septiembre el kilo se cotizaba en $7,88; y para fines del afio se produjo un salto de
consideracion en el precio alcanzando los $10,50 por kilo. Este incremento tan
elevado al final de periodo 2013 no significaba considerables ganancias para las
empresas avicolas sino todo lo contrario, los establecimientos avicolas se veian
sumamente afectados por el bajo precio de kilo de su producto situando a grandes
empresas del ramo en condiciones de discontinuar sus operaciones. A lo largo del afio
2013 las empresas avicolas Ilegaron a trabajar por debajo de sus costos porque para
cubrir los mismos el precio del kilo de carne debia alcanzar en promedio los $9. La
razon de esta disminucion en el precio se produjo por una paralisis en las
exportaciones de carne aviar, en especial a Venezuela, lo que ocasion6 una sobre
oferta que afecto de manera considerable el precio. Para el afio 2014 la situacion fue
cambiando respecto a lo ocurrido en el afio anterior, el precio por kilo de la carne de
pollo se ubico en los $12,33 en el primer trimestre del afio significando un
incremento alrededor del 53% en comparacion con igual trimestre del periodo
anterior. Para finales del presente afio el precio de la carne aviar continua su ascenso
cotizando en los ultimos meses a $14,60 el kilo. Las empresas avicolas sienten una
notable mejoria respecto del afio 2013 y con un precio que se encuentra por encima
de sus costos se preveé un aumento de la produccion y una época de crecimiento para

el sector.®

8 Por la suba de precios, empezé a retroceder el consumo de carne, en Diario Clarin, 20/5/14,
Argentina.
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Fuente: Elaboracidn propia.

Exportaciones del 2014

En relacién con las exportaciones, al comienzo de la década se vendia al
exterior unas 61.000 toneladas, que pasaron a ser 366.000, lo que equivale a un
crecimiento del 1212%.

Las exportaciones de pollo totales de mayo de 2014 fueron 28.161 toneladas,
reportd la Oficina de Estadistica de Comercio Exterior del Servicio Nacional de
Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA). Segun los datos proporcionados, a 31
de mayo de 2014, los principales destinos de exportacion para el pollo argentino
fueron Venezuela, Chile, China, Sudéafrica y Vietnam. En cuanto a los productos
exportados, en las carnes frescas, las aves enteras fueron el producto méas exportado
en mayo de 2014, seguido de las pechugas y los cuartos traseros. El aumento en la
demanda de alimentos, ante la creciente poblacién mundial, requiere un aumento de

la produccion agricola y de carne. En este contexto, produccion avicola es una
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alternativa de gran importancia en el escenario entrerriano, posicionandose como el
principal productor de pollos del pais con 336.597.227 de cabezas faenadas a
diciembre 2013. Junto con Buenos Aires manejan mas del 80% del sector, que

exporta a mas de 60 paises.

Segun datos de la Oficina de Estadistica de Comercio Exterior del Servicio
SENASA las exportaciones de pollo totales de agosto de 2014 fueron 30.443
toneladas.

Segln los datos proporcionados, a 31 de agosto de 2014, los principales
destinos de exportacion para el pollo argentino fueron Venezuela, Chile, China, Rusia
y Hong Kong.®

% Consulta de Internet: www.aepa-donluis.com.ar, (19/11/2014).




CAPITULO I

DESARROLLO DEL PRODUCTO

Sumario: 1- Raza a criar. 2- Caracteristicas. 3-
Alimentacioén. 4- Crianza. 5- Instalaciones. 6- Control
de Enfermedades

1- Raza a criar
Seleccion

La seleccién de la raza a criar dependera del tipo de produccién que tendré el
establecimiento, si la finalidad del mismo seréd de elaboracién de huevos, carne o de

ambos productos.

Debido a que el tipo de produccion de la empresa sera la de carne de pollo se
debe analizar cudl de las diferentes razas de pollos de engorde sera el indicado
teniendo en cuenta factores climaticos propios de la provincia y zona donde se
tendrén las instalaciones, su baja mortalidad en los pollitos, alta incubabilidad, rapido
crecimiento y obtencién de un peso adecuado para las demandas actuales del

mercado.

Tipos de razas

Existen diferentes tipos de razas de pollos de engorde entre las cuales

encontramos:
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e Rhod Island Colorada (RED): son aves de cuerpo largo; dorso ancho y
largo; muslos y patas de largo mediano; su plumaje es marrén rojizo brillante;
el color de los pollitos es castafio rojizo y se caracterizan por ser aves de doble
proposito debido a que ponen una buena cantidad de huevo, en el caso de las
gallinas, y en el caso del pollo adquiere buen peso y es de rapido crecimiento.

e Plymouth Rock: su cuerpo es mas bien alargado, ancho y profundo;
muslos y patas de largo mediano; plumaje de color blanco grisaceo; los
pollitos son negros con zonas blancas en la parte inferior de su cuerpo; las
gallinas son buenas ponedoras y los pollos adquieren muy buen peso y
crecimiento.

e New Hampshire: las formas del cuerpo son sélidas, de mediana longitud y
buen ancho; el plumaje es castafio rojizo brillante con zonas mas oscuras; el
pollito es castafio o rojizo o rojo dorado con patas amarillas; se caracterizan
por ser ideales para la cria de pollos parrilleros.

e Wyandotte: su cuerpo es profundo y redondeado de pecho ancho y
sobresaliente; su plumaje es blanco con picos y patas amarillas; los pollitos
son blancos o amarillos; se caracterizan por ser una buena alternativa para los

emprendimientos rusticos.

Pollos hibridos

Los pollos hibridos son criados por el cruce de dos 0 mas tipos de pollos de
pura raza. Los hibridos no son en si mismas "razas”. Existen muchos tipos de lineas
de estos pollos que estan protegidos por sus productores de mimetismo por otros
criadores. Estos son en general mas baratos que las razas puras, con algunas
excepciones. En la mayoria de los casos, los pollos hibridos implican cruces entre
Rhode Island Reds, Marans, Plymouth Rocks, Sussex o gallinas Leghorn. Estas lineas
de raza pura se utilizan a menudo debido a la amplia disponibilidad de lineas bien
documentados y sus tasas de produccion ideales. En algunos casos, los diferentes
cruces de las razas pueden tener diferentes nombres registrados y cualidades.

Algunos, como el Black Rocks, Isa Browns, White Stars y pollos Bovans Goldline,
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han registrado nombres, mientras que otros son simplemente llamados por sus cruces.
La mayoria de las cepas hibridas han sido criadas para enfatizar una cualidad
particular apariencia, la carne o la produccion de huevos. Algunas cepas han sido
protegidas en el mercado y teniendo en cuenta registrada nombres - como los hibridos
"Negro rock”, que son Rhode Island Red /Barred Plymouth Rock cruza. Estos
nombres registrados son a menudo limitados a cepas especificas producidas sélo por

ciertos criaderos.

Raza seleccionada

Para el desarrollo del proyecto se seleccion6 un tipo de pollo hibrido conocido
como Broiler Cobb 500. Broiler hace referencia a una variedad de pollo desarrollada
especificamente para la produccion de carne. Los pollos de este tipo se alimentan
especialmente a gran escala para la produccion eficiente de carne y se desarrollan
mucho mas répido que un huevo de otra variedad con un propésito dual (huevos +
carne)'®. Tanto los machos como las hembras broiler se sacrifican para poder
consumir su carne. Cobb es una de las mas antiguas empresas de creacion de pollo
del mundo, fundada en 1916, en Massachusetts, EUA. Por lo que la gallina Broiler
Cobb 500 es un ave hibrida creada por ésta compafiia para la produccion mas
eficiente de carne de pollo. Es el ave méas utilizada por las productoras avicolas a

nivel regional, nacional y mundial.

10 Consulta de Internet: es.wikipedia.org, (19/11/2014).
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2- Caracteristicas

El Broiler Cobb 500 es el pollo de engorde mas eficiente del mundo, posee la
menor conversion alimenticia, mejor tasa de crecimiento y la capacidad de
desarrollarse con nutricion de baja densidad y menor precio. En conjunto, esas
caracteristicas proporcionan al Cobb 500 la ventaja competitiva del menor coste por

kilogramo de peso vivo producido para la creciente base de clientes en el mundo.

Son aves de plumaje blanco, con patas amarillas, de cresta y buche rojo y en
el caso de los machos el buche es mas prominente. Los machos son de contextura
mayor que las hembras con un cuello mas alargado. Los pollitos son de plumaje
amarillo claro con patas y picos amarillos. Se caracterizan por ser aves dedicadas
tanto para el engorde y la produccién de huevo. Una vez alcanzada su etapa adulta,
alcanza los dos kilos de peso convirtiéndolas en la opcion mas viable para la

realizacion de un emprendimiento.
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3- Alimentacioén

La alimentacion constituye uno de los aspectos méas considerables en el
presupuesto de gastos de la explotacion avicola, ya que su adquisicion representa el
punto méas alto de todas las erogaciones. Es indispensable suministrar a las aves

alimentos que alcancen un maximo rendimiento con un minimo de gastos.

La racion balanceada que debe suministrarse tiene que contener los principios
nutritivos necesarios para la vida del ave en cantidades suficientes y proporciones

equilibradas.
Requisitos que debe cumplir un buen alimento

e Conocer la composicion de los elementos que componen un alimento.

e Conocer el contenido en sustancias alimenticias de cada elemento que
compone la racion.

e Saber para qué sirve cada sustancia.

e Conocer qué entregan estas sustancias al cuerpo del ave.

e Saber qué digestibilidad tiene cada elemento.

e Estandarizar el valor alimenticio que adjudicamos a cada producto.

Principios nutritivos

Aqgua

No es en realidad un “principio nutritivo” pero es indispensable para disolver
los alimentos y facilitar su digestion y asimilacion. Conserva la elasticidad de los
organos y regulariza la temperatura del cuerpo. El suministro de agua es lo mas
importante, debe ser limpia, fresca y estar siempre al alcance de las aves en bebederos

higiénicos y automaticos.



37

Proteinas

Son los principios alimenticios méas caros de la nutricion y por ello conviene
usar solo las cantidades necesarias. La principal fuente proteica de origen vegetal esta
dada por el gluten de los cereales y por las leguminosas como la soja, alfalfa,

tréboles.

Hidratos de carbono

Constituyen la principal fuente de energia de los seres vivos. Al quemarse en
el organismo producen el calor necesario para mantener la temperatura del cuerpo y
la energia requerida para el funcionamiento de los érganos. Los hidratos de carbono
estan representados en la alimentacion por los azucares, los almidones y la celulosa.
Estos se encuentran en los cereales como el maiz y la soja, granos de leguminosas y

otros alimentos que se suministran a las aves.
Grasas

También producen calor y energia en el organismo animal. Su digestion es
lenta y en gran parte es almacenado en el cuerpo como sustancia de reserva,

formando el tejido adiposo.

Sales minerales

El calcio y el fosforo son dos minerales requeridos por las aves en cantidades
relativamente grandes. Para los pollitos se calcula que las raciones deben contener 1%
de calcio y 0,6% de fosforo. Las aves adultas deben recibir 2,25% y 0,75%,

respectivamente.
Vitaminas

Son sustancias quimicas que obran como catalizadores sobre los alimentos. Su
presencia en las raciones es indispensable pero solamente en cantidades inferiores y

creadas especialmente para dicho fin.
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Composicion de la racién alimenticia

La racién alimenticia por lo general se encuentra compuesta por maiz, soja
desactivada, conchilla molida, ceniza de hueso, aminoacidos esenciales, nucleos
minerales y vitaminicos. La correcta formulacion de un alimento balanceado debe
tener en cuenta un adecuado balance entre la edad del lote, la energia y la proteina
suministrada. Para que las aves puedan transformar la energia y proteina en carne
de alto valor biol6gico necesitan de componentes menores que ayudan al éxito de esta
produccion, es el caso de los minerales como el fosforo y el calcio que forman parte
del esqueleto de sostén de las aves y de otros minerales menores para el

mantenimiento del equilibrio electrolitico como son el sodio, el cloro y el potasio.

En menores proporciones, pero igualmente importantes, es el uso
de vitaminas que participan en todos los procesos metabdlicos y que no se encuentran
en la proporcién adecuada en las materias primas que se utiliza en la alimentacion.
Por esta razon es necesario agregar a la mezcla de los cereales y oleaginosos

un complemento vitaminico-mineral para optimizar el uso de los mismos.

Existen diferentes tipos de alimentos balanceados que deben proporcionarsele
al ave segun el periodo de vida en que se encuentre. Para los primeros dias de vida, a
la cria se la provee de un alimento denominado “pre-iniciador” que cuenta con una
mayor cantidad de proteinas y suplementos necesarios para el desarrollo ideal del
polluelo. Se suministra medio kilo de pre-iniciador por pollito y una vez concluido el
alimento se le proporciona otro tipo de alimento balanceado denominado “iniciador”
el cual contiene un grado menor de proteinas y suplementos que el anterior. La
cantidad de iniciador a proveer es de un kilo y medio. Luego el ave comienza a
consumir lo que se denomina el “terminador”, consiste en un alimento de bajo costo
cuyo objetivo es terminar el desarrollo del ave hasta lograr el peso deseado. La

cantidad a suministrar es de cuatro kilos por ave.
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4- Crianza

Meétodo de crianza para pollitos

Preparacion de las instalaciones

Para la cria de pollitos se utiliza el método de equipos individuales o criadora
que consiste en la preparacion del suelo mediante la colocacion de virutas o aserrin de
madera y paja para proteger a las crias de la humedad y el frio, se rodea el suelo con
una chapa metélica que tiene como finalidad contener a los pollitos y mantenerlos
dentro del equipo. Una vez cercada la zona y colocado el piso se dispone a colocarse
los bebederos y comederos a disposicion de las crias de forma tal de poder
suministrar la comida y el agua de manera mas facil, rapida y sin inconveniente
alguno. Posteriormente se dispone la instalacion de las “campanas™ cuyo objetivo es
brindarle el calor necesario a los pollitos durante su primera etapa de crecimiento.
Estas funcionan con energia eléctrica y debe regularse su calor de forma tal que no
genere problemas para las crias durante su desarrollo. La preparacion del equipo debe
realizarse de manera anticipada a la llegada de las crias para poder solucionar

cualquier desperfecto que se detecte en su preparacion.

Ciclos o periodos de crianza de los pollitos

1. Primer ciclo de crianza: comprende a los pollitos “bebé” desde el
nacimiento hasta los 10 o 15 dias de edad.

2. Segundo ciclo de crianza: se extiende desde que acaba el periodo anterior
hasta que el pollito no necesita mas calor artificial directo.

3. Crianza de acabado: se refiere especificamente a la crianza de pollos para

consumol!,

11 pLOT,Alfredo F., Explotacién avicola moderna, Editorial Albatros (Buenos Aires, 1989), P4g. 18.
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Temperatura e iluminacién

La temperatura es uno de los factores mas importantes para obtener éxito en la
crianza de pollitos. Esta se realiza bajo focos de calor. Para pollitos de 1 dia la
temperatura debe ser de 35 a 36 grados; de 2 y 3 dias de 33 a 34 grados; de 4 y 5 dias
de 32 a 33 grados; de 5 y 6 dias de 32 grados; de 7 dias de 30 grados. En su segunda
semana de vida la temperatura debe ser de 28 y 29 grados. A partir de la tercera
semana la temperatura disminuye gradualmente dos grados por semana hasta llegar a
los 26 grados. El proceso se realiza hasta que la temperatura de la iluminacion se

iguale con la de ambiente de 26 grados'?.
Ventilacion

Una buena ventilacion es imprescindible, ya que los pollitos son criados en
espacios relativamente pequefios en proporcién a la cantidad que cohabitan en el area
de cria. La concentracion de un ndmero significativo provoca un exceso de los
niveles de didxido de carbono y de vapor de agua. Es fundamental eliminar esta
desproporcion para evitar altos porcentajes de humedad en el ambiente y el aire
sobrecargado, aspectos que pueden perjudicar negativamente en la salud de los
pollitos. En el interior del area debemos mantener un ambiente 6ptimo, aportando el
oxigeno necesario para su desarrollo. La ventilacion del cuarto de cria debe ser
continua e intensa, pero siempre y cuando se eviten las corrientes de aire. Para
evitarlas, es recomendable instalar una improvisada barrera 0 muro en forma de
circulo, de aproximadamente un metro de altura, compuesta por una lamina de

madera, cartén o un material similar.
Humedad

Los niveles de humedad maés apropiados en el que debemos mantener el area
de cria de los pollitos no deben superar el 60%. Después de la tercera semana la

humedad se rebaja hasta fijarla en 45 a 50%. Este pardametro se puede controlar

12 |bidem, pég. 19.
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manteniendo una buena ventilacién y asegurando la circulacion de aire fresco.
Ademas, para mantener unas buenas condiciones de humedad debemos dotar a los

pollitos de una cama adecuada que se mantenga seca y limpia®3.

Limpieza e higiene

La limpieza y la higiene son dos factores fundamentales que no debemos
descuidar ni un solo dia en el proceso de desarrollo. Por ello, debemos mantener el
cuarto de cria y los instrumentos utilizados totalmente limpios y desinfectados.
Ademas, debemos proteger el area de los pollitos de insectos, roedores, etc. y limitar
el trafico humano. Hay que tener en cuenta que el agua de los bebederos se ensucia
facilmente con restos de alimentos y, a veces, con sustancias contaminantes. Para
evitar que se desarrollen gérmenes, hay que limpiarlos al menos una vez al dia, sobre
todo durante las dos primeras etapas de vida. Es recomendable llenar los comederos
hasta la mitad para evitar desperdicios de comida y limpiarlos periédicamente para
evitar, ademas el desarrollo de gérmenes, la acumulacion de restos de alimento viejo

0 mohoso.

Cria de pollos parrilleros

Caracteristicas de las aves

Los pollos parrilleros son ejemplares, generalmente sin distincion de sexo,
pertenecientes a razas o cruzas ligeras 0 muy precoces que bajo un sistema racional
de explotacion alcanzan un peso vivo de 1,5 kg a 2 kg en un periodo de ocho a nueve
semanas. Su carne es blanda, tierna y jugosa. Debido a que sus huesos estan poco

calcificados resultan quebradizos.

Métodos de crianza

Se pueden diferenciar tres metodos tipicos de crianza que son:

13 |bidem, pég. 20.
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1. Engorde en una semana: consiste en disponer de una cantidad de aves de
todas las edades durante una semana suministrandole alimentacion especial
para engorde. Al permanecer simultdneamente aves de distintas edades en la
instalacién aumenta el riesgo de epidemias.

2. Produccion en el piso en partidas unicas: este método es el mas adecuado
para la cria de pollo parrillero. Consiste en criar a las aves en el suelo, que fue
cubierto con material absorbente como por ejemplo cascara de arroz o aserrin.
Al remitir los pollos al mercado se higienizan las instalaciones totalmente y se
las deja descansar hasta la reposicién de las aves.

3. Criaen jaulas: la cria de pollos en jaula se realiza en compartimientos de
chapa con piso de tela metélica, los cuales se hallan provistos de comederos y
bebederos. Es un sistema mas higiénico pues impide el desarrollo de las
enfermedades. Ademas permite que sobre una misma superficie se crien el
doble o triple de pollos que por el sistema de cria sobre el piso, lo que
requiere menor inversion inicial. El defecto de este método es que las aves no
disponen de espacio para desplazarse, por lo que no se crian en condiciones

adecuadas y eso afecta la calidad del producto final.

5- Instalaciones

Galpones

Los galpones deben ubicarse en terrenos altos que permitan el buen drenaje de
agua; caso contrario, si fuesen construidos en terrenos bajos y mal aireados, serian
himedos y constituirian un medio ideal para la proliferacion de enfermedades. Deben
encontrarse aislados del medio ambiente externo y del terreno circundante para que
sea posible un normal desarrollo de las aves. Otro factor a tener en cuenta es la
ventilacion para eliminar la humedad del medio ambiente, producida por la
respiracion de las aves y las deyecciones; para eliminar el amoniaco que se desprende

de estas Ultimas y para regular el acceso de calor durante el verano.
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Para calcular la superficie del galpon se debe considerar la cantidad de aves a
criar. En el caso de los pollitos la relacion recomendable es de 20 a 30 centimetros
cuadrados para cada uno. Para los pollos parrilleros la relacion es de 5 aves por metro
cuadrado. Los edificios empleados en la cria de pollos parrilleros se disefian
especialmente para ese fin sin ser posible otro tipo de explotaciéon como ser la de
gallinas ponedoras o crianza de pollitos. Las instalaciones deben contar con ventanas
para la entrada de aire y luz natural y de cortinas que permitan controlar la entrada de
vientos, lluvia y los distintos factores externos que puedan perjudicar a las aves. En lo
referente a los materiales para su construccion, las paredes deben ser lisas, de facil
limpieza, impermeables y térmicamente aislantes. Los techos se construyen de chapas
de zinc o galvanizadas, de canaleta, de fibrocemento o con cualquiera de las chapas
asfalticas actualmente en uso. Los galpones requieren de zdcalos que rodeen el
galpon como medio de proteccion de las corrientes de aire que se encuentren a la
altura de las aves. Su altura debe ser entre 40 a 60 cm. del suelo. EI mejor material es
el concreto, pero se puede utilizar tapas de madera, trozos de pizarrefio, etc. Los
establecimientos deben estar cubiertos por una tela 0 malla metélica que encierre el
gallinero con el fin de evitar la entrada de aves silvestres que coman el alimento e

introduzcan enfermedades.
Accesorios

e Comederos: Estos recipientes deben tener una capacidad dependiendo de
la cantidad de aves que deben alimentarse en ellos. La idea es que las gallinas
coman tranquilas y no compitan por el alimento. Su forma esta disefiada para
que el ave no se meta dentro de él ni desparrame el alimento. Tienen que ser
de facil lavado y desinfeccion para evitar brotes de enfermedades.

e Bebederos: No importa su forma, s6lo hay que tener en cuenta de que
debe ser un recipiente en que el ave evite derramar agua, que humedezca la

cama o la ensucie. Deben ser de facil limpieza y desarmables.

e Percha o Dormidero: Este es el lugar donde las aves descansan y

duermen. Para esto se ponen listones separados a 25 cm. y al mismo nivel
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para que no peleen ni se ensucien unas con otras. Los dormideros deben estar
a 60 cm. del suelo. Las aves deben tener el espacio suficiente para dormir ya
que eso evita que se peleen entre ellas.

e La&mparas: son para dar luz y calor al gallinero, en especial en los meses
de invierno. Pueden ser de gas o eléctricas. Son necesarias para calentar a los

pollitos en sus primeras etapas de vida.

6- Control de enfermedades

Plagas

e Moscas: se las combaten con una buena higiene. Para ello debe fumigarse
periddicamente las instalaciones donde se encuentren las aves con productos
especiales que no perjudiquen a los pollos. Realizar controles sobre los
sobrantes de comida de las aves.

e Ratas y ratones: se las deben atacar con venenos muy potentes que

destruyan las colonias. Corresponde colocar el veneno lejos de los lugares
donde estan las aves, para evitar todo posible contacto.

Parasitos

e Garrapata aviar: este acaro ocasiona un debilitamiento general y es

vehiculo transmisor de enfermedades, por ejemplo la espiroquetosis. Este
parasito vive oculto en las grietas de los locales, arboles, postes o en cualquier
objeto de superficie rugosa e irregular. Las aves muy atacadas pueden
volverse anémicas, pierden el apetito, se tornan tristes y debiles, con diarrea
leve y persistente.

e Piojillo colorado: este acaro tiene habitos de vida de la garrapata, parasita

a las aves durante la noche para esconderse durante el dia.

e Acaro desplumador: ataca a las aves introduciéndose en su piel, alrededor

del bulbo de las plumas y provoca una irritacion molesta. Luego caen las

plumas que presentan un depoésito purulento donde se encuentran los



45

parasitos. Es sumamente contagioso, motivo por el cual se aconseja aislar a
las aves atacadas. Los productos para combatirlo deben ser recomendados por
el profesional autorizado.

e Sarna de las patas: se introduce entre las escamas de las patas,

comenzando por los dedos y extendiéndose gradualmente hacia arriba.
Produce una infeccién muy molesta a las aves, cuyas patas se deforman. Las
aves atacadas se muestran intranquilas, incluso pueden perder el movimiento
de las articulaciones de los dedos.

e Parasitos del aparato digestivo: Existen mas de 30 variedades de

lombrices que pueden vivir dentro de las aves. Muchas de éstas les provocan
enflaquecimiento, debilidad y, a veces, la muerte. Para mantener a los

animales sin infeccion hay que desparasitarlos cada cuatro meses.
Enfermedades

e Diarrea blanca bacilar o pullorosis: esta enfermedad, sumamente

contagiosa, es provocada por un bacilo, que ocasiona una elevada mortandad
en los pollitos entre 1 a 15 dias de vida. Entre el segundo y tercer dia de la
aparicion de los sintomas, los pollitos mueren. Para combatir el bacilo se
incorpora en la bebida medicamentos apropiados para prevenir y curar la
enfermedad.

e Moquillo o resfrio: Puede afectar a pollitos y aves adultas. Los animales

enfermos presentan moquillo, decaimiento, plumaje erizado poco desarrollado
y, a veces, diarrea. Es muy contagiosa y se trata con antibidticos.

e Enfermedad de Newcastle: Es una enfermedad que mata muy

rapidamente a un gran numero de aves. Se manifiesta con diarrea, secrecién
nasal, y en algunas oportunidades con alteraciones nerviosas. No tiene
tratamiento.

e Enfermedad de Marek: En gallinas suele aparecer paralisis de una o

ambas patas o alas, pérdida de peso, palidez o alguna forma de paralisis. En

pollos suele darse el cuello flacido y la inmunodepresion, con aparicion de
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problemas secundarios, como cuadros de coccidiosis. También se presentan
atrofias de 6rganos, tumores y lesiones histoldgicas.

e Bronquitis Infecciosa: Causa problemas respiratorios graves y baja brusca

de la postura. Muchas veces los huevos puestos salen sin céscara, quebradiza
o deformada. Los animales enfermos son dificiles de tratar.

e Coccidiosis: Enfermedad causada por pequefios parasitos que viven en los
intestinos. Los mas afectados son los pollos jovenes de hasta tres meses de
edad. Se presenta con diarrea, generalmente tefiida con sangre. A veces, los
animales enfermos pueden recuperarse, pero