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PROLOGO

La finalidad del presente trabajo es realizar un andlisis de una empresa
dedicada al cultivo de cafia de azUcar, desde el punto de vista estratégico y de toma de
decisiones.

Nuestro trabajo consiste en una herramienta que debe ser utilizada antes del
comienzo de una nueva campafa, que permita a la empresa o al productor, tomar la
decision sobre producir o arrendar sus tierras, tomando como eje fundamental y
funcion a maximizar, la RENTABILIDAD de la empresa.

La produccion de cafia de azUcar y su posterior industrializacion representa
uno de los rubros de mayor importancia economica en la provincia de Tucuman.
Existe gran cantidad de productores y empresas del rubro, tanto desde pequefios hasta
grandes agricultores.

Esta herramienta es de aplicacion para productores que producen desde 200
a 600 has., siendo que en este rango poseen estructuras similares; y si bien por los
vaivenes propios y constantes de la actividad, los resultados arrojados no son de
precision, se asemejan a la realidad, y permiten lograr el objetivo de arrojar la mejor
alternativa a decidir.

El trabajo también tendra un repaso sobre el pasado, presente y futuro de la
actividad.

Teniendo en cuenta el estudio realizado en este trabajo, se concluye que
esta actividad tiene muchas variables a considerar, las cuales en la medida de lo
posible deben ser analizadas con antelacion, para poder tomar la mejor decision.

Nuestro mayor agradecimiento al profesor conductor de este trabajo, el
Contador Juan Pablo Argota, quien contribuy6 a hacer posible su realizacion.



CAPITULO |

CANA Y PRODUCCION DE AZUCAR

Sumario: 1.- Origen de la Cafa de Azlcar. 2.- Cultivo. 3.-
Esquema del complejo azucarero. 4.- Proceso de
obtencién del azucar. 5.- Produccion y comercio
mundial. 6.- Az(car en Argentina. 7.- Distribucion
Territorial.

1.- ORIGEN DE LA CARNA DE AZUCAR

La cafia de azUcar es una graminea tropical, en cuyo tallo se forma y
acumula un jugo rico en sacarosa, compuesto que al ser extraido y cristalizado en el
ingenio forma el azUcar.

Estudios efectuados en los ultimos afios indican que la cafia de aztcar no
es originaria de la India como se creia, sino de Nueva Guinea. En cuanto a la zona
climatica, se desarrolla en regiones tropicales y semi-tropicales del mundo.

La cafia de azucar se utiliza como alimento hace mas de 2.500 afios. El
azucar en forma solida era azada en Persia en el afio 500 de nuestra era.

El azlcar era, para los europeos, un lujo. Una especia mas, y de las mas
caras. Era un signo de riqueza. Pero hasta la popularizacion y abaratamiento del
azUcar, usaron la miel de abejas como edulcorante.

En América fue introducida por Cristobal Col6n, en su segundo viaje. La

llevé a Santo Domingo, donde se sabe que en el afio 1.513 se produjo azlcar. En el
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afio 1.600 la produccion de azucar en Ameérica estaba considerada como la mayor

industria del mundo.

2.-CULTIVO

La produccién de cafia de azUcar reviste gran importancia no solo por su
contribucion al desarrollo agricola e industrial, sino también por su capacidad para
crear gran cantidad de empleos, ademas de la generacion y captacion de divisas y el
suplemento cal6rico de la dieta alimentaria, produccion de alcohol, componentes
alimenticios para animales, bebidas gaseosas, papel, reposteria y dulces.

Las flores de la cafia de azlcar producen semillas de las que se pueden
obtener cafia. Pero durante toda la historia de la cafia el cultivo se ha realizado
siempre por medio de estacas.

La cafa se reproduce mediante yemas o brotes que estan situados en los
nudos. Los trozos de cafia se siembran en surcos, cubriéndolos con muy poca tierra.
Cada yema produce una planta, y en cada una de las plantas nacen barios tallos que
forman un macollo o plantén.

La cafia una vez sembrada sirve generalmente, para varios afios de acuerdo
a las condiciones mas o menos favorables de climay suelo.

La cosecha de la cafia de azucar realizada en el tiempo adecuado, o sea, en
la fase de maxima maduracion, mediante el empleo de una técnica adecuada, es
necesaria para alcanzar el peso maximo de las cafias procesables (y por lo tanto, de
azucar) con pérdidas de campo minimas, para las condiciones de crecimiento
existentes.

Al cortar la cafia para su recoleccién quedan los trozos de donde nacen
nuevas plantas llamadas retofios que producen una nueva cosecha;, y asi
sucesivamente hasta que se hace necesario remplazarla por que se ha ido debilitando.
El tiempo de crecimiento y de maduracion hasta su corte es variable, depende de

varios factores: clima, tierra, y en especial de la cantidad y distribucién de las lluvias.
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3.- ESQUEMA DEL COMPLEJO AZUCARERO

En el conjunto de actividades relacionadas con la produccion, la
industrializacion y la comercializacion de la cafia de azucar, participan toda clase de
actores econdémicos que establecen multiples relaciones entre ellos. Entre los mismos
se encuentran los productores, los proveedores, los ingenios azucareros y otras

industrias, los transportistas, los comercios mayoristas y minoristas, etc.

El esquema del complejo azucarero comienza con la produccién primaria.
En un vivero se realiza la produccién de la cafia de azUcar. Luego, se encuentra la
etapa industrial; el resultado de la produccién de cafia de azlcar se utiliza para
producir azlcar, subproductos, melaza, bagazo, alcohol, que también se utiliza
deshidratado para bioetanol, etc. En la etapa final, los productos se introducen en el

mercado interno para el consumo final y en el mercado externo.

Produccion (3T E] Destino
Primaria Industrial Final

Vivero Ingenio azucarero Otras industrias
23*
fican . . Mercado
Alimentos y Bebidas
Interno:
Subproductos -

Produccién Otras industrias Consumo

de cafia de Melaza Final

azlicar Farmacia y perfumeria

Cogeneracian Bagazo
6.300* (aprox.) de Energia Papel Mercado
Destileria Externo

16* Deshidratado p/bioetanol
Alcohol 9*

Combustibles
T Bioetanol | Combustibles |

Empresas Integradas M. Interno

Fuente: DIAR-DIAS en base o CCA, EEAOC, UIA y otros
Nota: (*) Ndmero de agentes

Marco Institucional

Proveedores de Insumos, bienes de capital y servicios

Sector Publico: MAGyP, INTA, EEADC
Sector Privado: CACTU, UCLIS, UCIT, UCS, CUE, FOTIA, Sindicato de Obreros del Surco de Monte Redondo, CCA, CART,
CARNA, Camara de Alcoholes; Federacidn de las Industrias del Azicar y del Alcohol; Chacra Experimental Santa Rosa
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4.- PROCESO DE OBTENCION DEL AZUCAR
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5.- PRODUCCION Y COMERCIO MUNDIAL

* Cerca del 80% del azicar proviene de la molienda de la cafia de azlcar y
el 20% restante de la remolacha (fundamentalmente de la UE-27).

* Dos tercios de la produccion azucarera se consume en los mercados
domeésticos, mientras que el resto se comercia internacionalmente.

En la campafia 2014/15, la produccién mundial alcanzé las 153,5 millones
de toneladas, lo que representa un crecimiento del 17,6% respecto de la campafia
anterior. Brasil es el principal productor (explica el 24% del total), seguido por India
(13%), UE-27 (11%), China (7%) y, Estados Unidos (5%). La UE-27 presenta una
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tendencia decreciente debido al compromiso asumido ante la OMC de reducir los
subsidios a los productores azucareros.

Segun USDA (2015), Argentina representa a nivel mundial:
* 1,5% de la produccion
* 1,5% de las exportaciones

Se observa un cambio en los patrones de consumo, con una mayor
demanda en los paises emergentes y un estancamiento en los desarrollados por

sustitucion con edulcorantes o dietas pobres en endulzantes.

* El principal exportador es Brasil, aportando cerca de la mitad de las
exportaciones; le siguen, en importancia, Tailandia, UE-27 y Australia, los cuales

explican en forma conjunta el 70%.

» A diferencia de las exportaciones, las importaciones se encuentran
bastante diversificadas, siendo los principales importadores India, Indonesia, Estados
Unidos y Rusia. Con relacién a la India, su participacion es variable a lo largo del

tiempo, dependiendo de si presenta 0 no excedentes.

A nivel mundial, el sector estd muy protegido, generando precios internos
superiores al internacional. La produccion estd orientada a satisfacer el consumo
interno, destinando al mercado externo los excedentes. En el mercado internacional,
opera tanto la comercializacion a través de cuotas y acuerdos especiales como en

forma de libre mercado.
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Principales exportadores mundiales

2010
Resto
31%
Brasil
47%
UE-27 -
5%
{
A"‘s"a“a/Tailandia
7% 10%

Fuente: DIAR-DIAS en base a USDA

6.- AZUCAR EN ARGENTINA

Principales importadores mundiales

2010
India Indone-  Estados
% sia Unidos
\ 6% 6%
4
UE-27
, 7 %
Resto ' : Rusia
62% \ a%
\China
| "
Japén Canada
3% 3%

* La produccion de azlcar en Argentina se obtiene de la cafia de azucar,

cultivo plurianual con un ciclo de duracion de 5 a 7 afios. Es una actividad estacional,

en el que la zafra comienza a fines de mayo y concluye a fines de octubre (duracion

aprox. 160-180 dias), dependiendo de las condiciones climaticas, la maduracién de la

cafia y la cantidad a procesar.

» Las principales provincias productoras son Tucuman, Salta y Jujuy,

representando el 99% del total producido. El resto se reparte entre Misiones y Santa

* Si bien historicamente ha existido una brecha tecnologica entre los

productores del Norte (Salta y Jujuy) y los de Tucuman, esta se fue achicando debido

a los mayores rendimientos obtenidos a partir de la implantacion de variedades mas

productivas, mejoras en el manejo agrondémico de plantacion y cultivo y la

incorporacion de maquinarias.
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 La disponibilidad de nuevas tierras para ser incorporadas al cultivo es
escasa en Salta y Jujuy en tanto que en Tucuman existe un margen estimado del 20-
30%.

* La cosecha es una de las etapas que ha sufrido mayor transformacion en
las ultimas décadas. En los afios ’80 predominaba en Tucuman el sistema semi-
mecanico (corte manual, recoleccién mecanica y uso de quema) en tanto que en Salta
y Jujuy estaba difundido el uso de cosechadoras integrales. Actualmente, se estima
que en Tucuman entre el 65 y 85% de la cosecha es mecanica (con cosechadoras con
equipos autovolcables) y el resto semi-mecénica, quedando la cosecha manual
reservada para pequefias explotaciones en superficies quebradas donde no es posible

el ingreso de equipos mecanizados.

* Mas del 85% del azucar se procesa como azucar blanco, quedando el
15% restante como azucar crudo que se destina preferentemente a la exportacion.
Ademas, el complejo comprende la elaboracion de otros subproductos como alcohol,

energia, papel, entre otros.

7.- DISTRIBUCION TERRITORIAL

La produccion de cafia de azlcar se concentra casi en su totalidad en las
provincias del NOA, repartiéndose el resto entre Misiones y Santa Fe.

La superficie total implantada con cafia de azucar supera las 344 mil
hectareas, de las cuales Tucuman representa el 71%, Jujuy el 19%, Salta el 9% vy el

resto se reparte entre Misiones y Santa Fe.
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Localizacion de la Produccion de
Cana de Azucar en NOA

v S

Sy

Superficie cosechada
En hectéreas
Menosde 3.000
3.000-10.000
10.000 - 25.000
Bl s de 25000

Salta

X |

Fuente: DIAR-DIAS en base a EEAOC y MAGYP

Produccion de Azucar
por Provincia

StaFey
salta Misiones

13% \

1%

Tucuman
62%

Fuente: DIAR-DIAS en base a CAA
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De los 23 ingenios que hay en el pais, 15 estdn en Tucuman, 3 en Jujuy, 2

en Salta, 2 en Santa Fe y 1 en Misiones.

Localizacion de la Produccion
de Azucar en NOA

Produccion (TMVC)

.~ 50.000-100.000
[ 100.000- 199999
B 200.000- 299,999
B 300.000- 399,999
B +00.000- 500,000

Nombre de los Ingenios
1 Ledesma

2 San Martin Tabacal
3 Rio Grande \
3 LaEsperarca

5 San kidro

6 LaFlorida

7 TuzAlta

8 SanJuan

g Concepdon

10 Leales

11 BelaVista

12 LaFronterita

13 SamaRosa

14 LaProvidencia
15 LaTrinidad

16 Aguilares

17 SamaBarbara
18 aCorona

19 Nuiiorco

20 Marapa

Fuente: DIAR-DIAS en base a CAA



CAPITULO 11

INDUSTRIA AZUCARERA EN TUCUMAN

Sumario: 1.- Los origenes de la Industria Azucarera en
Tucuman. 2.- La situacion del azlcar a partir de 1960.
3.- Evolucion de la Produccién. 4.- Evolucién de la
Productividad. 5.- Estructura Productiva: a) Produccion
Primaria; b) Industrializacion.

1.- LOS ORIGENES DE LA INDUSTRIA AZUCARERA EN TUCUMAN

La presencia de la cafia de azucar en la provincia se remonta al siglo X VI,
y fueron los jesuitas quienes introdujeron desde el Brasil su cultivo y produccién. En
la Mision donde vivian (La Reduccion - Lules) obtenian una produccion de
subsistencia de azlcar y miel, actividades que desaparecen de Tucuman con la
expulsion de la orden religiosa en 1767.

En 1819 fue el Obispo Eusebio Colombres, quién reintrodujo nuevamente
su cultivo desde la provincia de Catamarca, iniciandose nuevamente la produccion de
azUcar y derivados hasta nuestros dias. *

El proceso de expansion y crecimiento de la actividad azucarera fue
dandose de manera sostenida, como lo demuestran los datos historicos referidos al
numero de ingenios azucareros en la provincia. Asi en 1821 habia un solo ingenio en

Tucuman, el del Obispo Colombres, en 1827 habia siete ingenios que abastecian a

Y Tucumdn Productivo, Secretaria de Agricultura y Ganaderia de Tucumdn, en:
http://www.economia.gob.ar/peconomica/dnper/fichas provinciales/Informe Productivo tucuman.
pdf, (mayo 2016)



http://www.economia.gob.ar/peconomica/dnper/fichas_provinciales/Informe_Productivo_tucuman.pdf
http://www.economia.gob.ar/peconomica/dnper/fichas_provinciales/Informe_Productivo_tucuman.pdf
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toda la provincia. En 1850 la cifra ascendia a trece ingenios y en 1859 sumaban ya
veinticuatro. De esta manera la superficie cultivada con cafia se extendia
paulatinamente por toda la llanura central hacia el sur.

A partir de 1876, cuando llega por primera vez el ferrocarril a Tucuman, la
actividad azucarera cambio radicalmente. Con el ferrocarril llegaron los nuevos
trapiches de acero, en reemplazo de los de madera y nuevas tecnologias, que
modernizaron los ingenios y favorecieron un incremento en la produccién. Por otra
parte se lleva a cabo la difusion masiva del producto al mercado nacional, pero
también origind el cierre de los ingenios méas pequefios que no pudieron competir en
esta nueva coyuntura. En 1881 abastecian la demanda nacional treinta y cuatro
ingenios en relacién a los ochenta y dos ingenios que habia en 1877.

A fines del siglo XIX, después de pasar por un periodo de rapido aumento
de la produccion, se produce la primera gran crisis azucarera. Este fue el comienzo de
una serie de crisis "recurrentes” y "permanentes” del sector que se dieron a lo largo
del siglo XX.

Diferentes son los argumentos que tratan de explicar las sucesivas crisis
del sector, entre ellas, el considerar que Tucuman tiene condiciones ecoldgicas menos
favorables, con relacion a otras areas del pais, para su cultivo; los permanentes
conflictos entre los diferentes actores intervinientes, cafieros, cooperativas,
industriales; la existencia de productores minifundistas con escasa 0 ninguna
capacidad productiva rentable; la falta de inversién y modernizacion de las plantas

industriales, etc.

2.- LA SITUACION DEL AZUCAR A PARTIR DE 1960

La produccion de azucar fue- y es- un hecho notable para la economia de
Tucuman a lo largo de casi todo el siglo XX, y la misma estuvo siempre signada por
ciclos de auge y crisis. Su sostenido crecimiento pronto se vio ‘“afectado”
fundamentalmente porque su produccion, destinada exclusivamente al mercado

interno, estaba sujeta a la evolucion del consumo de azlcar per cépita, como asi
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también, a la presion por un crecimiento en los excedentes de azucar en el mercado
internacional.

Como consecuencia de estas variables, la actividad azucarera comenzo a
ser objeto de intervenciones y regulaciones por parte del gobierno nacional y
provincial, que a través de diferentes medidas, buscaron siempre “controlar” la
produccion o la relacion entre productores e industriales.

A comienzo de la década de los afios sesenta la industria azucarera
provincial se caracterizaba por una falta de inversién productiva destinada a proveer
de tecnologia y equipamiento a los establecimientos industriales. A pesar de esto la
produccion azucarera experimentd, entre 1960 y 1965, un fuerte crecimiento.

En 1966 se llevd a cabo por parte del gobierno nacional de una de las
intervenciones mas terminantes en la actividad cafiera: la fijacion de cupos de
produccién (ley 17.163). El objetivo principal de esta medida estaba destinado
fundamentalmente a racionalizar la actividad azucarera. De esta manera se logro una
reduccion de la produccidn azucarera y la eliminacién de los stocks acumulados, que
presionaban el mercado interno.

Como consecuencia de las medidas adoptadas, en Tucuman se cerraron 11
de los 27 ingenios existentes, situacion que colapsé la estructura econdémica y social
de la provincia la cual quedo reflejada en los aproximadamente 50.000 empleados de
fabricas y trabajadores de surco que quedaron desocupados, cerca de 11.000
pequefios cafieros fueron excluidos de la actividad, la retraccion del area sembrada
fue de 70.000 a 80.000 hectéareas, la masiva emigracion de la poblacion del campo a
la ciudad, sin embargo el indicador que reflejé con mayor contundencia la magnitud
de la medida fue el retroceso demografico. En 1965 la provincia tenia 930.000
habitantes y descendi6 a 766.000 habitantes en 1970. 2

Entre los afios 1976-1983 (coincidente con gobiernos de facto) no se
generaron politicas que modificaran sustancialmente el sistema de cupos vy

regulaciones establecidos en la década anterior, que establecian en términos

2 http://eeaoc.org.ar/upload/publicaciones/archivos/235/20120723124300000000.pdf
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generales, una limitacion de la produccion de azlcar destinada tanto al mercado
interno como al externo.

En el momento del retorno a la democracia en 1983, el estado financiero de
los ingenios se habia deteriorado notablemente, muchos estaban en una cesacion de
pagos a proveedores y acreedores, enmarcado en un contexto de una profunda crisis
recesiva del mercado internacional del azucar. Los que sufrieron mayormente este
impacto fueron los pequefios productores cafieros.

En el afio 1992, un nuevo mecanismo regulador de la crisis se puso en
marcha: el sistema de "Maquila", a través del cual, los ingenios estaban autorizados a
contratar con los productores la molienda de cafia a cambio de una participacion en la
misma. El ingenio vendia el cuarenta y siete por ciento de azGcar molida a cuenta del
cafiero como pago del servicio, y el agricultor recibia el cincuenta y tres por ciento
restante. Este régimen dio lugar al desarrollo de cooperativas cafieras que fueron las
encargadas de la comercializacion del azUcar del cafiero.

El &rea cafiera de la provincia esta localizada en la llanura central con una
superficie cultivada que fue experimentando, en los ultimos afios, un retroceso frente
al avance de otros cultivos, especialmente el del limén.

De esta manera el limon se convirtio en el segundo producto agricola en
importancia para Tucuman, hecho reflejado en la sostenida evolucién porcentual de
su produccidn, especialmente a partir de la década de 1990.

Sin embargo, la produccion de azucar aumenté como consecuencia de la
implementacién de innovaciones tecnoldgicas aplicadas en el sector (mejoras en el
manejo de los cafiaverales, incorporacion de variedades, etc.) que posibilitaron
compensar la reduccién de las areas sembradas.

Segun los datos suministrados por el Centro Azucarero Argentino (CAA)
la produccion argentina de azdcar en los ultimos afios fue de un promedio de
2.030.653 toneladas. De esta produccion Tucuman aporto el 62,4 %, generalmente, de

acuerdo a la zafra, la provincia de Tucuman aporta el 60 % del total y el resto se
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reparte entre Salta y Jujuy (region del Norte) y Santa Fe y Misiones (Litoral) con
menos del 1 % (gréfico 1)

(grafico 1) Produccion total de azicar
molida por regiones.

1%

m Tucuman. O Morte m Litoral

La agroindustria azucarera continda siendo la principal actividad
econdmica. El azlcar representa para la provincia el 60 % del PBI agropecuario y la

participacion de este producto en el PBI provincial fluctda entre un 8 y un 10 %. 3

3.- EVOLUCION DE LA PRODUCCION

En los Gltimos veinte afios, la produccién de azlcar registrd un importante
crecimiento, aln pese a las fluctuaciones provocadas por el clima en determinados
momentos. Asi, se pasd de las 1,5 millones toneladas anuales promedio de la década
de los ’90 a las 1,8 millones del quinquenio 2006-2010, que luego fueron superadas
por las 2,3 millones del periodo 2010- 2015. Este salto en los volimenes producidos
se explica por el fuerte incremento de la productividad en los cafaverales de
Tucuman, provincia que histéricamente presentaba los rindes mas bajos del NOA. Al
respecto, pasé de una productividad promedio de 35 tn./ha en 1996 a una de 63,2
tn./ha en 2007 (EEAOC).

3 Centro Azucarero Argentino. EEAOC Secciones Econdmicas y estadisticas y Sensores Remotos y SIG
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Evolucion de la Produccion de Aziacar

Millones de TMVC

SO0Z-000E
900¢
L00¢
800Z
600¢
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Fuente: DIAR-DIAS en base a CAA
Nota: [*) Tonelodas Métricas en su equivalente a azucar crudo.
A nivel mundial, la provincia de Tucuman tiene una productividad similar
a la del promedio de los diez principales productores mundiales y, algo inferior a la
de los diez paises mas productivos, cuyos niveles son muy cercanos a los de Salta y

Jujuy.

4.- EVOLUCION DE LA PRODUCTIVIDAD

Desde fines de los "90 se observa un incremento de la productividad en
gran parte de los ingenios como consecuencia de las inversiones realizadas. En
Tucuman la productividad ha crecido en forma continua, en Jujuy aumento sélo en el
periodo 2006/10 en tanto que en Salta presentd un retroceso a lo largo de los afios.
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Rendimiento Industrial
Prom. quinquenales

2001-2005 2006-2010 2011-2015
10,4

11,9 12,3 11,6
12,0 11,4 11,2
Pais 10,9 11,3 11,2

Fuente: DIAR-DIAS en base o CAA

5.- ESTRUCTURA PRODUCTIVA

a) PRODUCCION PRIMARIA

*En Tucuman existen alrededor de 5.364 establecimientos cafieros.

*La estructura de productores cafieros es diferente seglin la provincia. Al
respecto, en Tucuman prevalecen los que tienen de 50 a 100 hectareas (representan
el 41% vy cubren el 28% de la superficie). Productores de 100 a 400 hectéreas,

representan un 23%.

* En Salta y en Jujuy los ingenios son propietarios de aproximadamente el
90% de la cafia que procesan, en tanto que en Tucuman se estima que los cafieros
independientes proveen cerca del 60% de la materia prima (aunque hay cierta

tendencia a la concentracion).

* La incorporacion de tecnologia en la produccioén primaria provocd un
aumento de la productividad del cafaveral y acercé los rendimientos medios de

Tucuman a los de Jujuy y Salta, histéricamente més elevados.

* En Tucuman, gran parte de la actividad se encuentra mecanizada -en un
78%, segun estimaciones de la EEAOC debido por un lado, al impulso dado por los
ingenios que ofrecen servicios y financiamiento y, por el otro, al surgimiento de la

figura del contratista de servicios para la plantacidon, cultivo y cosecha con
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equipamientos modernos. Esta situacion contrasta con la de los pequefios productores

cafieros, que no han logrado incorporar maquinaria ni hacer uso del sistema de

contratistas. Gran parte de los mismos completan sus ingresos con trabajos

extraprediales.
Perfil tecnolégico de Tucuman

Provincia M Alta ‘ Media Baja
Participacion (% sobre superficie) 71 29
Rendimiento (tn./ha./afio) Més de 75 Entre 57 y 75 Menos de 57
Requerimiento (jornales/ha./afio) 48 22,5 49,8

Tucuman | pMano de obra 60% es permanente 20% es permanente Famlllaf,’excepto ke cosgcha Y

plantacién donde es estacional
Antigliedad de la maq. y equipos Menor a 12/15 afios. Promedio de 15 afios. 20 a 30 afios
Diversificacion productiva PoEa: c'ah‘la/soja; Pf)czll: caﬁa/s.:)ja; tomate o Si, hortalizas o crias de aves para
cafia/citricos pimiento en invernaderos. | consumo.

b) INDUSTRIALIZACION

En Argentina existen:
* 23 ingenios
* 16 destilerias de alcohol

* 9 plantas de deshidratado.
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Produccion Azucarera, segin
principales empresas

Principales Grupos

Econdmicos
Atanor 17,4
Ledesma 17,3
Azucarera Juan M.Teran 10,4
Cia Azucarera Los Balcanes 10,0
San Martin de Tabacal 10,0
José Minetti y Cia. 8,7
La Trinidad 5,9
Arcor 57
Resto 14,6

ol | 1000

Fuente: DIAR-DIAS en base o CAA e
informacidn periodistica

En los ultimos 20 afios, la actividad industrial se ha ido concentrando
debido a la compra de ingenios por parte de algunos de los principales operadores y la
salida de actores tradicionales. Al respecto, 8 grupos econdémicos representan mas del
85% de la produccion azucarera. Por su parte, Ledesma y San Martin de Tabacal

presentan un alto grado de integracién vertical.
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Produccion de Alcohol
Zafra, en miles de litros

Produccién .
FETETE
Atanor 45.000 45.000
Balcanes 30.000 30.900
La Trinidad 6.000 14.000 20.180
Colombres 13.100 4.000 17.493
Santa Rosa 13.500 13.905
La Corona 8.000 3.000 11.240
Minetti 7.000 7.000
Total Tucuman 70.600 73.000 145.718
Ledesma 30.000 25.000 55.900
Rio Grande 6.000 2.000 9.100
Esperanza 8.000 7.140
Total Jujuy 36.000 35.000 72.140
Tabacal 42.000 8.000 51.200
San Isidro 3.000 1.800 4.890
Total 5alta 45.000 9.800 56.090
Total General 151.600 117.800 273.948
2% 6% 43%

Fuente: DIAR-DIAS en base a Camara de Alcoholes
Nota (*): Lo diferencia entre Ja destilacion y lo produccion son Jos stocks.

En el tercer trimestre de 2010 —el maximo, por la zafra-, el empleo
registrado en la industrializacion del azlcar fue de 18.428 trabajadores, lo que
representa un crecimiento del 8% anual.

Las principales productoras de alcohol son Ledesma, Tacabal, Atanor y

Balcanes, que en forma conjunta representan casi el 70% de la produccion total.



CAPITULO 111

PRODUCCION AZUCARERA

Sumario: 1.- Contexto Actual. 2.- La desregulacion y
situacion del azucar hoy. 3. Politicas Publicas; 3.1.
Comercializacion Interna; 3.2. Politica arancelaria; 3.3.
Mercosur; 3.4. Cuota Moreno. 4. Biocombustibles. 4.1.
Cafia de azlcar, materia prima de alta eficiencia. 5.
Precios. 6. Costos. 7. Comercio exterior. 8. Diferencias
con Brasil.

1.- CONTEXTO ACTUAL

Tucuman es hoy la principal provincia azucarera de la Argentina, con cerca
del 60% del total de la produccién nacional. Los productores de nuestra provincia
ampliaron su capacidad productiva en los Gltimos afios, segin datos de la Estacion
Experimental Obispo Colombres (EEOC) del Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), e invirtieron en el manejo de los cafaverales para crecer en
produccion.

Segun estimaciones del Centro Azucarero Argentino, la produccion de
2015 fue de 2 millones de toneladas de cafia de azlcar y super6 en 22,4% el volumen
alcanzado en el ciclo previo. El volumen obtenido permitié volver a los niveles de
2001, aunque aun se ubican muy por debajo de los 2,4 millones alcanzados en el afio
2006.

El comercio interno de azucar exhibe, en 2015, una contraccion, producto

de la merma de los salarios reales de la poblacion. La demanda local, que es estable,
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alcanza a 2 millones de toneladas por afio, de los cuales el 40% va a consumo directo,
mientras que el 60% se destina a industria (bebidas, golosinas, etc.).

Otro foco de atencion en la industria ha sido la produccion de bioetanol,
que ha sido impulsada por el Gobierno, por medio de un aumento del cupo para
combustibles, para lo que sera necesario acordar con todos los sectores involucrados,
entre ellos el automotriz, y asegurar, asi, la sustentabilidad de esta importante
industria regional por medio del agregado de valor. Actualmente, hay nueve ingenios
azucareros que producen bioetanol de cafia en nuestro pais, radicados en el noroeste
argentino desde 2010, que fue un afio de gran crecimiento para el mercado de los
biocombustibles.

2.- LA DESREGULACION Y SITUACION DEL AZUCAR HOY

La economia del azucar en la Argentina habia logrado durante cien afios de
regulacion estatal, una situacién que la protegia de los vaivenes del mercado
internacional y la ponia en igualdad de oportunidades con la mayoria de las
agroindustrias de los otros paises productores. Las acciones estatales obedecieron en
ocasiones a las crisis periodicas por las que la actividad atravesd (superproduccion,
quiebras, cierres de ingenios, deterioro de la situacion campesina) y tendieron a
efectuar proyectos de reconversion para ordenarla. *

En nuestro pais en la década de los afios de 1990, época de auge y
consolidacién de politicas neoliberales en el marco de la globalizacion imperante, se
produce una caida de los precios internacionales desencadenada por el aumento de la
oferta internacional del azucar, como consecuencia del incremento de las
exportaciones de Brasil, con l6gicas consecuencias para todos los paises

importadores.

4 GIARRACA, Norma (cood.), Tucumanos y tucumanas. Zafra, trabajo, migraciones e identidad, La
Colmena, (Buenos Aires, 2000), pag. 28.
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En 1991 el presidente Menem firmo el decreto 2284, que formo parte de un
paquete de medidas econdmicas a nivel nacional tendiente a la desregulacion de la
economia.

Toda la politica del Dr. Menem apuntaba a una desregulacion total de la
economia, lo que significé también la eliminacion de las cuotas de produccién de
cafia -cupos de produccidn- que se habian mantenido por més de veinticinco afios.

En este contexto se firma el Tratado de Asuncion, que dio lugar a la
creacion del MERCOSUR, proceso de integracion que contemplaba que a partir de
1995, los paises miembros levantaban las barreras arancelarias para los productos
intrazona, con algunas excepciones, entre ellas la produccion azucarera, que pasa a
tener un régimen adicional y transitorio, hasta que se den las condiciones necesarias
para que el sector azucarero nacional, especialmente el de Tucuman, pueda
“enfrentar”, en condiciones de igualdad, en el mercado nacional un régimen de libre
comercio con Brasil, el primer productor y exportador mundial de azUcar.

En setiembre de 2000 se prorrog6 por cinco afios mas los aranceles que
protegian al azucar argentino dentro del marco del MERCOSUR. La proteccién
arancelaria del azicar en el MERCOSUR, obligara al sector azucarero nacional y
especialmente al de la provincia, a prepararse para afrontar uno de los desafios méas
grandes de toda su historia: competir en el mercado nacional con Brasil.

En la provincia son casi 40 mil las personas que estan relacionadas con la
actividad azucarera, entre obreros en ingenios, trabajadores en el campo y empleos
indirectos y la defensa de esta actividad esta fundada por los distintos grados de
dependencia y vinculacion de los diferentes sectores de la economia provincial con el
azlcar. De acuerdo a la opinidn de algunos especialistas la produccion azucarera esta
apoyada por los "propdsitos sociales" que tiene, especialmente en las tres provincias
productoras del Noroeste: Salta, Jujuy y Tucuman, provincias que padecen elevadas
tasas de pobreza y desempleo. Esta actividad "es una cuestion de estado, porque el

azucar es la principal fuente de empleo privado en Tucuman e incide en los niveles de
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pobreza de la region" (José Vitar representante provincial en el Congreso de la
Nacion, setiembre de 2000).

Produccion y Rendimiento de Azucar

miles de tn = g miles de toneladas -
3000 13%
Produccion
2500 Rendimiento (epe derecho) 12%
2.000 %
1,500 0%
1.000 %
500 3%
o T
1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 M1 2M3 2015

Fuente: IES Informa Econdmico Sectonial, elaboracion propia sobre ka base de informacion del Centro Azucarero Argenting

3.-POLITICAS PUBLICAS

3.1. Comercializacion Interna

En Tucuman, la venta de cafia de azUcar al ingenio se determina por medio
de Contratos de Maquila, transacciones con caracter participativo que tienen por
objeto la distribucion en propiedad, entre las partes contratantes de los productos
resultantes del proceso de transformacion de la cafia. Asimismo, desde 1992 existe,
bajo la orbita de la Direccion Provincial de Industria, el Registro Provincial de
Contratos de Maquila (Decreto 872/3), al que luego, en 2009, se incorporaron
modificaciones para contribuir al ordenamiento de la comercializacion de la cafia de
azlcar (Dec 1912/9). A nivel nacional, rige desde 2011 el Registro de los Contratos

de Maquila para Cafa de Azlcar (Res. Gral. 3099, en el marco de la Ley 25.113).
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Mediante el mismo, los establecimientos industriales ingenios quedan obligados a
registrar los contratos o depdsitos de maquila.

3.2. Politica arancelaria

Tiene un arancel fijo del 20% més un arancel movil especifico (Decreto
797/92 y modificatorias). El arancel maévil resulta de la diferencia entre el Precio de
Comparacion -precio internacional del Gltimo dia del mes anterior a la fecha del
despacho a plaza- y el Precio Guia de Base -promedio mensual de los ultimos 8 afios
de la cotizacion del azucar blanco en la Bolsa de Londres. Si el Precio de
Comparacién supera al precio Guia de Base, el importador debera pagar la diferencia
porcentual entre ambos valores; en caso contrario, el importador recibe un crédito que

se podra aplicar al pago de hasta el 50% del derecho ad-valorem vigente.

3.2. Mercosur

El sector fue excluido de la Union Aduanera. En el marco del trabajo
realizado por el Grupo Ad-Hoc “Azicar”, cuyo objetivo fue definir el régimen de
transicion del sector para su adecuacion al Mercosur, se dispuso que los Estado parte
podian aplicar sus protecciones nominales totales al comercio intra MERCOSUR vy a
las importaciones provenientes de terceros paises, hasta la aprobacion del régimen
azucarero. Actualmente, el AEC es del 20% para el azlcar crudo y blanco y del 16%
para los demas azUcares. Asimismo, las retenciones son del 5% para el azucar cruda y
blanca y demas azlcares y los reintegros del 4,05% para el azlcar cruda y blanca y
del 3,93% para los demas azucares. Asimismo, con Brasil rige una preferencia del
10%.

3.3. Cuota Moreno

Asi se denomina al acuerdo alcanzado afios atrds entre el entonces
Secretario de Comercio Interior de la Nacion, Guillermo Moreno, y un sector de la
Industria, para la venta, a muy bajo costo, de un 6% del total del aztcar producido en
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el pais. El cupo exigido es de 10.000 toneladas mensuales, es decir 120.000 anuales,
de las cuales el 60% (unas 72.000 toneladas) son aportadas por Tucuman.
Ese producto, que se comercializa generalmente bajo la marca “Domind”, esta
destinado a abastecer las gondolas de los supermercados de Buenos Aires y la Capital
Federal (no se consigue en el Interior del pais).

Con el nuevo gobierno de Mauricio Macri, esta cuota ya no tiene vigencia.

4. BIOCOMBUSTIBLES

A principios del afio 2007 fue reglamentada la LEY DE ANHIDRO Ley
26.093 de Regulaciony Promocion para la Produccion y Uso Sustentable de
Biocombustibles que establece que, a partir del 1° de enero de 2010, el gasoil que se
consuma en el territorio nacional debera contener 5% de biodiesel y las naftas un 5%
de etanol, que luego se increment6 al 7%. Y a partir de 2016, tras los anuncios del
gobierno de Mauricio Macri, aumento de un 10% a un 12%. Dicha normativa
contempla los siguientes beneficios: exencion de la aplicacion del impuesto a los
combustibles liquidos, devolucién anticipada del IVA y beneficios en el célculo del
impuesto a las ganancias. Asimismo, el gobierno nacional, a través de la Secretaria de
Energia, es quien fija el precio de compra para el bioetanol, asegurando con ello
margenes de ganancia a las destilerias.

+ El bioetanol es un sustituto de origen vegetal de la nafta y, junto con el
biodiesel (en el gasoil), el mas usado mundialmente para complementar a los
combustibles de origen fdsil.

* Se obtiene a partir de la cafia de azdcar o el maiz.

« 1 tn de bioetanol equivalente a 20 tn. de cafia de azlcar o 3,5 tn. de maiz

* Tiene una escala de produccion mayor a la del biodiesel, en una relacion
cinco a uno (cinco litros de bioetanol por cada litro de biodiesel).

* Estados Unidos y Brasil son los principales productores mundiales.

* Brasil es el principal exportador mundial.
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* En nuestro pais, se utiliza para la mezcla con naftas para el mercado
local.

« En NOA funcionan 9 refinerias de bioetanol, de las cuales 7 producen a
partir de la cafia y 2 del maiz. En cuanto a la localizacion, 5 en Tucuman, 2 en Jujuy,

2 en Salta.

El patron de concentracion que actualmente se observa en la produccion de
azUcar se esta reproduciendo en la elaboracion de biocombustibles. Del andlisis de los
cupos para la entrega de bioetanol a las petroleras surge que los cinco principales

grupos concentran alrededor del 80% de la produccion.

Cupo de Bioetanol por empresa, en m3yen %

Empresa o %  Empresa/ Grupo econémico
Bioenergética La Florida 47.400 28% Cia Azucarera Los Balcanes
Bioenergia Santa Rosa 27.500 16% Los Dulces del Norte 5.4
Bioenergia La Corona 25.000 15% S5.A. Azucarera Argentina
Alconoa 20.100 12% 5an Martin de Tabacal
Bio Ledesma 16400 10% Ledesma
Energias Ecologicas Tucuman 14630 9% Colombres
Bio Trinidad 11.100 7%  Azucarera del Sur 5.R.L.
Rio Grande Energia 3.900 2% Rio Grande 5.A.

Bio San Isidro 3.000 2% Prosal 5.4,
Total 169.030 100%

Produccion de Naftas 6.247.002

Corte Real Etanol/Naftas 2. 7%

Fuente: MAR-DIAS en base a Infoleg y Secretaria de Energia

Actualmente mas del 70% de la produccion mundial de etanol se destina a
combustible. El alcohol industrial representa aproximadamente el 20% y las bebidas
el 10%. El unico cuyo consumo crece es el alcohol combustible, mientras que el
consumo del resto permanece constante desde hace mas de diez afios.

Automoviles con tecnologia Flex Fuel funcionan con alcohol hidratado,
con nafta mezclada con alcohol anhidro o con nafta sin mezclar, indistintamente y a

opcién del consumidor.
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Cualquier automdvil convencional puede funcionar sin efectos sensibles
sobre el motor utilizando naftas mezcladas con alcohol anhidro en proporciones de
hasta 25%.

4.1. CANA DE AZUCAR, MATERIA PRIMA DE ALTA EFICIENCIA

El etanol puede producirse a partir de varias materias primas. Puede
obtenerse etanol sintético a partir de petroleo, gas o carbon, pero en general el etanol
se obtiene de la fermentacién de granos, melazas, frutas, jugo de cafia de azUcar,
y su posterior destilacion. Si bien el alcohol obtenido de cualquiera de estas materias
primas es quimicamente idéntico, el costo de producirlo en términos de unidades
de energia es bastante diferente. Por ejemplo, por cada unidad de energia utilizada
en la produccién de etanol a partir de maiz, se obtienen 1,5 unidades de energia
en etanol combustible; mientras que por cada unidad de energia empleada
en la produccion de etanol a partir de cafia de azlcar, se obtienen 9 unidades

de energia. De todas las materias primas, la cafia de azlcar es la mas eficiente.

Rendimiento de la cafia de azUcar vs. otros cultivos
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5.- PRECIOS

Al productor En Tucuman, el ingreso del cafiero esta determinado por el
rendimiento de la cafia, el rendimiento fabril y el precio por tonelada de cafa
entregada al ingenio (maquila). Algunos ingenios pagan por la calidad de la cafia
entregada y otros determinan porcentajes fijos de participacion. Segin la EEAQC, el
cafiero recibe actualmente el 58% del azlcar producida. Dado que son frecuentes las
diferencias entre los industriales y los cafieros en la determinacion del precio de
maquila y la comercializacion del azucar, se han conformado en varias oportunidades
“mesas de concertacion” en las que participan representantes del sector privado.

El precio internacional del azucar, medido por el contrato 5 de Londres,
retrocedié levemente en mayo, y mantuvo un horizonte relativamente estable. En
particular, el precio en el mes de mayo se ubicé en USD 365,3 por tonelada, 0,6% por
debajo del mes previo y 23,6% inferior al de un afo atras.

Dentro del mercado interno, los precios pagados por las exportaciones
locales en el mes de mayo fueron de USD 452,1 por tonelada, 24,4% superior al del
mes previo pero 29,6% por debajo de mayo de 2014. La mayor caida responde a la

necesidad de las empresas de cumplimentar su cupo de exportacion.
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Fuente: IES Informe Econdmico Sectorial, elaboracion propia sobre la base de informacién del INDEC y & Centro Azucarero Argenting

6.- COSTOS

Segun la EEAOC, el margen bruto de los productores cafieros en
Tucuman, considerando un mix de precios (mercado interno, exportacion y azlcar
fraccionada a “precios concertados™), fue en 2015 del 36,9% de los ingresos totales,
un guarismo cuatro veces mayor al de 2014. Este resultado se explica mayormente
por el estancamiento de los precios del azlcar y por el constante aumento de los
costos. Con relacion a la composicion de los costos productivos, mas del 50%
corresponden a la cosecha y el transporte.
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Costos de Produccion, en %
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Fuente: DIAR-DIAS en base o Reporte Agroindustrial, Boletin
N2gy, EEADC

7.- COMERCIO EXTERIOR

Histéricamente la produccion de azucar estuvo orientada al abastecimiento
del mercado interno, exportandose los excedentes en momentos de sobreproduccion.
A partir de 2005, el fuerte crecimiento de los precios internacionales impulsé el
incremento de las ventas externas, que pasaron de los 65 millones de ddlares en 2004
a los 147 millones en 2005 y se ubicaron en 2014 en los 170 millones de dolares.
Asimismo, en 2006 y 2009 se registraron récords de ventas externas por aumento de

los precios como de las cantidades.
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Exportaciones por destino
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Fuente: DIAR-DIAS en base a INDEC.

En 2015, méas de la mitad de las exportaciones de azucar cruda se
dirigieron a Estados Unidos; seguido en importancia por Rusia, Ucrania y UE-27. Por
su parte, en azUcar blanca el principal destino fue Chile (55%), ubicandose tras este
Uruguay, Ghana e India.

La cuota de exportacion de azlcar crudo que Estados Unidos adjudica
anualmente a nuestro pais, permitiendo el ingreso libre de impuestos, fue en 2015 de
74.312 tn.

8.- DIFERENCIAS CON BRASIL

En Brasil el azlcar y el alcohol estan profundamente relacionados. A partir
de mediados de la década de los afios de 1970 Brasil construyé un sistema
sucroalcoholero, unico en el mundo, que se desarroll6 sobre la base de subsidios y
regulaciones estatales. La industrializacion de la cafia esta a cargo de empresas que
originariamente se dedicaban a la elaboracion del azucar y que luego instalaron
destilerias, y de otras que sélo elaboran alcohol.

Este programa alcoholero tuvo su origen, después de la crisis del petréleo
en 1973. Brasil como tradicional importador de petréleo de Medio Oriente sufrié el

impacto por la retraccion de la importacion de crudo y el aumento de su precio.
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Esta situacion generd una crisis en su economia, especialmente en el sector
industrial y en el sector externo del pais, por ello el Estado impulsd politicas
tendientes a expandir el cultivo de la cafia para el desarrollo de un programa
energético, que debia cumplir con el doble propoésito de sustituir al petroleo
importado y asegurar rentabilidad a la industria, creando una dependencia de la
politica azucarera supeditada a la politica energética. (Cerro: 2006)

Gran parte de la actividad cafiera del Brasil estuvo y esta relacionada con
la estrategia nacional de producir etanol en sustitucion de las importaciones de
petréleo. Como consecuencia de esto la produccion de cafia pas6 de 68 millones de
toneladas en 1975 a més 300 millones de toneladas en el 2006.

La mayor asimetria entre Argentina y Brasil, esta provocado por:

a)- Brasil es el principal productor mundial de az(car;

b)- Su cafaveral es 25 veces mas grande que el argentino;

c)- Las decisiones que se toman en materia de produccién de alcohol (Plan
Proalcohol)l influyen a fondo en la produccién de azucar (que es, en realidad, un
subproducto);

d)- La gran facilidad de desplazamiento de la produccion de alcohol a
azucar y viceversa;

e)- La existencia de subsidios y regulaciones que se orientan para la
fabricacion y venta de autos que funcionan exclusivamente a alcohol, y para la

instalacion de fabricas de alcohol carburante.



Sector Azucarero de Brasil, Argentina y Tucuman

Concepto Brasil Argentina Tucuman
Prod. Cafa 386.120.000 ton 13.719.992 ton. 10.200.000 ton.
Has. Cultivadas 4.050.000 306.630 213.820
Fabricas instaladas. 350 23 15
Prod. Aziicar 26.643.000 ton. 2.138.825 ton. 1. 267.880 ton.
Prod. Alcohol 12.040.000m3. 70.000 m3.
Consumo azucar/hab. 4Tkg. 39,27 Kg
Exportacion 17.820.000 ton. 535.000 ton.
Facturacion en USU 6.200 mill. 520 mill. 400 mill.

Fuente: Centro Azucarero Argentino, CART, EEAQC, INDEC (2015).

Por otra parte en todo Brasil es obligatorio incluir un minimo (20 a 24 %)
de alcohol en la mezcla de combustibles, como una base ecoldgica. Se forma asi un
mercado cautivo que eleva sustancialmente en forma artificial el precio del alcohol.
Sin esa obligacion, el precio de los derivados alcoholeros se desplomaria y no habria
mas transferencia de ingresos a fabricas que producen azucar y alcohol.

La doble funcién hacia la que puede orientar su enorme produccién de
cafia de azucar, ya sea como azUcar o como etanol, le permite tener, al vecino pais,
una decisiva influencia sobre el mercado internacional (aporta aproximadamente el
39 % de la importacion mundial de azlcar) convirtiéndose de esta manera en un
formador de precios del producto.

El mayor de los subsidios explicitos e implicitos es el diferencial de
precios entre el alcohol y el combustible. Esa diferencia, hasta hace muy poco,
superaba los 4000 millones de dolares, y representaba casi el 40 por ciento de los
ingresos de la actividad. Ante las protestas de los paises y en virtud que estarias
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violando reglas fundamentales de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC),
Brasil argument6 que desmanteld varios subsidios juntos, calculados en total en 2500
millones de ddlares y liberd el mercado del alcohol pero, en realidad, pocas cosas han
cambiado.



CAPITULO IV
Tablero: Toma de decisiones

Sumario: 1.- Manual Productores caferos.

1.- MANUAL PRODUCTORES CANEROS

LY

/

TABLERO TOMA DE DECISIONES
Productores caiieros

.

Estimado Productor Cafero:

Para optimizar sus prestaciones, aconsejamos leer las instrucciones de este
manual antes de usar nuestro tablero de toma de decisiones. EI mismo no pretende
realizar un analisis exacto, contable o impositivo sino que busca brindar al productor
cafiero una herramienta de andlisis sencilla para la toma de decisiones futuras. El
objetivo de este manual es ser una guia para la busqueda de eficiencia y rentabilidad
del sector cariero.

INDICE:



Menu:

Para poder ofrecer esta herramienta de una manera sencilla, utilizamos el
programa Excel. Cuando abrimos el archivo vemos que estd compuesto por 12
ventanas o solapa ordenadas en la parte inferior del tablero conforme a su necesidad
de completar con la informacion requerida.

El Menu tiene 9 botones que conectan al Ment con cada una de las
solapas o0 ventanas restantes. Esta solapa inicial va a ser el punto de partida para el
analisis del negocio cafiero, en donde vamos a ir utilizando los botones para situarnos
en la solapa siguiente con un clic izquierdo en cada boton, empezando de arriba hacia

abajo y de izquierda a derecha.
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\V/
-
! FTABLERO TOMA DE DECISIONES
| | Productores caneros
Datos Generales ‘
Plantacion - Cafia de azucar Labores e Insumos- Cafia Escenarios Climaticos Maquila
Soja Costos Administradon

Ver EERR ‘

RESUMEN PARA TOMA DE DECISIONES

Datos Generales:

A partir de esta solapa vamos ir completando solo los datos que sean
necesarios en las celdas pintadas de color celeste. Debemos tener mucho cuidado de
modificar solo las celdas pintadas con el color celeste.

En esta solapa nos piden Razon Social o nombre del productor, campafia
de la zafra a analizar, cantidad de hectareas propias y arrendadas. A través de
férmulas automaticamente la herramienta nos brinda las hectareas totales.

También nos pide cantidad de hectareas sembradas con soja, cotizacion del
ddlar vendedor Banco Nacion, valor estimado de una hectéarea plantada con cafia de
azucar situada en una zona central de produccion cafiera. Luego nos pregunta la
cantidad de bolsas de azlcar que arreglamos con el arrendador en concepto de
arriendo.

La ultima celda nos pregunta si para pagar las bolsas del arriendo
acordamos con el arrendador pagarle un precio promedio ponderado entre los precios

de exportacion, mercado interno, alcohol y fraccionada, si la respuesta es afirmativa
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completamos la celda celeste con “si”. En caso contrario, es decir, que arreglamos
pagarle al arrendador un precio de la bolsa del mercado interno o que directamente
arreglamos entregarle la bolsa al arrendador, vamos a completar la celda celeste con

(13 2

no .

DATOS GENERALES 20/07/2016
Volver
\/
\

! TABLERO TOMA DE DECISIONES

RAZON SOCIAL DEL PRODUCTOR | Agropecuaria Los Talas SRL | ~
I Productores caferos
CAMPARIA [ 2015/2016 | |
CANTIDAD HAS PROPIAS 250
CANTIDAD HAS ARRENDADAS 200
Cantidad de Has Totales 450
CANTIDAD HAS SEMBRADAS CON SOJA [ &6 |
COTIZACION U$D VENDEDOR [ 515,50 |
VALOR DE MERCADO POR HA. PLANTADA DE CARIA (U$5) [ $10.000,00 |
ARRIENDO: BOLSAS POR HA [ 10 [—-

Para pagar arriendo usa un precio del azucar ponderado? si o no? | si |

Plantacion — Cafia de Azucar:

En la 3er solapa se debe completar la cantidad de hectareas que se van a
plantar en la campafia analizada, que deberia coincidir con la hectareas renovadas
con soja en la campafia anterior. Esta rotacién con soja se produce para limpiar el
suelo de malezas y aportar nitrogeno al suelo. Luego nos piden que completemos con
la variedad de cafa a implantar. En estos momentos la variedad LCP 85-384, TUC
CP 77-42 Y TUC 95-10 son las mas difundidas en el territorio tucumano.

Rastrado: Se debera completar de acuerdo a la cantidad de pasada y el
tipo de labor que cada cafiero pretenda hacer o realice cotidianamente asi se adapte a
su empresa. Esta es una de las grandes ventajas de esta herramienta ya que permite
una cierta flexibilidad para adecuar el tablero segun las preferencias o la metodologia

que use cada cafiero.
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En el concepto de rastrado se debe completar con el consumo de rastras, es
decir, con la cantidad de veces que se estima pasar la rastra, y con el precio sin IVA
de cada rastrada a precio contratista. Tener en cuenta que todos los precios de los
labores son a precio de servicio de contratista porque se considera que la empresa no
tiene ninguna maquinaria para realizar trabajos y sin IVA. Toda maquinaria o servicio
que no se realice con un contratista y lo haga la empresa misma debera considerarlo
como otra unidad de negocio.

Cincel: Se debe rellenar el precio del servicio de cincel si se estima
realizar, en caso, de que no esté en los planes pasar un cincel se va a completar con
$0 la celda pintada de celeste.

Surcado: Completar con el precio contratista del servicio de surcado por
hectarea. En caso que cobre el servicio por surco, se debera calcular el equivalente en
hectarea y completarlo.

Carfia semilla: Se deberd completar el consumo estimado de cafia semilla
en toneladas por hectarea. Un consumo de cafia semilla normal esta entre los 8 y los
14 toneladas por hectarea, lo que equivale a un consumo entre 133 y 233 kg por
surco. El costo de la cafia semilla esta calculado con el costo de oportunidad de no
poder vender esa cafia al ingenio.

Servicio de plantacion: Completar con la tarifa sin VA por surco del
servicio de plantacion.

Tapado: Por dltimo se termina la solapa de plantacion rellenando con la

tarifa del servicio de Tapado neto de IVA.
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COSTO DE PLANTACION - CANA

HA Plantadas | 60 |

Porcentaje Plantacion  13,33%

Variedad [ Tucssio |

Surcos plantados 3.600

Ha cafia planta 60

Ha cafia soca 324
CONCEPTO Unidad Cantidad  Consumo  5/unidad Total §
Rastrado HA 60 | 3 5450,00 | 581.000,00
Cincel HA 60 1 5 500,00 | 5 30.000,00
Surcado HA 60 1 5150,00 | $9.000,00
Cafia semilla HA 60 | 12 [ So25 [$177.910,67
Servicio de plantacion Surcos 3600 1 $60,00 |$216.000,00
Tapado HA 60 1 5150,00 | 59.000,00
|TOTAL 5522.910,67

Labores — Insumos Cafia de AzUcar:

Esta solapa estd dividida en labores e insumos. En este caso se hizo un

andlisis de los gastos estandar de un productor tipo. Si el criterio del productor

(usuario) cree conveniente modificarlo, agregarle o disminuirle labores o insumos

puede hacerlo pero siempre respetando los totales de labores y de insumos, si podra

modificar la columna U$S por unidad.

Cuando se planta cafia, ese primer afio de emergencia del plantin se nutre

del canuto ya que todavia no tiene raices, en ese afio se le llama cafa planta, todos los

anos posteriores hasta su descepe se le llama cafia zoca. Cuando se fertiliza con urea,

generalmente los cafieros dosifican unos 3 a 3.5 kg de urea por surco de cafia planta 'y

1 a 2 kg de urea en cafia zoca. Este consumo que depende de cada productor y de

cada campo va a tener que completar en esta solapa.
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CARNA DE AZUCAR

| LABORES Unidad Cantidad USS/Unid  TOTAL-USS |

Fertilizacion sUrco 23.040 0,52 51189161

Subsoclade por surco surco 23.040 0,65 514 864,52

Pulverizacion total: x2 H& 384 9,03 53.468,39

Pulverizacion ¢/ bajada + Total surco 23.040 0,16 $3.716,13

Contra fuegos (rastra callejones) Ha 23.040 0,30 56.912,00

Contra fuegos (4 paguetes) SUR 23.040 0,32 57.432,26

Estructura sUrco 23.040 0,10 $2.304,00

| TOTAL LABORES dolares  $50.588,90 |

| INSUMOS CARA Unidad Dosis Veces TOTAL UND U5S/Unid TOTAL-USS |

UREA CAMLA PLANTA Kg. [ 350 ,[ 1 12600 0,54 $6.741,00

UREA CANA SOCA Kg. | 1,50 r 1 29160 0,54 515.600,60

MAYORAL - APLIC TOTAL Lt. 0,40 1 154 38,65 $5.935,90

MSMA -TOTAL Lt. 1,20 2 922 3,58 $3.209,92

2.4D AMINA -TOTAL Lt 0,80 2 614 3,03 51.864,21

STARANE -TOTAL CIERRE Lt. 0,35 2 202 17,42 $3.511.,74

GLIFOSATO (C/BAJADA = B0% HA) Lt. 3,50 1 1075 2,05 $2.198,96

ATRAZINA 90% - TOTAL Kg. 1,50 2 1152 2,11 52.430,35
TOTAL INSUMOS dalares $41.582,68

Escenarios Climaticos:

En esta solapa se hace un céalculo estableciendo 3 escenarios probables:

Helador, favorable y Normal; con una incidencia del 20%, 30% y 50%

respectivamente. El productor o usuario del tablero debera rellenar con las toneladas

brutas de cafia por surco que estima cosechar en cada ante escenarios climético

adverso (helador), bueno (favorable) o estandar (normal).

La herramienta brindara un rendimiento bruto promedio que se utilizara

para el calculo de azucar producida.
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ESCENARIOS CLIMATICOS - TN POR SURCO

Helador Favorable Normal
Probabilidad 20% 30% 50%
FlendimientnTN_fsurml 0.8 1,35 1,2
|I-'lendimientn estimado TN/surco Bruto 1,165

Maguila:
En esta solapa habra que rellenar con el rendimiento fabril esperado, el

trash, el porcentaje de participacion convenido con el ingenio y el porcentaje de
exportacion que se establece al final de la zafra pero se lo puede estimar.

Se debe completar las celdas celeste detallando precio neto de IVA de la
bolsa de azlcar en el mercado interno, el precio equivalente en alcohol (que es un
mercado transparente), el precio de la bolsa para exportacion y el precio del aztcar
fraccionado (Moreno) establecido por el gobierno.

Cada ingenio establece con sus contratistas las tarifas de cosecha, arranque
del flete y tarifa del flete por kilémetro. Estos costos estan muy relacionados con el
precio del gasoil y se pueden preguntar en el ingenio. También debemos asentar la
distancia del campo hasta el ingenio promedio para poder calcular los costos de flete.

Otro item que habra que rellenar es el porcentaje que se en alcohol
equivalente y el porcentaje que quedara para produccion de azdcar. Ambos deben
sumar 100%, por ende, si el ingenio con el que se opera no produce alcohol

simplemente poner 0% el porcentaje de alcohol.
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Volver MAQUILA

Rendim Fabril Esperz Trash

[ 10% [ 8% [

% Participacion Ingenio

58% [

% Exportacion

26%

Precio Bolsa Merc Int

Precio Bolsa equiv Alcohol Precio Bolsa Merc Ext  Precio Azuc fraccionado
NETODE IVA ~ Cmmmmmmmmmm e $231,00 S 190,00 $223,00 | S 190,00
Costo Cosecha (Neto IVA) 595,00 Equivalencias
Costo Arrangue (Neto IVA) 524,00 Alcohol Azucar Mercado Interno
Costo Transporte x Km [Neto IVA) 51,20 30% 70%
o] I
Distancia a Ingenio (Km) 5 =

A continuacion mostraremos un ejemplo de los célculos gque se realizan

automaticamente y nos muestra el aztcar que va a cada mercado y las retenciones que
nos hace el ingenio en el contrato de maquila:

FROPUESTA IMGENID | Rendimiento Fabril 10%
Precio Bolsa s/IVa i
30% |equiua|5ncia glcohol | 5 190,00 I}
Fartidpacion | 58% ]
70% [azicarblanca M Int. | 5 231,00 )|
Hectare:s Surcos TN/ surco Bruto (TN) Trash MNeta (TM)
384,00 23.040 1,165 26.841,600 B, 00% 2468427
|Flend'n'| fabril promedio | 1% |
| Porcentaje | Tn Azucar Equiv bolsas
Produecion total: 100,00% 1432,27 28645
- Alcehol 3:0,00% 420,68 8504
- Azuzar 7:0,00% 1002,59 20052
Retenciones:
- EEADC 1,11% 1.,13 223
- IPAAT 0,44% 441 BB
- Azucar Fraccicnada (Woreno) 6,00% 60,16 1205
- Azucar Exproracion 26,00% 260,67 5213
Azucar Me-cado Interno 66,45% 666,22 13324

Por ultimo mostramos en el mismo ejemplo como queda la liquidacion
final de acuerdo a cantidades y precios de cada mercado suponiendo que se vende

toda el azlcar después de cosechar. También incluimos los costos de flete y cosecha.
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Estos valores van a ser de vital importancia en el armado posterior del Estado de

Resultados.
Ingreso
TN Azucar Equiv bolsas Precio Bolsa Valor
Alcohal 429,68 8594 5 150,00 5 1.632.785,26
Azucar Fraccionada 60,16 1.203 5 190,00 522858584
Azucar Exportacion 260,67 5.213 % 223,00 % 1.162.600,40
fzucar Mercado Interno 666,22 13.324 5 231,00 53.077.933,42
ag384 9797 [ S6a0100003 |
TARIFA 5/IVA KM TN TOTAL $
COSECHA 595,00 24.684,27 5 2.345.955 84
ARRANQUE 524,00 24.694,27 5 592.662,53
TRANSPORTE X KM 5120 5,000 26841 60 5 161.048,60

2.- Soja

El usuario debe completar el rendimiento promedio en toneladas que

estima cosechar de soja por hectarea y también completar con el precio pizarra en

pesos de la tonelada de soja disponible en el puerto de Rosario.

INFORMACION GEMNERAL -

S0JA

TN PROMEDIO 50JA PROYECTADAS

FUTURO S0J& NETO DE RETENCIONES (5)

Porcentaje Renovacion con Soja

3,00

5 4.000,00

14,67%

En este caso, al igual que en la cafia, como el costo de los labores e

insumos para el cultivo de la soja es muy variado, se hizo un planteo de labores e

insumos estandar, dejando solo modificable lo respectivo al precio en ddlares de una

aplicacion terrestre, Servicio de siembra y servicio de cosecha. En el ejemplo el costo

sin arriendo estimado de soja nos deja un total de 330 dolares por hectérea.
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Labores Detalle Daosis por ha Unidad Costo unitario{U55) Costo USS/HA  Total USS
Herbicida 1 {Barbecho) Aplicacion terrestre 1,000 ha 58,00 8,00
Glifosato Round Up UltraMax 1,500 Its 59,50 14,25
2,4D Amina 50% 0,600 Its 54,25 2,55
Aceite Nimbus 0,500 Its $ 2,80 1,40 26,20
SIEMBRA Semilla Bolsz 40 kg 1,750 bolsa 52177 38,10
Curasemilla+fung+protect Pack Biagro dosis 50k 1,300 dosis 512,00 15,60
Insectisida Cruiser 1,300 dosis 5 8,00 10,40
Siembra 1,000 ha $ 43,00 43,00 107,10
Herbicida 2 Aplicacion terrestre 1,000 ha 58,00 8,00
Glifosato Round Up UltraMax 1,500 Its 59,50 14,25
Clorpirifos 48 0,500 Its 56,85 3,43
Aceite Nimbus 0,500 Its 52,80 1,40 27,08
Herbicida 3 + Insectisida 1 Aplicacion terrestre 1,000 ha 58,00 8,00
Glifosato Rond Up UltraMax 1,500 kg 59,50 14,25
Lambdacialotrina 0,150 Its 5 6,00 0,90
Coragen (Residual) Dupont 0,035 Its 5 285,00 10,00
Aceite Nimbus 0,500 Its $ 2,80 1,40 34,55
Insecticida 2 + Fungicida 1 Aplicacion Aerea 1,000 ha 59,60 9,60
lambdacialotrina 0,150 Its 56,00 | 0,90
Amistar xtra cyproconazole 0,300 Its 558,30 ] 17,49
Engeo (200ml) tiametoxan+lambdaci 0,200 Its 555,00 11,00
Aceite Nimbus 0,500 Its 52,80 1,40 40,39
Gastos Varios 1,000 ha 510,00 10,00 10,00
Asesoramiento 1,000 ha 515,00 15,00 15,00
Cosecha 1,000 ha $ 70,00 70,00 70,00

Total sin Arriendo

330,31

Por altimo quedara completar las tarifas por flete corto hasta la acopiadora

y por el flete largo hasta el puerto. Ambas tarifas deben ir expresadas en délares

americanos.

COSTO DE COMERCIALIZACION POR TONELADA - SOJA

Cantidad Has soja BE

TN x Ha Promedio 3,00

TM Totales Soja 198

COMCEPTO TH Totales Costo x TN USD CostoxTHN 5
Tarifa flete corto 30 km 198,00 7,00 108,50
Tarifa flete largo 198,00 24,00 372,00
Gs Secado 198,00 450 69,75

Gs Analisis 198,00 1,00 15,50
TOTAL GASTOS COMERCIALIZACION X TN 36,50 565,75

Costos de administracion:

Simplemente se debe completar en las celdas celestes con los costos

estimados en cuanto a costos laborales, gastos bancarios, gastos de estudio contable,

gastos de movilidad, seguros y gastos varios.
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COSTOS ADMINISTRACION \ '/
\
! TABLERO TOMA DE DECISIOM
M Productores cafieros
|

CONCEPTO

Costos Laborales 5178.373 Date calculade segln ultimas paritarias de Fotia: el salario de |2 categoria 1 {12 menor) pasara de § 10,164 5 § 13.721

Gastos bancarios 5 19.600 Datos calculados en base a una ca cte de BGBA (incluye costo de mantenimiento, chequeras y cargos por movimientos promedio)

Gastos Estudio Contable 538.400 Datos calculados en base a ARANCELES ADMINISTRATIVOS DE CERTIFICACIONES CGCET - VIGENTES DESDE EL 01/04/2016

Gastos de movilidad 5 60.000 Datos promedios calculados para movilidad y seguros

Seguros 5 20,000

Varios 5.30.000

TOTAL $346.373

En la seccidn de impuestos, la Unica celda a completar es la referida al

Impuesto Inmobiliario.

IMPUESTOS

IMPUESTOS Bl Alicuota Alicuota Reducida

Impuesto Inmabiliario 5 25.000,00
BB 5 £.893.909,03 3,50% 0% 5 241.286,82
Impuesto a las Ganancias 5336.53891  3500% 5117.788,62

Deduciones Impuesto a las ganancias:

- Socio Gerente % 349.038,51 25% 5 B7.258,73
Tope 512,500
Deduccion 12500

Estado de Resultados:

Esta solapa nos refleja (automéaticamente termine la solapa anterior) el
Estado de Resultado estimado de la empresa detallando los ingresos y costos de cada
cultivo y de cada mercado. Consideramos que esta informacion ayudaria al productor
cafiero que no puede manejar un sistema de gestion mas avanzado debido a la falta de

estructura o por la cualidad simplista que caracteriza al productor agropecuario.
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INGRESDS
Ingresos Vta de azucar $ £.101.909,03
Ingresos Via de Soja $ 792.000,00
COSTOS AZUCAR Unidad Cantidad UsD 3 Total
Costo de Produccion - Plantacion Has 384 %522.910,67
Caosto de Produccion - Labores Has 384 52.042,00 $784.128.00
Costo de Produccion - Insumas Has 384 5167847 $ 644.531,47
Costo Cosecha - Maquila % 3.099.667,97
COSTOS SOIA Unidad Cantidad UsD ) Total
Costo de Produccion Has 13 533031 5118,84 $ 337.909,69
Costo de Comercializacion Has 198 536,50 565,75 %112.018,50
COSTO POR ARRIENDO Unidad Cantidad Bolsas x Ha Precio Pond
200 10 %1215,52 % 431.044,00

COSTOS DE ADMIMISTRACION

% 346.373.00
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

$615.325,73
IMPUESTOS Bl Alicuota  Alicuota Reducida
Impuesto Inmobiliario 4 25.000,00
IIBB 56.893.908,03 3,50% 0% $ 241.286.82
Impuesto 3 las Ganancias 533653891  3500% $117.788.,62
RESULTADO NETO % 256.250,29

Desde este EERR se podra analizar diversas situaciones, rendimientos,
indices y tasas. Entre ellas, cabe destacar el analisis que planteamos a continuacion
del EERR:

RESULTADO POR HECTAREA | % 569,45
V5.

RESULTADO POR ARRIENDO Unidad Cantidad Bolsas x Ha Precio Pond

Rdao Neto Total Has 250 10 % 215,52 % 538.805,00

Rdo por ha | §2.155,22

Aqui planteamos dos posibles alternativas: Arrendar las tierras propias o
trabajarlas. Este dilema, ante bajos precios 0 malos rendimientos se plantean

continuamente, pero a veces es tan dinamico y volatil el mercado y los precios que se
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dificulta y consume tiempo valioso el analisis de rentabilidad. Con esta herramienta el
productor podra analizar rapida, econémica y acertadamente su rentabilidad.

3.- Resumen para la toma de decisiones

Es la ultima solapa del tablero de gestion para el productor cafiero, se
completa automéaticamente y su funcion es darnos los datos procesados para la toma
de decisiones.

RESUMEN PARA TOMA DE DECISIONES

En este caso analizamos y vemos que la rentabilidad por hectarea dando las

tierras propias en arriendo es mas rentable que dedicarse a producirlas. Esto se
produce debido a los altos costos y los precios bajos de la bolsa de azlcar que viene
acechando a los productores. Puede darse el caso en que la rentabilidad por hectarea
arrendando sea mayor que dedicandonos a producir nosotros pero que Si nos
dedicamos a producir podemos obtener un monto mayor al resultado econémico por
el concepto del arriendo. Estara en el criterio de cada productor y en su aversion al
riesgo.



CAPITULO V

CONCLUSIONES

Sumario: 1.- Sector Azucarero. 2.- Las Estrategias y los Desafios.
2.1. Mercado interno y externo. 2.2. Tecnoldgicos

1.- SECTOR AZUCARERO

Los problemas basicos que tiene la actividad azucarera tucumana y del pais
estan relacionados a la necesidad de definir una politica de estado para el sector, a
partir del establecimiento de acuerdos entre los diferentes sectores participantes de la
agroindustria azucarera. Esta emergente necesidad surge como consecuencia de la
incertidumbre de saber hasta cuando se podréa sostener la proteccion arancelaria al
azucar.

Los esfuerzos tendran que estar orientados a desarrollar un sector
agroindustrial mas competitivo, mas eficiente de tal manera que se genere un mayor
monto en las inversiones, también mejorar la diversificacion y tecnificacion industrial
y la falta de una escala tecnoldgica, productiva y comercial de una gran parte de los
productores y de los ingenios azucareros.

Dos grandes interrogantes siguen sobrevolando al sector, en primer lugar
como ordenar el mercado binacional con Brasil, principalmente cuando el pais vecino
estd atravesando una importante crisis institucional, politica y econémica, que se
tomara tiempo para desactivar sus subsidios con reglas de juego transparente, y en
segundo lugar como implementar el ordenamiento de la principal industria de
Tucuman (32 por ciento del PBI industrial). No se conoce cudl es el plan, si es que
existe, y cuales seran las pautas que se emplearan, que deberan ser muy claras. Las
expectativas sobre las medidas que tomara el gobierno actual son muy altas y se

espera mas apoyo al sector.
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Para algunos especialistas, como el economista Juan Aleman, el azucar
debe ser una excepcion en el MERCOSUR, que exige armonizacion de reglas
econdmicas, ausencias de subsidios y legislaciones similares, una especie de union
aduanera imperfecta para el azlcar.

Los funcionarios hablan de crear polos de desarrollo en las regiones méas
postergadas, como Tucuméan, como una politica de Estado, para luchar contra la
pobreza y el atraso. Se habla de reconvertir a la industria tucumana. Nadie dice quién
pondra el capital.

Lo que si es cierto es que Tucuman tiene condiciones agrocliméticas y
tecnoldgicas para seguir produciendo azlcar en condiciones razonables, de la mejor
forma y con bajos costos, pero no puede luchar contra los subsidios que emplea
Brasil, la Union Europea o el T.L.C. Si el sector sobrevivid a las centenarias crisis
hasta ahora, es evidente que tiene fuerzas para luchar y para no permitir que Brasil
arrase con una actividad que estd profundamente arraigada en la provincia y de la
cual depende directa o indirectamente toda una sociedad.

Hacia adelante, el panorama local para el afio 2016 y 2017 en la industria
azucarera va a continuar presentando desafios. Desde la oferta, las perspectivas se
mantienen favorables dado que las condiciones climéticas y los suelos permitirian
obtener una cosecha abundante, lo que repercutiria negativamente en los precios. En
cambio, serdan focos de dificultad la evolucion de los precios del etanol (que
contribuian a reducir el exceso de azlcar en el mercado interno) y el comportamiento
de los precios internacionales, que reduciran la rentabilidad de las empresas
productoras. Asimismo, también la elevada sobreoferta interna de azucar (con mayor
competencia del jarabe de maiz) determina mayores quebrantos. Esta situacion podria
ser levemente revertida por el consumo interno, dado que, en el afio, se prevé una
recuperacion de los salarios reales que impulsarian nuevamente el consumo, a

diferencia de lo sucedido en 2015.

2.-LAS ESTRATEGIAS Y LOS DESAFIOS
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En esta coyuntura, Tucuméan y su produccién azucarera, esta en el centro
de la problematica, no solo por los intereses econémicos en juego, sino también, por
el estrecho grado de compromiso de diferentes sectores sociales de la provincia con la
actividad agroindustrial azucarera.

En primer lugar el sector privado y el Estado deben acordar politicas de
largo alcance “un horizonte de por lo menos 25 afios, que de un marco de “seguridad”
y “sostenibilidad” al sector azucarero: la seguridad la debe dar el Estado a través de
una clara politica azucarera, y la sostenibilidad la debe apuntar el propio sector
azucarero. Ambas cosas permitiran al sector mejorar la competitividad a través de la
incorporacion de innovaciones e inversiones en el campo y en la fabrica”.( Juan D.
Sal, Director Regional NOA-INTA, diario La Gaceta, 10/09/2000)

Las estrategias deberan estar orientadas a lograr una reestructuracion y
reordenamiento del sector, donde participen los diferentes actores involucrados en el
mismo: cafieros, cooperativas, empresarios en la definicion de programas béasicos de
trabajo, entre ellos:

a) la diversificacion y mejora de la productividad del sector primario,

b) la mejora y diversificacion de productos del sector industrial y,

c) el ordenamiento de la comercializacion del azucar y otros productos de

la industria.

El desafio fundamental de la agroindustria azucarera provincial es
convertirse en un sector competitivo, y una de las formas para lograrlo es
incorporando mas tecnologia y rebajando los costos de la produccién primaria. En
este sentido el Estado debe asegurar la provision de tecnologia basica y aplicada y
asegurar la equidad en los accesos a ella por parte de los productores, especialmente
de los medianos y pequefios, a través de adecuados programas de investigacion y
transferencia tecnologica.

Asimismo, diversificando la variedad de productos derivados de la
industrializacion de la cafia de azUcar, de tal forma que los costos de industrializacion

se sostengan sobre una mayor gama de productos, bajando la incidencia de los



-53-

mismos sobre el azlcar. A este respecto en la provincia fracasaron intentos como el
Plan Alconafta y la obtencion de un alimento balanceado para el ganado, el Bagadiet.
También es muy importante afianzar la participacion en los mercados

regionales en los cuales se tiene ventajas comparativas, como por ejemplo con Chile.

2.1._ Mercado interno y externo

» Mantener una participacion en el mercado internacional de azucar sobre
la base de una estrategia que maximice los excedentes exportables sin que ello afecte
el abastecimiento del mercado interno.

* Incrementar la produccion de bioetanol en el mercado interno,

alcanzando la meta establecida de corte con naftas segun la normativa vigente.

2.2._Tecnoldgicos

* Mejorar los niveles de productividad de los pequefios y medianos
productores, apoyando la incorporacion de nuevas tecnologias

* Mayor difusion e incorporacion de tecnologias que cuiden el medio
ambiente en las distintas etapas productivas.

» Lograr una mayor diferenciacion de productos derivados con alto valor

agregado y no convencionales.



ANEXOS
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1.-Ley N°8573

ElI IPAAT (Instituto de Promocion del Azucar y Alcohol de Tucuman) se crea por la
Ley N° 8573, sancionada por el Ejecutivo Provincial el 1 de Marzo de 2013.

Se trata de un 6rgano integrado por representantes del Gobierno Provincial, de los
empresarios y de los carieros.

Los objetivos especificos de la Ley N° 8573 son:

o Arbitrar medidas tendientes a proveer el abastecimiento del mercado interno
nacional de azUcar y alcohol, en resguardo del derecho de los consumidores.

o Estimular la produccion de alcohol elaborado a partir de cafia de azUcar.

o Promover el desarrollo de la produccion de bioetanol combustible elaborado a
partir de cafa de azUcar, conforme la Ley Provincial N° 8054 y las Leyes Nacionales
N° 26093 y N° 26334

o Contribuir al desarrollo econémico de la actividad sucro-alcoholera y una
produccion ambientalmente sustentable.

o Fomentar la exportacion de los saldos de azlcar y alcohol no destinados al
mercado interno.

o Establecer un sistema de garantias que asegure el cumplimiento de los
compromisos de exportacion y de la produccion de alcohol.

o Propiciar el fortalecimiento de los pequefios productores cafieros,
caracteristicos de la estructura productiva y social de Tucuman.

En el inicio de la ultima campafa, el (IPAAT) estableci6 un cupo de 40% de
la produccion destinado para la exportacion de azucar de los ingenios para este afio.
Esto implica un volumen que se ubica en torno a las 700.000 toneladas e implicara un
importante costo financiero y econémico para las empresas y para productores, en
particular para aquellos que no elaboran alcohol. Cabe notar que la cifra excede por
mucho el 22,49% retenido en la campafia anterior. Los agricultores han solicitado una
reduccion del cupo de exportacion para la zafra 2016, establecido por IPAAT en un
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40%. Es que los cafieros y los empresarios han coincidido en que esa proporcion que
se destinara a la exportacion, a partir de la produccion local, significard un

agravamiento de la situacion de la actual situacion del sector.

2.- Ley 25.113 Contrato de Maquila
Ley 25.113

Establécese que habra contrato de maquila o de depésito de maquila cuando el

productor agropecuario se obligue a suministrar al procesador o industrial materia
prima con el derecho de participar sobre el o los productos finales resultantes.
Sancionada: Junio 23 de 1999.

Promulgada: Julio 8 de 1999.

El Senado y Camara de Diputados de la Nacién Argentina reunidos en Congreso,
etc. sancionan con fuerza de Ley:

ARTICULO 1°— Habra contrato de maquila o de depdsito de maquila cuando el
productor agropecuario se obligue a suministrar al procesador o industrial materia
prima con el derecho de participar, en las proporciones que convengan, sobre el o
los productos finales resultantes, los que deberan ser de idénticas calidades a los que
el industrial o procesador retengan para si.

El productor agropecuario mantiene en todo el proceso de transformacién la
propiedad sobre la materia prima y luego sobre la porcién de producto final que le
corresponde.

El procesador o industrial asume la condicion de depositario de los productos finales
de propiedad del productor agropecuario debiéndolos identificar adecuadamente;
estos productos estaran a disposicion plena de sus titulares.

En ningln caso esta relacion constituira actividad o hecho economico imponible.
ARTICULO 2°— EI contrato del articulo anterior ademas de los elementos
expresados en el mismo debera contener con caracter esencial los siguientes:

a) Nombres y domicilios de las partes;

b) Cantidad de la materia prima contratada;
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¢) Lugar de procesamiento;

d) Lugar en que se depositaran los productos elaborados que correspondan al
productor agropecuario;

e) Facultades de control establecidas a favor del productor agropecuario;

f) Fecha y lugar de entrega del producto elaborado;

g) Lugar de celebracion y firma de las partes.

ARTICULO 3° — Seran nulas las clausulas incluidas en el contrato que impongan al
productor agropecuario la obligacién de vender parte o la totalidad de los productos
finales de su propiedad al industrial elaborador o que traben la libre
comercializacion del mismo por cuenta exclusiva del propietario.

ARTICULO 4° — Los contratos estableceran sistemas y procedimientos de control
del procesamiento del producto, que podra ejercer el productor agropecuario
contratante, que le permitan verificar las calidades y cantidades de lo pactado y lo
entregado al finalizar el contrato, y asimismo las condiciones de procesamiento y
rendimiento de la materia prima conforme pautas objetivas de manufacturacion
durante su realizacion.

ARTICULO 5° — Las acciones derivadas de la presente ley tramitaran por juicio
sumarisimo, o por el tramite abreviado equivalente. La prueba pericial, en caso de
no haberse ofrecido por las partes, podra disponerse de oficio por el juez
interviniente. Las partes quedan facultadas para designar consultores técnicos que
las representen en la produccion de la prueba pericial.

ARTICULO 6° — Las disposiciones de la presente ley seran de aplicacion también a
todos los contratos que tengan por objeto la provision de materia prima de
naturaleza agropecuaria para Su procesamiento, industrializacion y/o
transformacion.

ARTICULO 7° — Los contratos agroindustriales referidos en la presente ley deberan
inscribirse a pedido de parte en los registros publicos que se crearen en la

jurisdiccion de cada provincia. Las provincias establecerdn las disposiciones
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necesarias para los procedimientos y aseguramiento segun la naturaleza u objeto de
cada actividad asignandoseles las condiciones de autoridad de aplicacion local.

Se registraran ante la misma autoridad todas las medidas cautelares que afecten los
productos de propiedad de los productores agropecuarios elaborados con motivo de
los contratos mencionados en el articulo 1° de la presente ley.

ARTICULO 8° — Agrégase al primer parrafo del articulo 138 de la Ley 24.522:

"Se incluyen en esta norma los bienes obtenidos de la transformacion de productos
elaborados por los sistemas denominados ‘a maquila’, cuando la contratacion conste
en registros publicos".

ARTICULO 9° — Los contratos de elaboracion de vinos previstos en la Ley 18.600 se
regirén por sus normas y supletoriamente por la presente.

ARTICULO 10. — Comuniquese al Poder Ejecutivo.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL CONGRESO ARGENTINO, EN BUENOS
AIRES, A LOS VEINTITRES DIAS DEL MES DE JUNIO DEL ANO MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE.

3.- Ley 8.796

LEY N° 8796 -PARTE PERTINENTES. Sancion: 8/7/2015 BO
(Tucuman): 14/7/2015 ARTICULO 3°.- Durante la zafra 2015-2016, la venta de
azucar efectuada por productores cafieros maquileros cuyas explotaciones no excedan
de cien (100) hectareas, tributardn el Impuesto sobre los Ingresos Brutos con la

alicuota del cero por ciento (0%).

NORMAS REGLAMENTARIAS, ACLARATORIAS Y
COMPLEMENTARIAS LEY N° 8796 DECRETO N° 2.568/3 (ME)-2015 -PARTE
PERTINENTE. Emision: 13/8/2015 BO (Tucuman): 26/8/2015

Acrticulo 1°.- El beneficio establecido por el Articulo 3° de la Ley N° 8.796
comprende a aquellos productores agropecuarios no organizados bajo forma

asociativa alguna cuya unica actividad sea el cultivo de cafia de azucar ejercida en



-59-

establecimientos de su titularidad que no excedan de cien (100) hectareas para la
produccion de azdcar, por el régimen de maquila Ley Nacional N° 25.113, y abarca
los periodos fiscales 2015 y 2016 del Impuesto sobre los Ingresos Brutos siempre que
dichos sujetos no se encuentren comprendidos en el Régimen del Convenio
Multilateral.

Articulo 2°.- La Direccion de Agricultura dependiente del Ministerio de
Desarrollo Productivo tendra a su cargo la elaboracion y validacion de un registro de
pequefios productores a los cuales se refiere el articulo anterior, como asi también de
aquellas cooperativas integradas Unicamente por dichos productores cafieros
magquileros alcanzados por el beneficio fiscal establecido por el Articulo 3° de la Ley
N° 8.796. Dichos registros deberan ponerse en conocimiento de la Direccion General
de Rentas a los efectos de que se proceda a la registracion de los productores cafieros
maquileros alcanzados por el beneficio previsto por ley, con el fin de hacer operativo
y aplicable el régimen de alicuota cero por ciento (0%) establecido en el Impuesto
sobre los Ingresos Brutos.

Acrticulo 3°.- La Direccion de Agricultura, a los efectos de la elaboracion del
registro al que se refiere el articulo anterior, debera arbitrar todos los medios
necesarios a los fines de obtener certeza sobre los datos que se consignen, teniendo
como objetivo principal verificar que los mismos correspondan a la realidad
econdmica del beneficiario, exigiendo como requisitos indispensables que acrediten:
a) La titularidad del inmueble y constancia fehaciente de que la superficie del mismo
no excede las 100 (cien) hectéreas; b) Domicilio del productor; c) Inscripcién en la
Direccion General de Rentas de la Provincia; d) Produccion estimada en Kilogramos
del establecimiento durante el Periodo Fiscal 2015; Bicentenario de la Independencia
2010-2016 e) Que las tierras no estan arrendadas y que la produccién esta bajo su
exclusiva ejecucion;

Articulo 4°.- El presente Decreto sera refrendado por los sefiores Ministro de

Economia y de Desarrollo Productivo.
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GLOSARIO

* AEC: Arancel Externo Comun

* CACTU: Centro de Agricultores Cafieros de Tucuman

* CART: Centro Azucarero Regional de Tucuman.

* CCA: Centro Azucarero Argentino.

* DIAR: Direccion de Informacion y Analisis Regional.

* DIAS: Direccion de Informacion y Analisis Sectorial.

« EEAOC: Estacion Experimental Agropecuaria Obispo Colombres.
* INTA: Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria.

* USDA: United States Department of Agriculture.

* NOA: Region del Noroeste Argentino, integrada por las provincias de
Catamarca, Jujuy, Salta, Santiago del Estero y Tucuman.
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