RESUMEN

El objeivo de este trabajes poner denanifiesto comda aglomeracién de
pequefias y medianas empresas productivas logran alcanzeentag competitiva
en un mercado cada vez mas cambiante y exigente, dando lugasuaginaiento de
los clustes productivos. Sinembargo, las epresas que forman parte de ésta

aglomeracion productiva no dejan de lado sus estrategias individuales.

Para poder entender en qué consisten los clugtewmsan importante son en la
provincia de Tucumanresulta necesario recurrir diversos analsis para poder

comprender y entendel mercado productivo en Tucuman y en especial, el porcino.

El asociativismo, filosofia quda origen los clousters productiygmsibilitan
el desarrollo de una empresa sqcal la cual se integra el secte productores
primarios, la industrigacion y el valor agregado logrando escalas importantes que

permiten interactuay competir con éxit@n el mercado

En el marco del dster porcino, se han implementadiversas teorias de
analisisa los efectos de resaltdais ventajas y desventajas de la actividad en el pais y

principalmente en la provincia de Tucuman.
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La actividad porcina presentun futuro prometedordentro de las actividades
productivasde la provincia. Laficiencia en laransformacion de grano en carne, su
bajo costo para la industrializacion y el valor agregado, su posibilidad de realizarse en
superficies reducidagpermiten que los pequefios productores deanprincipales
beneficiados de esta modalidad productiva, gem empresasde menor
envergadura pero que actuando conjuntamente podran aprovechar las posibilidades
gue ofrece el mercado a la vez que cumplen una importante funcidén social generando

puestos de trabajo a numerosas personas en el interior de la prdgiiciauman



PROLOGO.

Esta monografia se realizomo trabajo final para la asignatura Seminario de

la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Tucuman.

El titulo de este trabajo se decidi6 luego de hage detenido andlisis de
aguellas cuestiones que eran novedosas y que podian aportar nuevos conocimientos y
se decidié optar por hacer referencidoa clusters porcinos en Tucumappr
constderar que este tipo de uniones estratégicas entre empresasangdpequefas
son actualmente muy importantes para aumentar la productividad y calidad de un
sector, en este caso el sector porgirgue no se cuenta con demasiada informacion

al respecto.

A lo largo de este trabajo pretendemos pameconoaniento del lector qués
lo que se entiende por clusters, cosgconstituyery cual es su importancia, que
leyes loregulan, y otras tantas preguntas que trataremos de responder en forma

precisa y clara para formar una idea conaetaca de los clistepsoductivos
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Expresado cuales fueron los motivos que nos llevaron a elegir este tema y
cuales son los objetivos que nos planteamos cumplir creemos que es necesario, a
través de esta pequefa introducciégradecemos a los profesores de la Cateldr
Seminario de la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de
Tucumén por la permanente disposicidn para con nosotros y especialmente a la
profesora Mg. Maria Enriqueta Martos por ser nuestra guia en este trabajo enmarcado

dentrodelP oyect o de I nvestigaci on: Her r ami
26/F4061 , del Programa de I nvestigaci 6n: ‘o

del CIUNT.



CAPITULO I

ANAL ISIS DE CLUSTER.

Sumario: 1.- Introduccién 2.- Definiendo el concdp cluster3.-
Formacion de clustersElementos clavd.- Importancia de
los clusters productivds.- Teorias para la formacién de los
clusters5.1- Teoria de la localizaciébn y de geografia
economica5.2- La teoria de los encadenamientos hacia
atras y lacia delanté&.3- La teoria de la interaccion y los
distritos industriale$.4- El modelo de Michael Portér.5
Las referidas a los recursos naturde®- Las referidas al
sustrato comun

1.- Introduccidn

Un concepto que comenzo a utiligaren los ultimos afos para poder analizar

el entramado productivo de una region y que a su vez esta relacionado con la
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problematica del desarrollo econémico, es el conceptoludger, aglomeracion o

cumulo.

Numerosos son los autores que danoginion acerca de lo que puede
considerarsecluster. Por lo que incluso algunos autores califican este concepto como
“caodtico”, dado a su excesiva amplitud
a cualquier grupo de industrias con determinadarngliacion. Lo que es
consecuencia de una diversidad de corrientes econdémicas que explican el surgimiento

de estas agrupaciones.

Varias teorias que analizaremos mas adelante dan hipétesis acerca de las causas
de laemergencia delustersy compaten la nocién de que la competitividad de cada
empresa se fortalece por la competitividad del conjunto de empresas que forman la
agrupacion o asociatividad. Es decir, que se establece una sinergia entre las firmas
gue componen etluster, que se atribuye s externalidades, las economias de
aglomeracion, los derrames tecnoldgicos y las innovaciones que emergen de la

interaccion sistematica de estas firfnas

2.- Definiendo el concepto clusters

En 1990 Michael Porter hacia referencia al grdel@oncentraciéon geogréfico
de las industrias dentro de una economia nacional, las cuales juegan un papel
fundamental en la creacion de los sectores que van a tener taja eempetitiva en
la economianternacional. El problema esta en comprender deenaacorrecta que

significa realmente un cluster. Hay muchos autores que sostienen que se trata de un

1 ALVAREZ, Anicia Garcia, NODARSE Hiram Marquettadenasredesy clustersproductivos:
aspectogedricos 2010.
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concepto cadtico, se puede decir que el término cluster es utilizado para designar la

concentracion local de un determinado nimero de actividades ecasomi

La definicion ofrecida por Humphrey y H. Schmitz, dice lo siguiehtéi n
cluster es una concentracion sectorial y geografica de empresas. Determinar si se
desarrolla especializacion y cooperacion no esta dentro de la definicion. De todas
maneras, una vez que existe ésta concentracion es facil que aparezcan economias
externas, especialmente a partir de la aparicion de proveedores que ofertan materias
primas y componentes, maquinaria y recambios, o la formacién de un conjunto de
asalariados ao habilidades especificas para el sector en cuestién. Un cluster puede
atraer a gentes que venden en mercados lejanos o favorecer la aparicion de servicios

especializados en materias de contdbdlid, de findnzas o técni

Otra definicibn cormenos elementos descriptivos pero que ofrece una Unica
variable determinante en la aparicion de los clusters es ladafrear Michael
Porter. Los clusters son, seguh grupos de empresas e industrias interconexas
dentro del mismo campo que aparece@reas economicas concretas. Los clusters en
areas econdémicas aparecen debido a las externalidades locales que son de tipos
diversos (especialmente las que se refieren a ideas y la tecnologia) asi como el acceso

a las instituciones e insuntos

Ede ultimo punto de vista, menos ecléctico que el presentado con anterioridad,
sostiene que la razdn basica &n aparicion de estas aglomeraciones son las

externalidades que aparecen en ellas, especialmente las del conocimiento.

Los clusters agomeraciones no solo se establecen para recibir pasivamente
las externalidades y la flexibilidad que introduce una aglomeracién de empresas

pequefias y medianas, sino que también se da una actividad colectiva que permite

2 MARTINEZ VEIGA, Ubaldo,Trabajadoresnvisibles.Precariedadiotaciony pobrezadela
inmigraciénenEspafiaEspafia 2004, Pagla (sic)
3 lbidem Péag. 113 (sic).
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buscar nuevos mercados, uniesge un enemigo exterior, etc. Con todo esto no se

quiere negar la competencia entre las empresas.

Como | o sostienen Humphrey vy Schmit
severa entre los productores del cluster, pero esto no impide que usrtessfpara
superar cuellos de botellas en la infraestructura, oferta de insumos o acceso a
mercados distantes. La combinacion de competicién y cooperacion es lo que mueve

la busqueda por mejorar.

Se suele hablar de distritos industriales y destek como sinénimos. Sin
embargo, entre ambos conceptos hay una pequefia diferencia. De todas maneras, si
nos referimos al cluster o si nos referimos al distrito hay que decir que los dos
conceptos se refieren a aglomeraciones de empresas de tipo ihd&streaentender
la distincion entre ambos conceptos tenemos que hacer referencia al teérico, Giacomo
Beccatini. Seguml la diferencia entres los mismos esta en el énfasis que se pone en
el analisis:Si el acento del analisis se coloca en la integradibAmica entre las
unidades productivas, encontramos algo parecido al cluster industrial de Michael
Porter, si el acento se pone en la sociedad local aparece algo mas cercanos al distrito

industriaf.

3.- Formacién de cluster — Elementos claves

Hay autores que si bien aceptan la existencia de diferentes corrientes que
explican el desarrollo del concepto @aeaster,no lopresentan como universalmente
aceptado, sino que mas bien abogan por él en el sentido de que permite un enfoque de
politica e&onomica que ayuda a circunvalar las fallas del mercado. Dichos autores

hacen énfasis en la identificacion de siete elementos clavesausiass

4 lbidem, P4ag. 118 (sic).



1. concentracion geografica,

2. el ndcleo y especializacion definitoria,
3. los actores,

4. dindmica y encadenamiessto

5. masa critica,

6. ciclo de vida,

7. innovacioén

Los elementos citados con anterioridad, no necesariamente tienen que estar

presentegn cadalusterespecifico.

1) Concentracion geogréfica

Puede ser considerado un elemento esencial en el smgpnde losclusters
Trata de aspectos que sustentan | a i mp:
(recursos naturales especificos, disminucion de costos de transaccion, economias de
escala y alcance, oferta especializada de factores, medios pag@ragaompartir
informacion, interaccion con consumidores locales vuelve mas sofisticada la

demanda); “blandos (se refiere al capi |
interacci 6n diaria, tan i mpor tq@annflugen c om

en los costos de transaccion y monitoreo)

2) Especializacion o denominador comun

Los actores detlusterse relacionan por lo general, alrededor de una actividad
central. La formacion delusterspuede ir mas all4 de las relacionesnmds de un
sector 0 de las que se establecen a lo largo de una cadena individual de valor

agregado. En la actualidad los limites sectoriales se vuelven obsoletos, en la medida



-10 -

en que cada vez se necesitan interrelaciones mas intensas entre todo tipo de

acividades de la produccion y los servicios.
3) Actores
Se agrupan basicamente en cuatro categorias:
1 empresas,
1 gobiernos,
1 comunidad cientifica (universidades, centros de investigacion),
9 instituciones financieras.

Ademas, pueden estar presentes:

1 instituciones de colaboracion (por ejemplo, camaras de comercio,
asociaciones de industriales, organizaciones sindicales, instituciones de

innovacion tecnolégica, centros de calidad, etc)
4) Dinamica y encadenamientos

Las conexiones e interrelaces entre los actores pueden tener caracteristicas
tanto de competencia como de colaboracién. La competencia entre firmas genera
presiones para la mejora, pero las firmas al interior delustertambién pueden
cooperar en torno a una actividad, compledetbdse entre si. Operando de conjunto

las firmas pueden atraer recursos que de otra forma no estarian disponibles.
5) Masa critica

Es un concepto relacionado con las economias de escala y de alcance, asi como

con el patron de dependencia. Se carsidjue una cierta masa critica es necesaria
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para poder aprovechar estas economias, asi como para helesstealresistente a
choques exdgenos. Esta masa critica dependera del tipo de especializatdistedel

6) Ciclo de vida

El clusteres unmodo de organizacion de largo plazo vy, por lo tanto, tiene un
ciclo de vida que comprende varias etapas: aglomeracién (varias empresas y otros
actores en una regiomluster emergente (embrion deluster, varios actores de la
aglomeracion regional conmizan a cooperar alrededor de una actividad central y se
benefician de ello)lusteren desarrollo (nuevos actores surgen o son atraidos por la
region, aparecen connotaciones comunes como marca y sitio chett@r maduro
(alcanza la masa critica, se mtma con otras actividadeslustersy regiones),
transformacion detluster(los clusterscambian asi como los mercados, tecnologias y
procesos, atlusterse en otro o varios nuevokistersenfocados en otras actividades

0 en nuevas formas de prove@res y servicios).

7) Innovacién

Se asocia al conocimiento que se genera por la interaccion social. Es el proceso
mediante el cual la firma domina y pone en practica disefios de productos y procesos
de manufactura que son nuevos para ella (no asapgente para otras firmas).

Incorpora el cambio técnico, comercial y/o organizacional.

4.- Importancia de los clusters productivos

La importancia en el tema de los clusters fue en aumento a lo lago de los afios,

importancia queadica tambiénre

1) el incremento de la importancia ubicacion geografica de la produccion industrial
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2) la formacién declusterstiende a reflejar un enfoque de desarrollo mas integral,
que presupone incluir las dimensiones social, politica y cuitural

Asimismo, la idea decluster no sélo indica un mecanismo de politica
econdmica o un instrumento de promocién empresarial, sino también un modelo
especifico de desarrollo en que se articulan las ventajas y potencialidades existentes

en los ambitos locales o iegales.

La importancia que adquiere la ubicacion geografica de la produccién
i ndustrial, estada relacionada con | a pos
y p a ¢, laycaaes determinan que la formaciéreldstersofrecen la peibilidad

de potenciar la creacién de ventajas competitivas.
La formacion de clusterdevade la competitividad, puesto que permiten:
1) Generamayor valor agregado.
2) Propiciar la creacion de nuevas cadenas productivas.
3) Acceder a nuevos meados.
4) Incrementar la capacidad de negociacion.
5) Profundizar la division del trabajo.

6) Se incrementa el nivel de cooperacién de las empresas en torno a la cadena de

valor.

5 ALVAREZ, Anicia Garéa, NODARSE Hiram MarquettiCadenasredesy clustersproductivos:
aspectogedricos 2010.

6 Ibidem

7 Se consideran ventajas activas aquellas que se vinculan con la ubicacién en relacién a los mercados
de suministros y venta, la situacion del sistemaatesporte y de la infraestructura fisica, nivel de los
impuestos, nivel salarial y disponibilidad de fuerza de trabajo calificada, etcétera. Mientras que las
ventajas pasivas se refieren al clima econdémico prevaleciente en la region, calidad del sistema
educacional y de investigacién y desarrollo, calidad de los recursos humanos, entre otros.
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7) Estimular la formacién de nuevos negocios que deben contribuir a |sExpdal

cluster.

8) Elevar la capacidad innovacion mediante la introduccion de mejoras organizativas,

de nuevas técnicas y productos.
9) Actua como un factor de atraccion a la inversion extranjera.

10) Generacion de economias externas de naturalezadgicaoly economica o

pecuniaria&

5.- Teorias para la formacion de los clusters

Entre las teorias que explican el surgimientccldstersestan: la teoria de la
localizacion y la geografia econdmica; la teoria de los eslabonamientos hacja atras
hacia delante; la teoria de la interaccion de los distritos industriales; la teoria de las
ventajas competitivas de Michael Porter; y la teoria del crecimiento econémico a
partir de bienes de amplio consumo. Estas teorias adelantan hipotesis acasca de |
causas del surgimiento dkustersy coinciden con la nocién de que la competitividad
de cada empresa se fortalece por la competitividad del conjunto de empresas que
forman la agrupacion. Es decir, que se establece una sinergia entre las firmas que

commnen el cluster que se atribuye a las externalidades, las economias de

8 La distincion entre economias externas tecnoldgicas y pecuniarias tiene su origen en la teoria del
desarrollo, aunque se complementa en cierto modo con otraceleigifi utilizada por investigadores

en economia regional y urbana que distingue entre externalidades dinamicas (difusiéon de
conocimientos) y externalidades estaticas (asimilables a pecuniarias), en tanto ponen el acento en la
importancia de la difusién ¢eologica en el crecimiento de las ciudades y regiones. Asimismo han
propuesto una tipologia de externalidades dinamicas que distingue entre: (i) externalidades
intraindustriales; (ii) externalidades intraindustriales con mercados competitivos; y @iihaidades

tipo interindustriales también con mercados competitivos.
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aglomeracion, los derrames tecnologicos y las innovacionesemgegen de la
interaccion sistematicde estas firméds

1. Teoria de la localizacion y de geografia econdémica

2. La teord de los encadenamientos hacia atras y hacia delante
3. La teoria de la interaccion y los distritos industriales

4. El modelo de Michael Porter

5. Las referidas a los recursos naturales

6. Las referidas al sustrato comun

5.1.- Teoria de la localizacién y de geografia econémica

Numerososestudios que fueron realizadssbre la localizaén tienen como
objetivo enender las causas que originan que determinadas actividades productivas
y/o industrialese concentreen ciertas regiones y no en otias.que hace necesario
tener en cuenta lageogrdia econdmica, para que de esta manera se pueda
comprender cdmo se encuentran distribuidas las actividades econdémicas, y si existe

algin tipo de especializacidon en algunas regiones.

Isard (1975) dermina que para entender el crecimiento y desarrollo de las
ciudades y regiones se deben considerar las aglomeraciones que se dan en diferentes
centros, que conduce a la concentracion de la industria. Las fuerzas que impulsan

tales aglomeraciones pueden agrupadas dentro de tres grupos importantes:

9 ALVAREZ, Anicia Garcia, NODARSE Hiram Marquetadenasredesy clustersproductivos:
aspectogeoricos 2010.
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a) Economias de escalaepresentan una caida en el costo promedio del producto
como resultado de la expansion del nivel de produccion. Estas pueden ser internas o

externas a las empresas.

b) Economias de l@izacion- son las ganancias que se obtienen de la conjuncion de
todas las empresas de una industria en una localidad.

c) Economias de urbanizaciémonstituyen todo el conjunto de empresas que forman

todas las industrias que se localizan en una region

Esta teoria busca explicar el por qué por qué determiradiagiades sueh
concentrarse en ciertas regioryeso se distribuyen erofma aleatoria. §ie enfoque
hace hincapié en el peso relativo del costo de transporte en el costoofigad, |
explicaria por qué determinadas actividades se ube@a de los recursos naturales,
mientras queotras se localizan cerca de los mercados que van a albaste¢anto
gue otras pueden establecerse en cualdugar. Este enfoque resaltasimismdas
interdependencias de la materia prima y el producto procesado y también los

subproductos, que hacen mas facil coordinar sus movimientos en una sola ubicacion.

Algunos aspectos a tener en cueptra la localizacion son la clarila
transparacia y la legislacion sobralerechos de propiedad, como asi tamb&n

estabilidad ya competitividad de la legislacion tributaria.

5.2.- La teoria de los encadenamientos hacia atras y hacia delante

La teoria de los encadenamientos hacia delanthacia atras es también
conocida como la teoria de los eslabonamientos anteriores y posteriores de

Hirschman. EEnfasisesta puesten aquellas industrias que tienen nexos con muchas

10 Consultagen Internet:http://www.eumed.net/ce/2006/jpc.htm
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otras.Hirschman (1981) afirmgue, toc actividad esta eslabonadaawon otraPor

lo que estos encadenamies adquieren mayor relevanciaando una inversion atrae
0 hace rentable @ren la misma region.uando la realizacién de una inversion hace
rentable la realizacion de una segunda inversion, la toma de decisiorfesma

coordinada asegura la rentabilidad de cada una de las inversiones.

De esta forma Albert Hirschman menciona que los enlaces, vinculos o
esl abonamientos hacia del ante y haci a
caracteristicas, mas o mernogerativa, de decisiones de inversién que ocurren en el
curso del desarrollo econémico. Por lo que la importancia de estos eslabonamientos
se deriva de que las decisiones de inversibn son relevantes no solo por su
contribucién inmediata a la produccidoine también por el impulso que tales
decisiones, probablemente, inspiran hacia nuevas inversiones, a causa de sus

eslabonmi e n't. 0 s ”

“EI efecto de esl abonamiento anteri
econOmica se abastecera de los insumossagos, que genera la actividad primaria.

También se le conoce como Insuatmastecimientd?.

El efecto de eslabonamiestposteriores se refiere a que una actividad utilizara
su produccion como insumo en alguna actividad relacionada. Tambiércaeoce

como producciéuti | i zBci 6n”

Los encadenamientos dependen tanto de factores de demanda (la demanda
derivada de insumos y factores) como de su relacion con factores tecnoldgicos y
productivos (el tamafio Optimo de planta). Asimismo e&sadrollo de los

encadenamientos hacia delante depende en forma sustancial de la similitud

11 Consutasen Internet:http://www.eumed.net/ce/2008a/kcc.htm
2 |bidem
13 |bidem
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tecnologica. Dado que el aprendizaje y dominio de una tecnologia tiene
externalidades si la tecnologia de procesamiento no es demasiado disimil.

Hirschman(1981), diceque la formaen que se dan lasslabonamientos entre
las distintas ndustrias depende en mayor parte del tamafio de las mismas
generandose de &esta snfanekas induatctremiss

industrias son que:

1) Presentan fuées \entajas de localizacién a rae su proximidad a la

industria maestra.

2) Utiliza como principal insumo un producto o subproducto de la industria

maestra.

3) Su tamafio econdmico es menor que el de la industria maestra

5.3.- La teoria de la interaccidn y los distritos industriales

La teoria de la interaccidn pretende explicar las condiciones més propicias para
gue haya aprendizaje basado en la interaccién, lo que, segun este enfoque, explicaria
el éxito de |1 os | | ama dnochas fedgionestde iltaliaoys i n
Al emania y en otras de América Latina. |
que elevan la confianza y reducen, por ende, los costos de transaccion y de
coordinacién. Asimismo, la interaccién acelera la difusion debcimiento y la
innovacioén, lo que es un bien social internalizado por el conjunto de empresas en el

distrito.

La interaccion intensa en una localidad genera derrames tecnolégicos y

economias externas y de escala para el conjunto de empregiistritel que no
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podrian ser internalizados de estar cada empresa interactuando con las otras a gran

distancia.

5.4.- El modelo de Michael Porter

La metodolgia propuesta por Porter para identificar aquepastes que
constituyenun cluster o dgmerado: consiste en primer lugar en comenzar can un
empresa grande o agrupacida empresas similares y se mira hacia arriba y hacia
abajo, en la cadena vertical dapesas e instituciones. El antecedente mas relevante
de este primer passe encuentran la concepcion de la cadeta valor que hace el
Michael Porteren suliv o “ Vent aja Competitiva’”, com
evaluartodas las actividades que una empresa desempefia y como interactian. Asi la
cadena de valor de las empresas congistein sistema interdependiente, tanto al
interior de las mismas como con relacién a las empresas proveedoras, los canales de
distribucién y el consumidor finaPorters o st i ene en su obra *“|I

de | as naciones g dae dellaa reldcionesg furgiondlescentre |
empresas explican la formacién de un complejo productivo y su grado de madurez.
Estas relaciones se refieren a los cuatro puntos del diamante, es decir, de las
relaciones de apoyo, con productores de insumos compi@nos y con proveedores

de insumos y factores especializados.

En el“diamante” de la competitividad se cestacan cuatro aspectos baseons
el clima de negocios que determinan las ventajas competitivas de las empresas. Al
operar de forma simdlhea en el tiempo y en el espacio, estos aspectos crean las

condiciones para la formacién y el desarrollo de los clusters en determinados lugares.

Se destacan lasguientesondiciones

e[ as condiciones de los factores;
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sLa estructura de la indtria a la cual pertenecen las empresas, incluyendo el

esquema de las rivalidades que tienen entre si;

eLas condiciones de la demanda; y

La situacion de las industrias relacionadas y de apoyo.

El gréfico siguiente, contiene el esquema del daino “ di amant e
competitividad?”, en el cual s e si mbol

competitiva derivadas de la ubicacion y sus interrelaciones.

*Clientes locales sofisticados !

exigentes.
*Segmentos especializados qt
Estrategia, pueden servirse globalmente.
Estructuray *Clientes cuyas necesidades
Gobierno Rivalidad articipan a la de la region y otra
empresarial areas
*Un contexto que
incentivela
competencia
basadaenla
Condiciones inversiony en las Condiciones
de Factores mejoras de demanda

sostenidas.
*Competencia
vigorosa entre
rivales locales

*Calidad y
especificacion de
los Factores

Azar
Industrias
Relacionada
sy de Apoyo

 Presencia de Proveedores
locales capaces y de compafias
en las areas locales.

1 Clusters en lugar de empresas
aisladas
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La forma como se manifiestan esas fuentes de competitividad y como
interactian etme si, permite explicar como hacen las empresas para generar,
mantener, o perdesus ventajas copetitivas. Al enfocarsen ests aspectos, se
reconocejue las empresas no existen en una especie de vacio social, sino que operan
en entornos geogréficos, @mmicos, sociales y culturales especificos, y que el
andlisis de sus estrategias de competitividad actuales o potenciales, debe considerar
ciertas caracteristicagle esos entoos, para que tenga upoder explicativo
verdadero.

Es por ello queds categorias de andlisis de las empresas individuales, como
pueden ser las cuatro vias para el aumento de la productividad, no bastan para
entender como fue que una empresa determinada desarroll6 su competitividad. Antes,
es preciso analizar las condicgande la competitividad que existen en el clima de
negocios de la empresa, un clima de negocios que suele estar estructurado por
complejas redes de relaciones entre empresas y organizaciones publicas y privadas.

Los cuatro aspectos que se destaparmiten encontrar y comprender los
determinantes esenciales de la competitividad, dentro de la multiplicidad de

relaciones, actores y causas que actian en el clima de negocios.

Lasfuentesdela competitividad

A continuaciénse explican losaspectogrincipales de las cuatro fuentes que,
segun el modelo conceptual de Porter, determinan la ventaja competitiva de las

industrias en ubicaciones geograficas especificas.
Las condiciones de los factores
Los insumos de factores van desis activos tangibles, tales como la

infraestructura fisica, hasta la informacién, el sistema legal y los institutos de

investigacién de las universidades, a los cuales recurren todas las empresas que
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compiten. Para aumentar la productividad, los insuneoctores deben mejorar su
eficiencia, su calidad y, en ultima instancia, su especializacion en areas particulares
del cluster. Los factores especializados generalmente son los que hacen posibles los

procesos de innovam.

Los esquemas de estrategiawatidad

El contexto para la estrategia y rivalidad de las empresas tiene que ver con las
reglas, los incentivos y las normas que rigen el tipo y la intensidad de la rivalidad
local.

Las economias con baja productividad se caractepaatener poca rivalidad
local. En esas economias la mayor parte de la competencia, si es que siquiera esta
presente, proviene de las importaciones. Ademas, la rivalidad local, si es que ocurre,
se sustenta en la imitacion. El precio es la Unica var@btgetitiva y las empresas
mantienen bajos los salarios para competir en los mercados locales y extranjeros. De
esta forma, la competencia implica una inversibn minima para esas empresas.

Para pasar a una economia adelantada es necesario qeeas®llé una
vigorosa rivalidad local, la cual debe desplazarse de los salarios bajos al costo total
bajo, lo cual exige mejorar la eficiencia de manufactura y la prestacion del servicio.
Con el tiempo, ese tipo de rivalidad también debe evolucionaigndot de las
estrategias de reduccion de costo hacia estrategias de diferenciacion de productos. La
competencia debe desplazarse de la imitacion a la innovacion y de la inversion baja a
la inversion elevada, no sélo en activos fisicos sino tamhbiémtargibles. Los
clusters juegan un papel integral en estas transiciones.

El caracter de la rivalidad eana ubicacion estinfluenciado por muchos
aspectos del ambiente empresarial (ej., los factores disponibles, las condiciones de la
demanda local).Sin embargo, el clima de inversion y las politicas sobre la
competencia fijan el contexto. Cosas tales como la estabilidad macroeconémica y

politica, el sistema tributario, las politicas del mercado laboral que afectan los
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incentivos para que se desamolb fuerza de trabajo y las reglas de propiedad
intelectual y su aplicacion contribuyen a que las compafiias estén dispuestas a
invertir, para mejorar su equipo de capital, sus destrezas y su tecnologia. La politica
antimonopolio, las reglas del gobierrmbse propiedad y concesion de licencias, y la
politica sobre el comercio y la inversidén externa juegan un papel vital para establecer

la intensidad de levalidad local®.

Condiciones de la demanda

Las condiciones de la demanda en la sede derfgresas tienen mucho que

ver con el hecho de que las empresas puedan y quieran pasarse de productos y
servicios imitadores y de baja calidad, a una competencia basada en la diferenciacion.
Las economias de poca productividad se enfocan fuertenentlos mercados
extranjeros. Para progresar, se deben desarrollar mercados locales mas exigentes. La
presencia o surgimiento de clientes nacionales sofisticados y exigentes presiona a las
empresas para que mejoren y permite discernir sobre las necssiagtentes y
futuras, lo cual es dificil de hacer en los mercados externos. La demanda local
también puede revelar segmentos del mercado donde las empresas se pueden
diferenciar. En una economia mundial, la calidad de la demanda local importa mucho

mas gie su tamafo.
Industrias afines y de apoyo
La ubicacion dentro de un cluster puede brindar un acceso superior o0 de menor

costo a insumos especializados, tales como componentes, maquinaria, servicios a

empresas y personal, en comparacion camtégracion vertical, las alianzas formales

14 PEREGO, Luis HéctoiCompetitividada partir delos Agrupamientosndustrialesun Modelo
Integradoy Replicablede ClustersProductivosFacultad de Ciencias Economidasiversidad
Nacional de La PlatgArgenting 2003, Pags. 224.
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con entidades externas o | a “importaciod
puede ser un medio inherentemente mas eficaz de reunir insumos, siempre que se
disponga de proveedores locales competitivo$ioSse cuenta con ellos, puede que
sea necesario abastecerse fuera del cluster, aunque éste no sea el resultado ideal.

El acceso a insumos suministrados por integrantes del cluster puede implicar
menores costos de transacciones que si se obtgEnéientes distantes. Abastecerse
dentro del cluster minimiza los costos de inventarios y elimina el costo y las demoras
de la importacion. Frena el comportamiento oportunista de los proveedores que
cobran precios excesivos 0 no cumplen con los composmidebido al efecto
adverso que tiene un mal desempefio en la reputacion que se tenga entre los demas
participantes del cluster.

Abastecerse dentro del cluster facilita la comunicacion, reduce el costo de
adaptar a la medida y facilita la presfac conjunta de servicios auxiliares o de
apoyo, tales como instalacion, depuracién, capacitacibn de usuarios, deteccion y
correccion de fallas y reparaciones oportunas. Estos beneficios son especialmente
valiosos para aguellos insumos avanzados y especiat que implican tecnologia
incorporada, informacién o servicios.

El acceso a los insumos dentro de un cluster también es, a menudo, més
eficiente o eficaz que la integracion vertical. Las proveedores especializados externos
suelen ser mas efices, en cuanto al costo, y mas sensibles que las unidades propias
de la companiia, no sélo en la produccion de componentes sino también en areas tales
como capacitacion.

En la economia moderna, la mayor profundidad y especializacion de los
proveedores que estan dentro de los clusters surge, sobre todo, porque reconocen las
oportunidades de mercado y reducen sus riesgos, mas facilmente, debido a la
presencia de muchos clientes locales. Es mas, los clusters desarrollados no sélo
consisten en una duistria, sino en estas mas las industrias afines. Estas industrias,
frecuentemente, recurren a iNnsUMOS comunes 0 muy parecidos que expanden las

oportunidades para los proveedores.
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Después de haber explicado las cuatro fuentes de competitividddroman el
“di amant e”, hay que preguntarse ¢ddénde
esquema? Lo expresado permite comprender que los clusters son una manifestacion
de estas cuatro aristas del diamante, o para decirlo de otra forma, la intedaccion
esas cuatro fuentes de competitividad es lo que crea un conjunto de condiciones
especiales que conducen a que en determinados espacios se formen esos entramados
de empresas y organizaciones a los que se les ha llamado clusters. A la vez, la
dindmica deos clusters influye en la estructura de la competencia, en la oferta de
factores, en las caracteristicas de la demanda y en las industrias afines y de apoyo; en
este sentido, se | es debe considerar c
competitividal ”

En resumenlos clusters afectan la competencia en tres sentidos basicos:
saumentan la productividad de las empresas y de las industrias a las cuales
pertenecen;
emejoran la capacidad de innovacion de empresas e industrias, y en ese tanto,
saumentan su productividad; y
sestimulan la formaciéon de nuevas empresas que amplien y profundicen las ventajas

aportacs por el clustér.

5.5- Las referidas a los recursos naturales

Esta teoria explica el desarrollo econémico de Canada admlftis impulsos
provenientes de la exportacién de sus distintos recursos natdfadssado, pieles,
mineria, madera, papel y trigoy a las inversiones en actividades relacionadas que

ellos activar®.

5.6.- Las referidas al sustrato comun

15 |bidem
16 Ibidem
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Todas las hipétesis que explican la formacion de aglomeraciones proguctiva
tienen en comun la nocion de que la competitividad de la empresa es potenciada por
la competitividad del conjunto de empresas y &tdidles que conforman la
aglomeracional cual pertnecen. En efecto, esa mayor competitividad deriva de
importantes externalidades, economias de aglomeracion, derrames tecnoldgicos e
innovaciones que surgen de la intensa y repetida interaccion de las empresas y
actividades que integran el complejo. Estaspresas y actividades se refuerzan
mutuamente; la informacién fluye casi sin estorbo, los costos de transaccion son
menores, las nuevas oportunidades se perciben mas tempranamente y las
innovaciones se difunden con rapidez a lo largo de la red. La fummpeetencia de
precio, calidad y variedad da lugar a nuevos negocios, fortalece la rivalidad entre

empresas y contribuye a mantener la diversidad.



CAPITULO 11

CONTEXTO DE LA ACTIVIDAD PORCINA

Sumario: 1.- Tendencia del Consumdl.l- Produccién en
Sudamérica 1:2 Situacién sanitarial.3> Ventajas Yy
Obstaculos de la produccién en Argentihd.l Ventajas
1.3.2 Principales obstaculo- La actividad en Tucuméan
2.1- Ventajas de la produccion de carne porcina en
Tucuman2.2- Producciénporcina en Tauman2.3- Apoyo
de instituciones locales 2.4Asociaciones y camaras
empresariag.5 Ley Porcinavigente3.- Valor nutricional
de la carne de cerdo-£alidad de la carne de cerdo

1.- Tendencia del Consumo

El consumo de la carne de cerdo lse visto incrementado en este ultimo
tiempo en comparacion a otras carfesnotorio como esta actividad crece con gran
rapidez, acusando el afio 1990 una produccion global de 70 millones de toneladas
para alcanzar en el afio 2011, 110 millones de tonelldgse nos dice que tuvo un
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crecimiento sostenido a un ritmo de 1,9 millon de toneladas por afio. Se podria
afirmar que tiene una tendencia consolidada de crecimiento
La actividad porcina es una actividad muy dinamica, cuyo fuerte radica en el

valor agregado que genera la conversion del cereal a la carne.

1.1. Produccidén en Sudamérica

En Sudamérica el promedio de habitantes consumidores existente ronda entre
los 350 millones aproximadamente, la cual pone en evidencia la discheladrgue
presenta esta actividad. A continuacion en el cuadro N°1 se muestra los principales
paises productores de Sudamérica, teniendo en cuenta que la suma de la produccion
de los mismos representa el 89% de la produccion de la region

Cuadro N°1: Principales paises productores de Sudamérica

Paises Produccion Anual —| % de la Produccion
Toneladas

Brasil 1.750.000 68,25

Chile 250.000 10

Argentina | 188.000 7

Colombia | 137.000 5,25

Paraguay | 132.000 5

Venezuela | 110.000 4,5

Total 2.567.000 100

17 Consultagn Internet:http://www.diarionorte.com/noticia. php?numero=84¢23/07/2012
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No obstante ello, es Sudamérica donde esta el potencial de crecimiento en vista
a que existe un mercado consumidor muy importante que se caracteriza por ser fuerte
consumidor de carnes y en donde la relacion ingreso per capita versus precio de la
carnebovina exige la necesidad de carnes alternativas con precios mas accesible y

porque hay majzsoja, agua y tierrs.

1.2. Situacion sanitaria

Argentina es un pais cuyo mayor patrimonio dentro de la produccién porcina es
el status sanitarioSusventajas se presentan no solo al momento de aumentar la
productividad del ganado porcino nacional y reducir costos de produccion por tratarse
de enfermedades de alto impacto econémico, sino que también constituye una ventaja

competitiva en el comercio inteacional'®

En el cuadro N°2 podemos ver la posicion de Argentina en comparacion a sus

pares en el aspecto sanitario

Bpbidem
Consultas en Internet:; http://bibliotecadigital.uca.edu.ar/repositorio/tesis/impagertura
economicgproduccionporcina.pdf20/08/2012)
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Enfermedad Argentina Brasil Chile

Fiebre aftosa Libre (c/v) Libre (limitado a | Libre (s/v)
regiones)

Peste porcina | Libre Libre Libre

africana

Peste porcina | Libre Libre (limitado a | Libre

clasica regiones)

PRRS Libre Libre Bajo programa

Gastroenteritis Libre Libre Libre

transmisible

Encefalomielitis por | Libre Libre Libre

enterovirus

Enfermedad Libre Libre Libre

vesicular porcina

Brucelosis porcina

Bajo programa

Bajo programa

Bajo programa

Enfermedad de
Aujeszky

Bajo programa

Bajo programa

Libre

c/v con vacunacion
s/v sin vacunacion

Fuente. Elaboracion propia con datos de%®

Dado el status sanitario que posee Argentina, en lo que respecta a la faena de
cerdos es obligatorio realizar el andlisis de triquinosis en todos los animales faenados.
Sin embargo este tipo de control no se ejerce en el caso de las ilpedatesde
Brasil, a dicho pais no se le exige dicho control lo cual pone en riesgo la seguridad

agroalimenticia, favoreciendo la competencia desleal por parte de este pais al

minimizar sus costos.

20 |pidem
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Asi como el aspecto sanitario es una ventaja pagentina, la distribucion

geografica de los mataderos habilitados presenta un importante obstaculo.

La distancia existente entre los mataderos habilitados y los centros de
produccion, hacen incrementar los costos de faena como asi tampidsaimmlas

faenas clandestinas.

1.3 Ventajas y Obstaculos de la produccion en Argentina

1.3.1 Ventajas

* Alimento a bajo costo: teniendo en cuenta que entre el 60 y el 70% de los
costos de producir capones esta dado por su alimentacion, la mayor raatitajan

la composicion del mismo cuyo ingrediente basico es el maiz.

* Baja densidad: se estima que en Argentina la densidad es menor a 1 cerdo
por knt.

 Landidones climéticas propicias, estatus sanitar, y las reservas de
agua dulce, como atimbién la disponibilidade tierrasonstituyen ventajas para la
actividad porcina.

* Los estudios realizados por el INTA demuestran el impacto positivo que
tiene la conversion de grano en carne sobre la ecuacion de la rentabilidad, como asi
también lacompatibilidad y la complementariedad de la produccién porcina con la

agricultura. A continuacion mediante un ejemplo se ilustra dicha conversion.

“ S |l os transformamos en carne porci
aumento emrl ingreso deproductor de esos granos. Podemos hacer un calculo simple
como el siguienteSi se producen, por ejemplo, 100 kg de grano (75 kg de maiz y 25

kg de soja), vendiéndolosl productor obtendria hoy un ingreso brutd) en
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establecimiento de aproximadamest7 (0.35 x 75 + 0.82 x 25). Si a esos 100 kg de
grano se les agrega un pequefio porcemajein nucleo vitaminico mineral y se
transforman en alimento, con este se podrian prodpcoximadamente 30 kg de
cerdo, que al valor actual de mercado, le rep@n aese produwor $114,
significando que el I.Ble ese productor experimentaria un importanteaento del
142%.

De otra manera, por cada ha que dispone un productor agricola, la mitad
sembrada cosoja y la otra mitad con maiz, podria oleteii.600 kg de grano (57 g
de maiz méas 19 g desoja) tomando como base los altos rindes que estan obteniendo
los productores de la zonacleo pampean&i se vendiera ese grano, el 48 esa ha
seria de $3.553. Si en cambio selo transformara produciearde de cerdo, se

podrian obtener aproximadamente 2.262dkgpeso vivo cuyo valor actual seria de
$8. 596" .

1.3.2 Principales obstaculos

* iveles de eficiencia poestablecimientosse estima que un valor
razonable de capones por madre rondaria en dseactualmente la produccion

media es de 8 0 9 lo cual nos muestra un rendimiento del 50%.

» Produccion en pequefia escala: es un serio limitante en cuanto a la

incorporacion de tecnologia productiva, comercio y empresarial en el sector.

* La distancia d las plantas de faena de los centros productivos constituyen

un importante obstaculo

2.- La actividad en Tucuman

21 PERETTI,Miguel Angel, Valor agregado de la produccién porcina,(s.d.).
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2.1 Ventajas de la produccion de carne porcina en Tucuman

Actualmente la principal ventaja para el productor local radica en el
abastecimiento de la carne porcina, ya que la provincia se abastece principalmente de
otras provincias lo cual beneficia al productor al reducir los costos de fletes y
aquellos que derivan de los requisitos sanitarios para el traslado permitiendo esto

ofrece el producto a un menor precio y parte de este costo se transforma en ganacia.

Otras de las ventajas de la produccion provincial, esta relacionada a las
condiciones agroecoldgicas favorables para el cultivo de granos como maiz y soja y
en menomedida trigo y poroto.

La complementariedad de la actividad porcina con la actividad agricola en
Tucuman, permite establecer mejores indices de rentabilidad, como asi también

diversifican la produccion agregando valor a la produccion primaria.

La distancia a los mercados comercializadores de granos, que se encuentran en
Santa Fe y Buenos Aires, incorpora un costo de transporte al productor de grano de
Tucuman, lo que reduce su margen de ganancia. Este costo se internaliza como
ganancia d la economia local, al agregarle valor al grano mediante la produccion de
carne porcina. Este incremento de rentabilidad se distribuye entre el productor de
grano y el productor porcino. Es decir que la conjuncion entre una alta concentracion
de poblacionaptitud agroecolégica para la produccién de granos y de carne de cerdo,
generaruna ventaja comparativa para el porcino de la provincia de Tuctfman.

2.2. Produccidn porcina en Tucuman

A los fines de poder lograr el analisis de la actividadipar se han definido 5

categorias de productores segun el tamafio y su grado de organizacion

22 plan de Competitividad del Conglomerado Porcino de la provincia de Tucuman. Programa de Competitividad del Norte
Grande. Ministerio de Economia y Finanzas Publicas. Secretaria de Politica Econémica noviembre 2010
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 Pequefios (no cooperativas):
e Cooperativas: segUn su natur
* Medianos: mas de 20 madres.
e Productores i ndo® cpniategmdon eerticale m
e Instituciones de apoyo: enti

hast a

al ez a

i i nt

dades

En el siguiente grafico se puede observar la distribucién geografica de la

cantidad de madres de la provincia de Tucuman.

Distribucion geografica de la cantidad de madres

PROVINCIA DE SALIA
f 3%
| MADRES
|

PO DEL ESTEROD

Referencias 3 \ ——
Plantas de Facna 3 Cateq
A E | 7 Productores
Cantidad de Madres E MADRES
\ Mini (0]
oy : Medianos @
Dedtasa O :
i Priowinga de Tucumin Cooperativa @
De 80 299 O Mapa GoparLamentd Integrades ®
= O ociesy Instituciones @

Fuente: Plan de Competitividad del Conglomerado Porcino de la provincia de
Tucuman. Programa de Competitividad del Norte Grande. Ministerio de Economia y Finanzas
Plblicas. Secretaria de Politica Econémica noviembre 2010

2.3. Apoyo de instituciones locales

El cluster productivo requiere de un dindmice@onjunto de instituciones

educativas y técnicas que puedan adresus servicios déormacion, asistencia
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técni@, financiamiento y servicios que incidean la competitividad del
conglomerado a nivel meso como gieelores de servicios de apoyo. El relevamiento
pudo identificar nueve institienes o programas publicos: INTReales, Campo
Experimental Regional (C.E)RUbicado en el departamento de Leales, cuenta con un
mddulo demostrativo de 3 ha con 12 madres gr2acos. Realizan el ciclo completo

a campo con parideras moviles. Brinda capacitacién, asesoramiento y provee de

animales de buena genética.

Facultad de Agronomia y Zootecnia de la Universidad Nacional de Tucuman.
Se estima que se reciben un@spBofesionales por afio en las carreras de Agronomia
y Zootecnia. Ademas de la formacion universitaria, la Facultad lleva adelante
proyectos de investigacion. Actualmente, estan investigando sobre causas que limitan

el afianzamiento de la produccion poecien Tucuman.

Escuela de Agaultura y Sacarotecnia de la UNT (E.A.&scuela secundaria
Agrotécnica dependiente de la Universidad Nacional de Tucuméan con 60/70
egresados por afio. Cuentan con moédulos productivos de diferentes actividades
(porcirnos, pollos, conejos, colmenas, etcétera). En materia de porcinos tienen 10
madres y un Centro de Inseminacion Artificial ya construido pero sin equipar.
Cuentan con Planta de Alimento Balanceado. Aspiran a convertirse en un centro de
genética creando un @®o Multiplicador de madres hibridas y un Centro de
Inseminacién Artificial Porcino (CIAP) que todavia falta equipar. Un equipo
interdisciplinario de esta escuela dicta cursos de elaboracion de chacinados en el
interior de la provincia. Han logrado ceiddr normas 1SO 9002008 en gestion

educativa con apoyo de Fundacion Bunge y Born.

Instituto Agrotécnico La Candelaria. Se trata de un predio de 6 ha ubicado en
Villa Leales, dedicado a fines educativos con 38 madres y capacidad de hasta 50.
Tienen 2,5 ha plantadas con maiz para alimento de los animales, galpones, pistas de

engorde, tractor y mezcladora.
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SENASA (Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria). El
SENASA entiende en la fiscalizacion de la calidad agroalimentasiggurando la
aplicacion del Cédigo Alimentario Argentino para aquellos productos del area de su
competencia. Habilita y controla a los mataderos de transito federal, frigorificos y

controla lugares de expendio de carnes supermercados, carniceriagy, déns.

Laboratorio labrydea. Este laboratorio es una unidad dependiente de la
Universidad Nacional de Tucuman que realiza los andlisis de enfermedades porcinas,
como brucelosis, en representacion de la provincia. Ademas, forma parte de la Red
Nacional de Laboratorios (®ENASA.

Subsecretaria de Desarrollo Rural y Agricultura Familiar (ex PSA). Brinda
asistencia técnica, capacitacion y apoyo para fortalecer la organizacion grupal de los
pequefios productores. Absorbe en gran med&ladeiones del ex Programa Social
Agropecuario (PSA).

Fondo Especial del Tabaco (FET). EI FET otorga aportes no reembolsables
(ANR) y préstamos a pequefios productores tabacaleros con la intencion de facilitar
su reconversion hacia otras actividadproductivas. En Tucuman ha otorgado un
préstamo de $300.000 a la Cooperativa Coopasen La Cocha para su proyecto de

cerdos que se encuentra en mora actualmente.

Prodernoa. (Proyecto de Desarrollo Rural de las Provincias del Noroeste
Argentino). Potencia los recursos disponibles de los pequefios agricultores y de los
grupos vulnerablesBrinda asistencia técnica y financiera, apoyo en la gestién de
proyectos y capacitaciéon para aumentar y diversificar las explotaciones existentes,
propiciar cambie tecnoldgicos, capitalizar a las pequefias unidades productivas y de
negocios Yy facilitar la insercion en los mercados. Este programa ha financiado dos
proyectos del sector porcino: Cooperativa Coopas y el Centro de Multiplicaciéon de la

familia Barros.
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2.4. Asociaciones y camaras empresarias

Vinculado al sector porcino existe solamente una camara empresaria que
nuclea a losproductores primarios, la Asociacion de Productores Porcinos de
Tucuman (APPT). Dicha asociacion fue creada en 2006 y fagp&rsoneria juridica
en 2007. Agrupa principalmente a productores medianos (alrededor de 50 madres en
promedio) con la participacidén de instituciones locales de apoyo como el INTA, la
UNT y la Direccion de Ganaderia.

Sus objetivos son:
. F aan& econsumo de carne de cerdo.

. Di fundir técnicas Yy normas de mat

explotacion e industria porcina.
* Fomentar el control sanitario.
e Lograr | a estabilidad econdémica d

. Di fundir cuccion, @ara gamntizdrecalidad, camtidad vy
continuidad del producto a fin de satisfacer la demanda del mercado.

Esta asociacion podria cumplir un papel clave en la dinamizacién del
conglomerado. Por este motivo resulta conveniente un plan tEefomiento

institucional para que puedan asumir ese rol con eficacia.

2.5. Ley Porcina vigente

La provincia ha sancionado la Ley Porcina nro. 7147 (ver ANEXO 1) que

establece una serie de medidas de fomento para la actividad. Las princpales s
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. Descuentos del 50% de | os

I mpue s

primeros cinco afos y del 40% durante los cinco afios siguientes. Aplicable para

pequefios y medianos contribuyentes. (art. 4to).

Ademas, la Ley contempla:

Creaci 6n dédctor&séPgriines r o de Pr
e Créditos a tasa y plazos pr
e Asistencia teécnica estat al
e Prioridad en | as compras de
e Participacion en acciones d

e Campafia regionasumae promoci

3. Valor nutricional de la carne de cerdo

omoci o

gratui

Esta

prom

5n del

El cerdo se ha transformado en la actualidad en una atractiva fuente de

alimentacion, dado su corto ciclo reproductivo y su capacidad para transformar

nutrientes, la carne de cerdo es conside@mao un alimento que contribuye a

mejorar la calidad de vida humana.

Pero cabe destacar que afios anteriores la carne de cerdo era considerada una

carne grasosa Yy un alimento peligroso al asociarlo con enfermedades y parasitos.

Tomandoen cuenta que estas creencias van perdiendo popularidad, no deja de

ser un freno al desarrollo de una verdadera industria.

Composicion y valor nutricional de la carne de cerdo
Agua------- 75%

Proteinas brutas--20%
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Lipidos----------------- 5-10%
Carbohdratos--------- 1%
Minerales-------------- 1%

Vitaminas B1, B6, B12, Riboflavinas, etc.

4.- Calidad de la carne de cerdo

La demanda actual de la carne de cerdo se ha convertido en una demanda
exigente con respecto a factores como comestibléstivos y saludables.
La calidad de cualquier producto en especial la carne, requiere que se tenga en
cuenta una serie de factores.
Aspectos a tener en cuenta en la cadena de la carne:
 Sanidad
* Bioseguridad
« Manejo
+ Genética
* Alimentacion
* Transporte
» Procesamiento

« Conservacion.



CAPITULO IlI.

SISTEMA DE PRODUCCION PORCINA

Sumario: 1. Sistema de ProducciénZiclo productivo

1.- Sistema de Produccién

Es posible identificar 3 posibles sistend@sproduccién en la actividad porcina,
segun el grado de intensidad aplicado a la explotacion, considerando al capital y la

mano de obra como los factores claves.

a. Sistema a campo (extensivdjl sistema a campo es un sistema productivo
gue secaracteriza por una inversion inicial baja, ya que la cria se realiza a campo
abierto, asi también posee bajos costos en cuanto a las parideras, comederos y
bebederos. Pero la principal caracteristica de este sistema, es el acceso a la pastura,
aprovechado al maximo los factores de crecimiento de la misma. Los granos y

rastrojos son utilizados como alimento para los cerdos.
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La estacionalidad de este sistema de produccion, tanto por la pastura como por
la concentracion de los servicios, consgtuyna desventaja para este sistema. Las
pariciones se producen sin el control del ambiente, por lo cual el nimero de lechones
destetados es bajo por madre en produccion, lo cual nos lleva a una baja carga de

animales por hectéareas.

b. Sistema erconfinamiento (intensivo) El sistema intensivo se caracteriza
por una concentracion importante de animales en una superficie més reducida, por lo
qgue lleva consigo una elevada inversion en instalaciones y mano de obra. Las
instalaciones tiene por lo geaé piso de cemento, drenaje y techos, con poco
desplazamiento de los animales, ademas cuenta con una provision de alimentos de

alta frecuencia.

Dado que los animales se crian encerrados, la alimentacion est4 basada en
alimento balanceado. Estistema es el que se utiliza actualmente para criaderos de

mediano o gran tamafid.

c. Sistema mixtoEl sistema mixto es un hibrido entre los sistemas extensivos e
intensivo, la inversion inicial como la mano de obra ambos se encuentran encel medi
de estos sistemas. La cria de lechones se realiza a campo con bajo costo en
instalaciones para la terminacion de los capones en plantas de engorde con sistema de
confinamiento. Cuenta con una elevada densidad de animales con una alimentacion a

base de ahento balanceado como el sistema intensivo.

2. Ciclo productivo

El ciclo productivo de la actividad porcina, tiene sus ventajas con respecto al
periodo de gestacion, cantidad de pariciones, tiempo de engorde y mayor eficiencia

en la conversidrde alimentos en carne. En el cuadid 3 se puede observar la

23 |pidem
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comparacion de una serie de pardmetros con respecto a otros tipos de crias de
animales.

La gestacion de porcinos dura unos-11% dias (alrededor de 3 meses y 3
semanas).

A partir del nacimiento, cada camada de lechoncitos pasa 21 dias junto a su
madre en la maternidad. De alli pasan, con unos 7 kilos, a galpones de recria hasta el
dia 70 de vida, de donde son trasladados a los galpones de engorde. Asi, a los 160
dias de vidal capon alcanza su peso de faena, que oscila en torno a los 105 kilos.

El maiz y la soja en conjunto representan entre el 75% y 90% del balanceado

La conversion alimenticia es de 3:1 (3 kg de alimento balanceado para producir

1 kg. & cerdo vivo e incluye el alimento de los reproductores).

Cuadro N° 3

Parametro Unidad | Bovino Porcino | Ovino Caprino
Gestacion Dias 270 114 150 150
Partos/Hembras/Afios 1 2.4 1 1
Crias/partos 1 11 162 162
Edad a la faena Dias 520 160 60 60
Produccién/madre/afio Kilos 450 2400 12 7

Fuente Elaboracion propia



CAPITULO IV

ANAL ISIS DEL CLOUSTER PORCINO

Sumario: 1.- Analisis FODA2 .- Cuellos de botell&.- Cadena de
valor4.- Teoria de la torta

1.- Analisis FODA

FORTALEZAS

* Disponibles técnica paesesoramiento

e Disponibilidad .genética en | a pro
s Existencia de plantas de ali mento

« Compl e mean btas actwidaded como la agricultura.

OPORTUNIDADES

. Programa de apoy goreal gdbiarnogar ejemplo:d a d
Programa Compgividad Norte Grande.

e Mercado provincial insatisfecho d

e Disponibil i dendapmwenciaf{grdanesy i a pr i ma
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Posibilidad de reemplazo de | a ca

Ubi caci 6 nlamwinhcia anradagionaldNOA e

» Desconocimiento de las propiedadesa carne porcina.

| n e ntegraciénnde la cadena de valor porcina.

DEBILIDADES

Min.).

Escasa, costosa y mala di.stri buci

E | eesw di® insume menores para la alimentacion (nucleos vit.

Falta de integracioéon de | a cadena
Sistema infor mal

F a kstaadaridaeion de la produccion local.

AMENAZAS

* Asociacion del brote de gripe A con el consumo de carne porcina.

« Alto costo fiscal.

Posi ble entrada de productos del

2. Cuellos de botella

Falta de ma publidoeServido de faenaaocostososy baja

calidad del servicio.

operadores.

Competenci a des | eal infodmlidatl @e ¢§ a e n a

Fal t a deitoadecréditas praniocionaleé d

Falta de capacitaci édn de operari o
Debilidad en | a comercializaci o0n,
Necesidad de promocionar el consu

Escasez de capones en cantidad vy
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« Falta de regulacién de precios o

Otros cuellos de botella:
e Falta de organizaci on social de |

. Falta de caminos.

* Necesidad de simplificar | egi sl ac
e Fal t a Ildiad desuptementos de $oja.

e Falta de capacidad empresarial vy
e Alto indice de robo de ani mal es

. Falta de camara de frio.

e Plazos de pago extensos.

e Alto indice de incobrabl es.
* No hay estandares de calidad.
e Mala calidad de padrill os.

eBign impositiva de ingsos brutos provincial.
. Il VA del 21 %, mi entras gue en Y
adulteracion de los datos de faena declarada.

e Producci 6n inestable dependiendo

3. Cadena de valor

Conglomeraddector PorcinoTucuman A continuacion se presenta el grafico
de la cadena de valor.
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Cadena de Valor:

QCTIVIDAD PRIMARIA)
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4.-Teoria de la torta

Con lo desarrollado hasta el momento es logico pemsat erecimiento del
sector porcino las condiciones favorables del mismo permiten afianzar este

pensamiento.

Si hacemos uso de la teoria de la torta para explicar este crecimiento podemos
observar que, a medida que sea posible establecerafidaie la torta a distribuir
entre los comensales mas facil podremos entender que tan dispuesto estan los mismos

en contribuir al crecimiento de este sector.

Lo que cada comensal, en este caso productor, busca es obtener la mayor
porcion de laorta a distribuir. Si tenemos en cuenta que lo que se busca es obtener
una mayor parte de la produccion, debemos hacer hincapié en el tamafio de la torta,

entiéndase como torta a la actividad porcina.

Cuando la torta es pequefa, y los comensaashumerosos corren riesgo de
no recibir la porcién que les permita saciar sus expectativas, por lo cual recurren a
desalentar la actividad a los fines de lograr que no ingresen mas productores, siendo
esta la Unica manera de poder lograr una mayord@odsa la torta.

Sin embargo esto no sucede cuando la torta es grande, este caso los comensales
esbozan cierta tranquilidad con respecto a la distribucién de la torta, por lo que se
sienten mas relajados, mas tranquilos permitiendo incentivaigedsio de nuevos

participantes al sector.

A la hora de poder definir un potencial tamafio de la torta, se pueden tener en
cuenta 3 variantes de la carne porcina, el chacinado, la carne fresca y las

exportaciones.

La tendencia con respect estas tres variantes, chacinado, carne fresca y

exportaciones nos llevan a pensar que en el futuro el tamafio de la torta sera aun
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mayor, por lo que esto permitird incentivar la produccion porcina. En el siguiente

cuadro podemos ver la tendencia quesggera en los proximos afos.

Cuadro N°4: Proyecciones de consumo?*

2010 2014 2018
Chacinado* 1.7 3.5 5.1
Carne fresca* 7.5 12.5 17.5
Exportacion** 1000 5000 25000

* Expresado en Kg., per capita.
** Expresado en toneladas

24 Consultas en Internet: Articulo de la revista Céatedra Avicola y Agropecuaria
(http://www.porcinos.org.ar
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CAPITULO VL

PLAN DE COMPETITIVIDAD EN EL SECTOR PORCINO

Sumario: 1.- El avance de la actividad porcidal- Mejoramiento
productivo1.2- La genétical.3 Industrializar la ruralidad
2.- El autoabastecimient®.- Incremento de la faena
certificada4.- Preferencias de consunde los habitantes
del NOA 5.- Recursos humanos capacitados para la
asistencia permanente

1.- El avance de la actividad porcina

El objetivo del Conglomerado Productivo Porcino (COP) es conseguir niveles
de produccion que permitan el autoabasteento en Tucuman y la provision
también de los productos a la region NOA. El sector privado trabaja con el aporte de
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los gobiernos nacional y provincial. Se busca una faena certificada en un Frigorifico
Porcina®

La inclusion de un plan de cqetitividad en la produccidon porcina de
Tucuman, tiene por objeto mejorar la productividad sustentable como asi también la
calidad de la cadena de valor de la misma.

El personal técnico en combinacion condotores del sector publico, privados
trabajan conjuntamentgara mejorar la competitividad siguiendocaimino trazado.

La incidencia del COP en la formulacion de politicaspyoyectos, busca lograr
impulsary usa las fortdezas, superar y eliminar las debilidades, aprovechar las
oportunichdes y evitatas amenazas.

Por ello, el Programa de Competitividad del Norte Grande (PCNG) del
Ministerio de Economia y Finanzas de la Nacion y el Ministerio de Desarrollo
Productivo de Tucuméan cumplieron recientemente con la entrega de $ illogfi7 m
para la implementacion de los siguientes Proyectos de Apoyo a la Competitividad
(PAC) para lograr la continuidad y calidad de carne porcina con faenada certificada, a

través del Frigorifico Porcino, que se inaugurara proximamente en BellZ%ista.

1.1 Mejoramiento productivo

Con el objetivo de mejorar la calidad, cantidad, continuidad y costo de la
materia prima porcina, el estado a través del desembolso correspondiente al PCNG,
apunta a mejorar las instalaciones de los criaderos galgimesngorde en la
Cooperativa Agropecuaria La Esperanza de EI Cortaderal, en Leales, como asi
también concretar la adquisicion de alimento balanceado tanta para la reproduccion
como para la recria, crecimiento y terminacion, de esta manera contribuiy@ldzpo

los productores de la zona nucleados en dicha cooperativa.

25 Consultaen Internet: http://www.lagaceta.com.ar/nota/500458/rural/activigadcinaavanzasin-
pausaplan-competitividad.html(13/07/2012)
26 |bidem
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1.2. La genética

El plan de competitividad no tan solo apunta a mejorar los aspectos
relacionados a la produccion, sino también busca mejorar la genética de produccion
apta pardas condiciones de nuestra provincia.

El Instituto Agrotécnico "La Candelarialgcalizado erSanta Rosa de Leales,
seré el operador del centro multiplicador destinadtesarrollo genético porcino para
Tucuman y la regiéon del NOA.

1.3. Industrializar la ruralidad

Con el objetivo de industrializar la ruralidad, el INTI trabaja junto a otros
organismos en una moderna planta de tratamiento de efluentes, que permitira
procesar los residuos de un frigorifico porcino por inaugurarse lén \Bsta, en la
provincia de Tucuma#.

Se pretende que alevofrigorifico seade tansito federal (clase A), teniendo
una capacidad déaena de 35 animales diarios. Durante la primera etapaalizara
faena y desposte, para luem@orpora la produccion de chacinados y productos
cocidos.

La idea central es revalorizar el concepto de planta de tratamiento de efluentes
como un proceso unico e indivisible del resto de los procesos industriales. La Planta
de Tratamiento esta congtta en un lugar cerrado y compacto, con todos los equipos
de seguridad y control, donde como producto final se obtiene agua para riego y agua

para reutilizacion en el sistema de limpieza del frigorifia.inversion final de la

27 Consultas en Internet www.prensa.argentina.ar/.../290iMi-impulsala-produccionlimpia
(18/052012
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planta es de entre el 8%19% del monto total de la obra que alcanzaria los dos

millones de peso¥.

2. El autoabastecimiento

Como ya se ha mencionado anteriormente la provincia de Tucuman tiene una
produccion reducida por lo que recurre a otras provincias para édmstecerse.

Una meta ambiciosa y desafiante que se ha establecido el sector corresponde a
lograr el autoabastecimiento, esto implicaultiplicar por cinco la prodicion actual,
es decir si la misma e 2.000 cerdas madres tendria que Hegh0.000 pa poder
atender al consumo provincial sienchmstante la productividad por madre.

El incrementode estas unidades piuctivas necesariamente debe ser lento y
progresivo para no caer eostosos fracasos derivados de expansionmdasique

resultan de dificil administracion.

3. Incremento de la faena certificada

Como ya se ha mencionado anteriormente la falta de mataderos habilitados
cercanos a los productores elevanpl@porcion de faena clandestina e informalidad

28 Ibidem
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del sector llevando al productor a tener elevados costos de flete y comercializacién
sin los certificados sanitarios correspondiente.

La falta de una faena certificada representa un serio obstaculo para el logro de
estandares minimos de calidagle exigen los compradores. Esto limita el
crecimiento en volumen ya que no pueden desarrollar una marca y acceder a
mercados formales. El brote de gripe H1N1 del afio en curso no hizo mas que agravar
la situacion ya que motivd a los organismos de contaoitario a reforzar los
controles. De alli la importancia de resolver de manera integral el cuello de botella

existente en este eslabén de la cadgna

4. Preferencias de consumo de los habitantes del NOA

Es factible, dada las condicionsgpone que el consumidor tucumano no se
aparta demasiado del perfil del consumidercarne vacuna. Laonsumicién de la
carne de cerdoesha asociado @casiones especiales, principalmente en las fiestas de

fin de afio y aln no se ha incorporado a la dietaieoih.

5. Recursos humanos capacitados para la asistencia permanente

Esta necesidad debe plantearse a diferentes niveles segun el rol que le cabe a
cada actor del sector. Podemos identificar al menos tres niveles: operarios,
profesionales y epresarios o productores. Asi, por un lado, encontramos la
necesidad, manifestada por varios productores, de contar con mano de obra calificada
y entrenada para trabajar en las granjas, en las plantas de alimento balanceado y en

los centros de genética. Eh ambito industrial, los operarios deben dominar las

2 Plan de Competitividad del Conglomerado Porcino de la provincia de Tucuman. Programa de
Competitividad del Norte Grande. Mitgsio de Economia y Finanzas Publicas. Secretaria de Politica
Econdmica noviembre 2010
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buenas préacticas de faena, despostado, cortes y elaboracién de fiambres y
chacinados?

Los operarios, tanto en griancomo en la fase industrial, debenrdeorrerun
largo camino en la provamia dado quela produccién porcina es una actividad
secundaria de dimensiones reducidas y de baja escala.

Los profesionaleson los encargados de ases@dos productores (médicos
veterinarios, ingenieros agronomos e ingenieros zootecnetag)mente es poca la
cantidad de profesionales disponibles lo cual genera una desventaja para.el sector

Por ultimo el tercer nivehue se relaciona con la formacion que necesita tanto
el productor duefio de un establecimiento productivo, celnempresario dedicado a
la elaboracion y venta de cortes, fiambres y chacind&s. la formacion no solo se
aboca a los aspectos productivos, sanitarios o tecnolégicos sino también con los que
conlleva a la estrategia a aplicar del empresdriv.asistacia técnica aporta el
conocimiento especializado al productor o empresario, le ayuda a implementar las
mejoras necesarias y lo acompafia en la gestion del negocio y la toma de decisiones.

La limitacion aparece para los pequefios productores ctyacién no le
permite financiar los honorarios de un profesiof®in pensando en esquemas
asociativos entre varios pequefios productores, los costos de asesoramiento suelen
resultar onerosos. Por esta razén, cualquier plan de competitividad debe prever un
fuerte programa de asistencia técnica y acompafiamiento para los pequefios

productores y las cooperativis.

30 |bidem
31bidem




CAPITULO VL

CADENA PORCINA

Sumario: 1.- Productos Finale.- Comercializacion de ganado en
pie 3.- Industria frigorifica y procesada 3.1-
Establecimientos de faeBa2- Industria de Chacinado$ -
Comercializacion y Consumo

1.- Productos Finales

La actividad porcina en sus diferentes eslabones de la cadena confluye en la
oferta de tres tipos de productos finales al condar. Los cortes se componen
principalmente de solomillo, carré, bondiola, pechito, costillas, matambre, etcétera.
También el mercado consume lechones (animal de dos meses de vida y
aproximadamente 10 kg de peso) aunque con un sesgo estacional dursedtatas

de fin de afio o festividades patrfds.

32 Monitoreo y estudio de cadenas de valor ONCCA. Informe de la cadena porcina (Enero de 2011)
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Los chacinadopor su ladoestan representados por productos como chorizos,
morcillas, leverbursh, longanizalshicha parrillera, etc

Y por ultimo, los fiambres o salazones represesggobr los productos mas
populares, como el jamén crudo y cocido, pernil, paleta, bondiola, tocino, salamines y

salames.

2. Comercializacion de ganado en pie

Podemos mencionar que existen las siguientes modalidades de
comercializacion de ganaén pie
» Directo a frigorifico
* Invernador
* Acopiador
* Remate Feria
 Otros
La modalidad “Directo a frigorifico”
alrededor del 87% de la comercializacion se realiza de este modo. Un 4% es a través
de intemediarios (consignatarios, acopiadores y rerviges) yun 9% es de propia

produccion?

3. Industria frigorifica y procesadora (chacinados)

3.1. Establecimientos de faena

La busqueda des economias de escala este tipo € actividad, hatlevado a
lograr la integracioimacia atras la industria con la produccion primi& Pero esta
integracion se da generalmente en grandes empresas que puederirizgaoear la

produccion del maiz o del alimento balancepdi@ el consumo de los des

33 |bidem
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Si se consideran las diez primeras firmas en cuanto a faena, se advierte que la
mayoria estan integradas verticalmente, es decir, ademas de faenar y abastecer al
mercado interno (minorista o consumidor) se dedican a la cria y engorde @& cerd
Existen ademas importantes firmas productoras que abastecen al mercado
(principalmente de chacinados), pero faenan en frigorificos de terceros, elaborando en
establecimientos propios los productos chacinados, o bien, despostando y empacando

los cortefrescos®

Cuadro N° 5: faena por categoria Enero- Noviembre 2011- en cabeza y

Porcentaje

Categoria Total %
Chancha 68644 2,4%
Capon 2.720.655 94,2%
Lechon liviano 58.091 2,0%
Lechon pesado 10.814 0,4%
Padrillo 28.710 1,0%
TOTAL 2.886915 100%

Fuene: elaboracién propia en base a gestion de la informacion, ONCCA

3.2. Industria de Chacinados

La industria de chacinados elabora una amplia gama de productos, los cuales se
agrupan en dos grandes segmentos: chacinados (embutidos y no embutidos)

salazones (jamén crudo y cocido). La produccion argentina de chacinados se

34 Ibidem
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compone principalmente por fiambres cocidos (22%), salchichas tipo viena (20%),
embutidos frescos (chorizos) (14%) y embutidosdims{otras salchichas) (1695).

La industria de fiambres y chacinados se abastece (entre otras materias primas)
de cerdos en pie que compra directamente a los productores de porcinos, y de canales
y cortes frescos que adquiere de mataderos y/o despostaderos. También importa
cortes congeladade Brasil, principalmente pulpas de jamoén, paleta y tocino.

4. Comercializacion y Consumo

Tradicionalmente la carne porcina se utiliz6, en mayor medida, para la
elaboracion de chacinados, fiambres y embutidos. Con excepcion del animal
categoridechdn que se destinaba totalmente a consumo fresco, y algunos cortes tales
como costillitas, pechitos, matambre y bondiola, el resto se utilizalbaf@ricacion
de chacinados en el grafico N°1 se muestran los diferentes cortes que posee el cerdo

Los puntos de venta mas importantes por el volumen comercializado son los

minoristas y mayoristas (60%) versus las grandes superficies.

Grafico N°1

REFERENCIA

35 CAICHA, Datos del Sector 2008. Dispible enwww.caicha.org.ar


http://www.caicha.org.ar/
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1. Pata de jamén
a- Bola de lomo
b- Cuadrada
c- Nalga
d- Peceto
e- Cuadril

. Patitas y manitos

. Bondiola

. Churasquito

2
3
4
5. Panceta y pechito con manta/matambrito
6. Tocino

7. Solomillo

8. Carré

9. Paleta

10.Costillar

11.Codillo

Fuente: Monitoreo y estudio de cadenas de valor ONA@Garme de la cadena
porcina(Enero de 20111



CAPITULO VII.

PROYECTO: CRIADERO DE CERDO- TUCUMAN

Sumario: 1.- Desarrollo del Proyecto.

1.- Desarrollo del Proyecto

El objetivo del proyecto es mostrar cuales son los costos y los ingresos que
derivan del desarrollo de la actividad porcina, en este caso en la provincia de
Tucuman.

El proyecto esta enfocado especificamente a un criadero de cerdos en la
provincia, es decir que los ingresos van a provenir de la venta de los ejemplares vivos
y no de la comercializacion de sus productos y derivados.

El criadero seria para uplantel de 50 madres y un padrillo, con un ciclo
reproductivo de 2.4 partos al afo, sin dejar de tener en cuenta la tasa de mortalidad

presente en cada etapa del ciclo.
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En la siguientes tablas podemos ver las diferentes etapas del ciclo pducti
que van desde la gestacion, maternidad, destete, crecimiento y terminacién, cada una
de estas etapas implican una cantidad de dias, kilos de alimento para los animales,

gastos sanitarios entre otros.

MADRES
Gestacion 1 Cabezas: 50
Ciclos por afio: 2,40
Duracion de la
etapa: 115| Dias
Costo por
Alimento/dia: 3,10| kg/madre kg 1,570 $/kg
Costo sanidad: 10,50| $/madre/ciclo
Otros costos 17,35| $/madre/ciclo inseminacion, 3 dosis por madre
PADRILLOS (365.)
Cabezas: 1
Costo por
Alimento/dia: 3,0| kg/padr. kg 1,570 $/kg

En estas dos tablas podemos a los dos principales actores de este proyecto de
cria de cerdos, que son las madres y los padrillos, en este caso puntualatb proye
como ya se dijo anteriormente esta enfocado a una pequefia produccion de 50 madres
y un padrillo. Se determina cual es el caudal de alimento correspondiente a cada
madre y al padrillo para esta etapa que es la gestacién, la misma tiene una duracion de
115 dias, periodo corto de tiempo si uno compara con otras gestaciones como la
bovina, ovina y caprina. El costo que se establece corresponde a la compra de
alimento balanceado para gestacion que contempla todas las vitaminas necesarias
para el correcto dasrollo de la gestacion. Con respecto a los gastos sanitarios y otros
gastos contemplados son los necesarios para que el salto (servicio de apareamiento)
sea exitoso, son 3 los saltos que efectta el cerdo para lograr la etapa de reproduccion.
Durante lareproduccién la madre es estimulada a los fines de que no fallen los saltos

del padrillo.



Lechones Vgl
Cabezas: 50 degetados/sem 23,4 lechones 1214,4
Maternidad : dedetados:
Ciclos por afio: 2,40 Peso inicial Kg: | 1,5 | Peso final Kg: |6
Duracionde la
etapa: 28| Dias Ganancia Diaria: 0,161 kg/cab/dia
Costo por
Alimento/dia: 6,00| kg/madre kg: 1,760 $/kg
Costo sanidad: 12,00| $/madre/cicla
Otros costos $/madre/ciclg

Esta etapa de maternidad es la que cporde al nacimiento de los lechones
en promedio se estima un total de 11 crias por parto teniendo en cuenta que el ciclo o
cantidad de partos por madre es en promedio 2,4 al afio, lo que nos arroja un
promedio de 1214.4 lechones destetados al afio, losdoglesan en esta etapa con
un peso inicial de 1.5 kg y transcurrido los 28 dias de matertadehcia alcanzan
un peso de 6 kg, pesaje con el que ingresaran en la otra etapa. Al ser una etapa de
maternidae lactancia el foco de la alimentacion es ladmea por lo que la rasién de
alimento se incrementa a un total de 6 kg, la alimentacién de la madre es primordial
para la cria ya g ella se alimenta de la leche materna.

Durante esta etapa el nivel de ganancia diaria de peso de los lechoees es d
0.161 kg/cab/dia y los costos sanitarios corresponden a las primeras dosis de

antiparasitarios y demas refuerzos necesarios para la cria.
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Destete
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Peso ini@al Kg: Peso final Kg:

52| Dias Ganancia Diaria: 0,500 kg/cab/dia
0,86| kg/cab./ciclo| Costo por kg: 2,520 $/kg
7,20| $/cab.
Conversién kg alim./kg gananch de
$/cab. alimento: 1,72 peso

1,50%
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Esta etapa de destete tiene una duracion de 52 dias, al cabo de la cual la cria
comenzara a desarrollarse hasta lograr el peso justo de venta a base de alimento
balanceado, ya no da leche materna. La cria ingresa a esta etapa con un peso de 6
kg y sale con 32 kg, la rasion de alimento es de 0.86 kg/cab/ciclo lo cual nos da una
ganancia diaria de peso de 0.5 kg/cab/dia. Al ser esta la primera etapa en la cual el
gasto de alimentos nuenza a transformarse en un costo directo de produccion, ya
que el ingreso del criadero sera la venta de los capones y las cachorras. Es por ello
qgue calculamos la conversion de alimentos que refleja la relacion entre los kilo de
alimento y los kilos deerdo vivo, en este caso es de 1.72 es decir que por cada 1.72
kilos de alimentos se logra 1 kg de ganancia de peso de la cria. También tenemos en

cuenta la tasa de mortalidad de esta etapa a la hora de calcular las cabezas.

. Cabezas: 1184| Cabezas 5, gl Cab/ 136,6
Crecimiento /semana ciclo:
Peso inicial Kg: 32 |Peso final Kg: 60
Duracion de la
etapa: 42| Dias Ganancia Diaria: 0,667 kg/cab/dia
Alimento/dia: 1,75| kg/cab./ciclo| Costo por kg: 2,280 $/kg |
Costo sanidad: 7,20| $/cab.
Conversién kg alim./kg ganadia de
Otros costos $/cab. alimento: 2,63 peso
Mortandad 1,00%
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La etapa de crecimiento tiene una duracion de 42 dias, con una ganancia diaria
de peso de 0.667 kg/cab/dia. A partir de esta etapeadion de alimentos se
incrementa con el propésito de apuntar al crecimiento y desarrollo de la cria, la
misma ingresa con 32 kilos y finaliza con 60 kilos, peso con el cual ingresa a la
Ultima etapa que es la de terminacion. La conversion de alimerget@retapa es
2.63, como podemos ver se va incrementando dado que, lo que se busca es que la
cria aumente su peso durante esta etapa y logre un buen desarrollo, garantizando un

buen capdn o cachorra para la venta.

Cabezas: 1178| Cabezasl 5, 4| Cab. 194,2
Terminacion samana [ciclo:
Peso inicial Kg: 60 |Peso final Kg: 107
Duracion de la
etapa: 60| Dias Ganancia Diaria: 0,783 kg/cab/dia
Alimento/dia: 2,35| kg/cab./ciclo| Costo por kg: 1,570 $/kg |
Costo sanidad: 7,20| $/cab.
Conversién kg alim./kg gananei de
Otros costs $/cab. alimento 3,00 peso
Mortandad 0,50%

La ultima etapa de este proceso es la de terminacion, etapa en la cual se apunta
al engorde de la cria para llegar el peso promedio de comerciatizaei duracion
de esta etapa es de 60 dias, en los cuales el lechoén inicia con 60 kilos y finaliza con
107 kilos, el consumo de alimentos es de 2.35 kilos/cab lo que nos da una ganancia
diaria en peso de la cria de 0.783 kg/cab/dia. Llegada esta indiarteisa de
mortalidad es menor. La conversidon de alimento es de 3 kg de alimento para logra 1
kg de cerdo vivo. Finalizada esta etapa el capon o la cachorra estan en condiciones de

ser comercializados vivos.
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Inversion inicial

Instalaciones especificas

Valor
Superf. Valor Residual
m? $/m? Inversiéon | % inv. afio 10

Instalaciones padrillos 100,0 100,0 10000 | 2,6% 3000

Instalaciones gestacion 68,1 700,0 47678 | 12,6% 14303

Instalacionmes maternidad 43,6 900,0 39254 | 10,3% 11776

Instalaciones destete 64,0 100,0 6399 1,7% 1920

Instalaciones crecimiento 88,8 100,0 8882 2,3% 2665

Instalaciones terminacién 174,8 100,0 17480 4,6% 5244

Pasillos, varios 134,8 100,0 13483 3,6% 4045

TOTAL 674,2 143176 | 37,7% 42953

TOTAL POR MADRE 13,5 2864
Instalaciones comunes y equipos

Valor
Residual
Valor $ afio 10 % inv.

Planta alimentacion 75000 22500 | 19,8%
Tierra 0 0 0,0%
Movimiento suelos 8000 8000 | 2,1%
Administracién, viviendas 5400 1620 | 1,4%
Laboratorio 32000 9600 | 8,4%
TOTAL 120400 41720 | 31,7%

Vida util: 10 afios
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Hacienda
Valor
Precio ) Residual
Cab. neto $ Total % inv. afio 10
Hembras iniciales 50 2200 | 110000| 29,0% 99000
Padrillos iniciales 1 5900 5900 1,6% 4720
TOTAL 51 115900 | 30,5% 103720
TOTAL INVERSION 379476 $

7590 $/madre

M Instalaciones
especificas

M Instalaciones
comunesy
equipos

[ Hacienda

Como lo podemos observar la inversién inicial requerida esta formada por las
instalaciones especificas, las instalaciones comunes y equipos y por la&acien
Como lo muestra la grafica de torta, el 70% de la inversion inicial corresponde a las
instalaciones tanto especificas como a las comunes y equipos, y en menor medida la
inversién en hacienda. Las instalaciones especificas requeridas estan calculadas en

funcion a los ride superficie por etapa del ciclo productivo.

El total de la inversién es de $379.476, que si la prorrateamos a cada madre la
inversion inicial es de $7.590 por madre. A continuacion mostraremos los costos e

ingresos a tenemecuenta para poder concretar la el criadero de cerdos.



COSTOS FIJOS
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Personal Costo por
Cantidad: 2 unidad: 36400 | $/aiio Total: 72800 $/afio

Costo por
Administracion 1 unidad: 39000 | $/afo Total: 39000 $/afio
Electricidad Costo por
Cantidad: 50 unidad: 100 | $ Total: 5000 $/afio
Gas Costo por
Cantidad: 50 unidad: 95| % Total: 4750 $/afio
Mantenimiento 5000 |$/ano
Alquiler campo 0 $/afio

TOTAL COSTOS
FIJOS 126550 $/afio | Por madre: 2531  $/afio
COSTOS ALIMENTACION
Kg
Kg Alim. Alim. | Kg alim.por Precio Costo
Cab. | /ciclo /cab. | [ciclo afio /kg tot. $
Gestacion 1 50 356,5| 17825 42780 1,57| 67165
Maternidad 50 168,0 8400 20160 1,76 | 35482
Destete (Recria 1) 1196 44,7 | 53493 53493 2,52| 134803
Crecimiento (Recria 2) 1184 73,5| 87040 87040 2,28 | 198452
Terminacion 1 1178 141,0| 166140 166140 1,57 | 260841
Terminacion 2 0 0,0 0 0 0,00 0
Padrillos 1 1095,0 1095 1095 1,57 1719
TOTAL 333994 370709 2,09 | 698461
COSTO SANIDAD y OTROS COSTOS
Costo Otros Costo Otros
Sanidad costos Sanidad costos
Cab. /etapa /etapa /afio /afio

Gestacion 50 525 868 1260 2082
Maternidad 50 600 0 1440 0
Recria 1 1196 8613 0 8613 0
Recria 2 1184 8526 0 8526 0
Terminacién 1 1178 8484 0 8484 0
Terminacion 2 0 0 0 0 0
TOTAL 26748 868 28323 2082
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DETALLE DE
COSTOS

$/cab. $/kg

$ tot. $/madre | vendida| vendido
Alimentacion 698461 13969 585 5,40
Sanidad 28323 566 24 0,22
Otros-1A- Alquiler
campo 2082 42 2 0,02
Personal 111800 2236 94 0,87
Energia 9750 195 8 0,08
Mantenimiento 5000 100 4 0,04
Reproductores m.+h 17450 349 15 0,14
TOTAL 872866 | 17457 731 6,75
Amortizaciones 17890 358 15 0,14
COSTO TOTAL 890756 | 17815 746 6,89
CALCULO
INGRESOS
Total lechones por afio: 1214 | Machos: 607 | Hembras: 607
Total productos por afio: 0 | Capones: 0 | Cachorras 0
Monto Monto

VENTAS Cab. Peso Precio Kg tot. bruto neto
Capones 589 107 7,91 63018 | 498475 498475
Cachorras 589 107 7,91 63018 | 498475| 498475
Madres 15 200 5,11 2900 14819 14819
Padrillos 1 300 6,72 300 2016 2016
TOTAL 1193 129237 | 1013785 | 1013785
TOTAL POR MADRE 23,9 2585 20276 20276
Por semana 23 2485 19496 19496

Lo que respecta a costos el total es de $ 890.756 incluido los fijos y
variables, incluidos en estos los gastos de las cachorras para reposicion, versus los
ingresos obtenidos de la venta tanto de la produccion como de las madres y padrillos

de descarte, arrogando un ingreso total de $1.013.785.
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Si prorrateamoks costos a cada madre nos da un total de $17.815 por madre y
los ingresos serian de $20.276 también por madre, siendo el resultado final por madre
$2.461.

Para poder determinar la factibilidad del proyecto se analizan los flujos de
fondo, tenéndo en cuenta que es un proyecto cuya inversion inicial es fuerte y que el
primer aflo solo presenta costos que son los necesarios para la puesta a punto. Los
ingresos recién se comienzan a percibir desde el segundo afio en adelante, estimando
como tiempo ida util del proyecto 10 afios, se puede llegar a una serie de
conclusiones:

1 Si bien la TIR del proyecto es mayor al costo del capital, permitiendo
demostrar la factibilidad del proyecto, la diferencia es de unos cuantos puntos
esto se debe a la inversigmdial, al primer afio en el cual no se generan

ingresos y a un valor residual. El proyecto es rentable.

! EI VAN también es positivo, otro factor que demuestra la factibilidad del
proyecto.

{1 El periodo de recupero de la inversion es de 9.1 afio.
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CONCLUSIONES

La postura del mercado cada vez mas exigente y cambiante nos ha llevado a
utilizar la asociatividad como una estrategia competitiva, donde se focaliza la
union de cooperativas agropecuarias en un conglomerado porcino, a los
efectos de poder lograquellos objetivos de abastecimiento del mercado que
de manera individual serian imposibles, sin dejar de lado a su vez las

estrategias individuales de cada miembro.

Son diversas ventajas con las que cuenta nuestro pais como asi también
nuestra provinci@on respecto al desarrollo de la actividad porcina, se puede
observar como se esta incrementando el apoyo en la actividad a los efectos de
permitir el desarrollo de la misma, teniendo en cuenta que tanto el pais como

la provincia tiene las cualidades @groder llevarla a cabo.

Tucuman es una provincia con ventajas propias para el desarrollo de la
actividad porcina la falencia que posee radicaba en la carencia de frigorificos
legalizados, actualmente ademas de existir el de Fidenza se encuentra el de la
Cooperativa 20 de junio y proximo a terminar el de la Cooperativa el

Cortaderal, beneficiando a las cooperativas y productores de las zonas de
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Bella Vista y Leales, los cuales se deben al aporte que se realizaron desde la
nacion a través del programa Nofteande, sumado a esto actualmente se
puso en marcha una ley que reglamenta el uso de la caravana boton para poder
llevar a cabo el traslado de los cerdos por cualquier indole a cualquier lugar,

permitiendo un mayor control de la produccion y distribuciéfod mismos.

1 La actividad porcina estd en vias de seguir creciendo, de seguir
desarrollandose, por lo cual se hace imprescindible el aporte econémico que
permita incentivar dicho crecimiento, ya que dia a dia la misma se posiciona
en un mejor lugar ant@$ demas actividades econdmicas rentables, sin dejar
de mencionar que argentina si bien es el 3° pais en Sudamérica en cuanto a la
produccion de cerdos encontrandose en primer lugar Brasil y en segundo lugar
Chile, es la que mejor status sanitario tienedal hace mas atractiva a la
hora de comercializar. Tucuman cuenta con establecimientos como SENASA,
Direccion de Ganaderia de la Provincia y el uso del Registro de Productores

Porcinos para lograr un mayor control sanitario de la actividad.

1 Llevar a @bo un proyecto de criadero de cerdos en la provincia, con un
sistema mixto es rentable sin embargo dada la elevada inversion inicial que
requiere, es recomendable la unién de productores, es decir la formacion de
cluster, que no tan solo permitiria enfiima los competidores, sino también
poder lograr solventar la inversién y lograr incrementar los ingresos
transformandose en un ventaja competitiva. No obstante los beneficios de la
formacion de cluster se veran reflejados para todos los miembros ded,mism

permitiendo el logro de los objetivos colectivos e individuales.

Ademas de ser la inversion inicial la erogaciéon mas fuerte del proyecto del criadero
en el momento cero, el costo que mas incide en el resultado de la actividad es el del
alimento, es poello que la mayoria de los productores agricolas consideran a la
actividad porcina como un complemento, ya que la base con la que se fabrica el

alimento balanceado es la soja y el maiz.



ANEXO
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LEY PORCINA N° 7147

Articulo 1°- Declarese ddnterés Provincial el fomento, desarrollo y
expansion de la actividgabrcina compatible con una politica ganadera que tienda al
aumento de la produccion, mkejoramiento de la sanidad y calidad de las carnes, a la
modernizacién de su comercializaciénindustrializacion y a su promocién en los
mercados.

Art. 2°- Créase el Registro Provincial de Productores Porcinos, que
dependera de la Secretada Desarrollo Productivo, que tendra por funciones el
relevamiento, seguimiento y lasistencia técnica permemte a los productores
porcicolas. Para ingresar al citado Registos, productores y/o asociaciones de
productores, deberan demostrar fehacientemente que atithimlad forma parte de
sus ingresos anuales, ya sea en forma principal o como actividakbswnfaria.

Cuando se trate de productores nuevos, deberan elaborar un proyecto
productivocon viabilidad técnica y econémica.

Art. 3°.- Los productores inscriptos en el Registro Provincial que cumplan
con la totalidadde las disposiciones de esta ley, ndpdacceder a los siguientes
beneficios:

1. Créditos de fomento a tasa y plazos promocionales, subsidiados en dos
(2) puntos, aportadopor el Estado Provincial por medio de la Caja Popular de
Ahorros de la Provincia. Dicha@séditos deberan ser destina@aslusivamente a:

a) La compra de material genético;

b) La compra de Instalaciones; y

¢) La industrializacién a nivel de productores integrados Verticalmente.

2. Asistencia técnica estatal gratuita por un afio en lo relativo a produccion,
industrializaciorny comercializacion.

A estos efectos los productores deberan estar agrupados bajo alguna forma

asociativa y propenderdesarrollar proyectos de industrializacion.
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3. Asistencia estatal gratuita en la busqueda de mercados y oportunidades
comerciales parkas carnes y derivados porcinos de los productores integrados.

4. Prioridad para la compra de sus productos, ante igualdad de precios,
calidad y condicionegn las compras que el Estado pudiese realizar, en virtud de lo
establecido en la Ley N° 6697.

5. Paticipacion en las promociones comerciales que el Gobierno de la
Provincia realice delas producciones locales, en la medida que reunan las
condiciones exigidas por los mercadgrnacionales.

Art. 4°.- Ademas de los beneficios enunciados en el artidaterior, los
citados productoresendran acceso a los Siguientes beneficios fiscales:

1. Descuento del cincuenta por ciento (50%) de los impuestos y tasas
provinciales vigentes @ crearse durante los cinco (5) primeros afios de vigencia de
esta ley. El bneficio ser4 detuarenta por ciento (40%) durante los cinco (5) afios
subsiguientes. Las disposiciones de pst&o, solo seran aplicables a los pequefios y
medianos contribuyentes Unicamente pas actividades que declara de interés
Provincial la presds ley.

2. Diferimiento fiscal de los impuestos y tasas provinciales vigentes y a
crearse por un periodde diez (10) afios, a partir de la vigencia de esta ley. A la
finalizacion del mismogel monto adeudado seré reintegrado en diez (10) cuotas
anuales cosecutivas. Esto soélo sergalido para los grandes Contribuyentes
Unicamente por las actividades que declara de inBeoééncial la presente ley.

Art. 5°.- Créase la Red Provincial de Ensayos Porcinos, Dirigidos por la
autoridad de aplicaciénia cual, enconjunto con los productores beneficiarios,
realizaran y determinaran nuewasnejores practicas de manejo, implementacion de
sistemas de auto aseguramiento de la calidadentacion no Convencional, como
asi tambiénnstrumentaran programas de luchatca enfermedades de los porcinos,
incorporacion de genétigaejorada y otras medidas vinculadas a la actividad, con el

Objetivo de incrementda calidad de las carnes.



-75-

Art. 6°- Serd autoridad de aplicacién la Secretaria de Desarrollo
Productivo. La misma debera firmar convenios de colaboracion con el SENASA para
un acabado cumplimiento de los objetiestablecidos en la presente norma.

Art. 7°.- Independientemente de lo dispuesto en el articulo precedente, la
autoridad de aplicaciddebera cumplir corolsiguiente:

1. Coordinar su accionar con la Comision Nacional de Lucha Contra
Enfermedades Porcinas istensificar las practicas de control para eliminar los
criaderosclandestinos, que disminuyen ostensiblemente el sano crecimiento de los
productores aénticos, por ser fuentes de enfermedades y producir animales de
inferior calidad.

2. Promover la formacién de Grupos de Productores Porcicolas, como
forma de facilitar el accesn

a) La asistencia técnica estatal.

b) La incorporacién de tecnologia.

c) Laintegracién entre productores.

d) Los programas de capacitacion.

e) La comercializacion.

Art. 8°.- El Poder Ejecutivo podra gestionar ante instituciones publicas o
privadas, nacionales extranjeras el apoyo necesario con la finalidad de coadyuvar al
desarollo y expansiérde la actividad porcicola.

Art. 9°- Los establecimientos porcicolas de caracteristicas industriales,
deberan aplicapracticas de tratamiento con aprovechamiento o reciclaje de las
excretas y efluentes Provenientiesla explotacién y/ondustrializacion, al tiempo de
realizar un permanente muestoBmetales pesados en los residuales.

Art. 10- Todos los beneficiarios de la presente ley deberan implementar
sistemas BPM (Buenas

Practicas de Manufacturas) y HACCP (Hazard Analisys andcé&lrit
Control Points) en las etapds produccion primaria, procesamiento y manipulacion

de los productos porcinos.
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Art. 11- Tendran prioridad para el otorgamiento de los beneficios
previstos en el articulo 3fe esta ley, aquellos productores que, bgjored forma
asociativa, articulen la producci@nimaria con la industria, a partir de la integracion
vertical y desarrollen productos caalidad diferenciada y con denominacion de
origen.

Art. 12- La Secretaria de Estado de Desarrollo Productivo, impitrée

un sistema de informaciémle precios. Periédicamente haran conocer a los

productores, los precios de la modalidad® i e ” , “Gancho” y “ Ma

también el movimiento de las importaciones y exportaciolyeda relacion
insumo/producto (maizap@) y producto/ producto (capoNovillo).

Art. 13- ElI faenamiento del ganado porcino deberd realizarse en
establecimientos con habilitacidie los organismos provinciales en correlato con las
normativas dictadas por la Nacion.

Art. 14- Los establecimieot y criaderos porcicolas, deberan ajustarse a
las normativas nacionalgsprovinciales en Vigencia, referidas a la sanidad y calidad
ambiental, las cualeseran indicada en la reglamentacion de la presente ley.

Art. 15- También seran comprendida en l@néficios de esta ley, todas
las personas fisicasjuridicas que realicen inversiones genuinas en la actividad y que
desarrollen sistemas geoduccion compatibles con:

1. La conservacion del medio ambiente.

2. El bienestar animal.

Art. 16. Los beneficiogjue dispone la presente ley, adicionalmente seran
otorgados a aquellggoductores agropecuarios que:

1. Incorporen a esta actividad dentro de un Programa Racional de
Diversificacibn Agro ganadery que desarrollen sistemas de produccion sobre
pasturas dtivadas (Cerdo a Campo).

2. Desarrollen sistemas de alimentacion no convencional a partir de la cafia

de azucar yubproductos.
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Art. 17- El incumplimiento de las disposiciones de la presente ley y de su
Reglamentacionseran causal de inmediata caducidadios beneficios otorgados a
los productores y/o beneficiarios.

En tal caso, los mismos deberan reintegrar en su totalidad los importes y/o
bonificacionesdados por los beneficios fiscales, como asi también proceder a la
cancelacién anticipada dies crédtos acordados. La tipificacion de las infracciones y
la graduacion de las sanciongs,estableceran en la reglamentacion respectiva.

Art. 18- La autoridad de aplicacion determinara las caracteristicas de la
Unidad Econémic#orcina y las difundira conmentemente.

Art. 19- Invitase a los Municipios del Interior de la Provincia, a la
adhesion de las disposiciormmntenidas en la presente ley.

Art. 20- Comuniquese.

IDENTIFICACION OBLIGATORIA: RESOLUCION

VISTO

La necesidad de proceder a la identifiGaacde los animales de la especie
porcina, entretras cuestiones, por razones de mejor control del transito de animales
de esta especie ezl territorio de la Provincia con destino a faena para consumo
humano.

Y CONSIDERANDO

Que todo animal de la espegercina que sea transportado por fuera del
establecimiento dondea nacido debe estar identificado mediante un sistema a los
fines propuestos. .

Que por las razones expuestas es necesario proceder a instrumentar algun
medio que identifiquéos animales desta especie.

Que la Direccion de Ganaderia lleva un Registro de Productores de
porcinos, por el cual sesigna un niamero de Registro a cada productor.

EL DIRECTOR DE GANADERIA
RESUELVE
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Art. 1: Instituyese como medio alternativo de identificacion de apsrde
la especie porcinala Caravana Boton, en la cual estara impreso el niumero de
Registro de Productor Porcinmtorgado por la Direccion de Ganaderia de la
Provincia y que sera de tipo alfanumérico, paranayor control de la actividad.

Art. 2: La oblgacion de la aplicacién de la caravana boton para la especie
porcina, se debeimplir ante de los cuarenta y cinco dias (45) de edad.

Art. 3: En caso que los animales transiten fuera de los establecimientos
donde han nacidaleberan estar identificadasediarte la caravana boton, aunque no

haya alcanzado la edad establegdEcedentemente.
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